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Jakub Chelstowski
Marszatek
Wojewddztwa Slaskiego

Slaskie jest nie tylko otwarte na inteligentna wspolprace, ale przede
wszystkim madrze tworzy ku temu bardzo dobre warunki i odwaznie
siega po dostgpne instrumenty w swoim otoczeniu.

Niniejsza ekspertyza jest ilustracjg aktywnos$ci ukierunkowanych na
wspolprace zagraniczng 1 realizowanych przez ekosystem podmiotow
zlokalizowanych w Wojewédztwie Slaskim.

W niniejszym opracowaniu prezentujemy aktywnos$¢
migdzynarodowa Wojewoddztwa Slaskiego, w tym aktywno$é
podmiotow catego ekosystemu.

Przedstawiamy takze potencjal ekosystemu angazujacego si¢
w aktywno$ci miedzynarodowe, wskazujac na te mozliwos$ci
ulokowane w regionie, po ktére podmioty zlokalizowane
w wojewddztwie siggaja w pierwszej kolejnosci.

Serdecznie zapraszam do lektury niniejszego opracowania, ktore
dostarcza wiele cennych informacji w zakresie aktywnosci

migdzynarodowej Wojewodztwa Slaskiego.
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Celem opracowania jest identyfikacja kluczowych potencjatéow Wojewoddztwa Slaskiego
oraz mozliwosci ich wykorzystania dla wzmacniania istniejagcych i1 kreowania nowych
powigzan miedzynarodowych. Analiza sktada si¢ z dwdch integralnych czgsci:
e diagnostycznej, ktora zawiera opis 1 analiz¢ stanu w obszarze wspolpracy zagranicznej
Wojewoddztwa Slaskiego;
e prospektywnej (rekomendacyjnej), ktora zawiera wizje, cele, obszary, kierunki, formy,

i narzedzia rozwoju wspolpracy zagranicznej Wojewodztwa Slaskiego do 2030 roku.
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1 Woprowadzenie

1.1 Podstawy formalno-prawne i geneza wspotpracy
zagranicznej Wojewdédztwa Slaskiego

Utworzenie samorzadowych wojewddztw z dniem 1 stycznia 1999 r. stworzylo nowe mozliwosci
prowadzenia wspélpracy zagranicznej Wojewodztwa Slaskiego (Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie Wojewodztwa). Samorzad Wojewodztwa realizujac polityke rozwoju na poziomie
regionalnym moze wspoipracowac z organizacjami mi¢dzynarodowymi i regionami z innych panstw
(art. 12.2). Sejmik Wojewodztwa jako organ stanowigcy i kontrolny samorzadu wojewodzkiego
uchwala ,,Priorytety wspotpracy zagranicznej”, formutujac jej glowne cele, priorytety geograficzne,
zamierzenia dotyczace przystgpowania do miedzynarodowych zrzeszen regionalnych (art. 75).
O aktywnos$ci miedzynarodowej Wojewddztwa wspotdecyduje — akceptujac zapis priorytetow
i inicjatyw — minister wtasciwy do spraw zagranicznych (art. 77). Ponadto, formalno-prawne zasady
przystepowania jednostek samorzadu terytorialnego do miedzynarodowych zrzeszen spotecznos$ci
lokalnych i regionalnych definiuje ustawa z dnia 15.09.2000 (Dz.U. 91 poz. 1009 z p. zm.)

W kontekscie stopniowej intensyfikacji powigzan takze o charakterze gospodarczym z regionami
europejskimi, w tym UE, samorzad Wojewddztwa Slaskiego aktywnie wiaczyt sie¢ w realizacje
wspoOtpracy migdzynarodowej i w proces umiedzynarodowienia regionu w wymiarze gospodarczym,
spolecznym i politycznym. W Uchwale Sejmiku z dnia 28.12.1999r. w sprawie ustalenia priorytetow
wspolpracy zagranicznej Wojewodztwa Slaskiego (Uchwata Sejmiku nr 1/15/2/1999 z dnia 28.12.1999)
sformutowano cele tej wspotpracy, wsrod ktorych wskazano wszechstronng wspolprace regionu,
przygotowania do integracji z UE i funkcjonowania w jej ramach, zdobywanie wiedzy i doswiadczen
od innych regionow UE w zakresie zarzadzania na poziomie regionalnym, rozwijanie kontaktow
z samorzadami lokalnymi z innych krajéw, promowanie regionu poza granicami, a takze wspieranie
Polonii. Cele te sa realizowane poprzez nawigzywanie i prowadzenie wspolpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego na rdéznym poziomie (tj. regiondw, gmin, powiatow). Wspolpraca ta
zasadniczo prowadzona jest z regionami krajow UE, ktore posiadaja doswiadczenia w zakresie

procesow restrukturyzacyjnych oraz z partnerami regionalnymi spoza UE o podobnej specyfice
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gospodarczej, czy tez z posiadajagcymi doswiadczenie samorzadowe, ktore mozna wykorzystac

i kreowaé platformy wspolpracy. Koncentruje si¢ takze na rozwijaniu wspoélpracy transgranicznej,
w szczegolnosci w ramach euroregionow.

Formy i narzedzia wspolpracy zagranicznej Wojewodztwa Slaskiego obejmuja w szczegdlnosci:
wymiane do§wiadczen w zakresie zarzadzania regionem i jego lepszej organizacji, zdobywania wiedzy
dotyczacej restrukturyzacji monokultur przemystowych, czy tez modernizacji terenow wiejskich,
wymiane doswiadczen dotyczacych roznych sfer gospodarki, tj. modernizacji terenéw wiejskich,
organizacji zbiorowego systemu transportu regionalnego, ochrony s$rodowiska, organizacji stuzby
zdrowia, edukacji i nauki; promowanie kultury polskiej, kontaktow kulturalnych (Uchwata Sejmiku nr
1/15/2/1999 z dnia 28.12.1999). W priorytetach wspotpracy zagranicznej okreslono takze kierunki
geograficzne dla tej wspotpracy oraz organizacje europejskie, z ktorymi wspotpraca ta jest pozadana
(tabela 1).

Tabela 1 Priorytetowe kierunki geograficzne, regiony oraz organizacje europejskie dedykowane do
wspolpracy Wojewodztwa Slaskiego wskazane w Uchwale Sejmiku z dnia 28.12.1999 r.
Regiony panstw UE Regiony partnerskie Regiony panstw spoza
z Czech i Slowacji, UE
w szczegolnosci
dedykowane do
wspolpracy
transgranicznej w
formie
euroregionow
- euroregiony:

Organizacje
europejskie

CLARE-

- 0 podobnej strukturze europejskie spoza

gospodarki i doswiadczeniu a. Slask UE: Kongres
samorzadowym: Cieszynski a. Sankt Gallen Wiadz
a. Nord-Pas de Calais b. Silesia b. Borsod-Abauj- Lokalnych i
b. Nadrenia Pénocna- c. Beskidy Zemplen Regionalnych
Westfalia c. Jasz-Nagykun- Europy
c. Lombardia Szolnok COR- Komitet
d. Walonia d. Suceava Regionéw
e. Obwod AER-
- pozostate regiony UE: Smolenski Zgromadzenie
a. Bas-Rhin f.  Obwdd Lipiecki Regionow
b. Meurthe et Moselle g. Powiat Szawelski Europy
c. Limburgia h. Obwod Lwowski CEMR-Rada
i. Obwod Doniecki Gmin i
Regionow
- pozostate: Europy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Uchwata Sejmiku nr I/15/2/1999 z dnia 28.12.1999.

wiladze regionalne
z USA, Kanady,
Australii 1 panstw
Azji
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Zmieniajace si¢ uwarunkowania zewnetrzne znalazty swoje odzwierciedlenie w priorytetach polskiej
polityki zagranicznej i konieczno$ci umocnienia pozycji gospodarczej kraju w warunkach globalizacji.
W slad za tym w obecnie obowigzujacych priorytetach wspotpracy zagranicznej Wojewoddztwa
Slaskiego (Uchwata nr V1/22/9/2020 Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego) formutujac cele wspotpracy
zagranicznej silnie podkreslono, ze nalezy wzmocni¢ pozycje regionu w S$rodowisku
miedzynarodowym.

Aktywno$¢ miedzynarodowa regionu ma sluzy¢ rozwojowi regionu i z tytulu jej realizacji
powinien on odnosi¢ wielorakie korzysci. W zwigzku z tym, do glownych celow tej wspolpracy
zaliczono kreowanie wizerunku silnego regionu poprzez promowanie jego potencjalu, wymiane
doswiadczen we wskazanych przez region obszarach, Kkreowanie warunkéw na rzecz
konkurencyjnosci i internacjonalizacji przedsiebiorstw z regionu, co ma sprzyja¢ rozwojowi
gospodarczemu regionu. Zarazem wymiane¢ dobrych praktyk, promowanie miedzynarodowych
kontaktow samorzadow lokalnych, srodowisk polonijnych poza granicami kraju zaliczono do
celéw tej wspolpracy.

Priorytetowym kierunkiem wspotpracy pozostaja partnerzy regionalni z krajow UE, w szczegdlnosci
w ramach wspodlpracy transgranicznej, ale dynamiczny rozwdj regionu warunkowany jest takze
rozwojem wspolpracy z regionami pozaeuropejskimi (z USA, Kanady, krajow Azji). Tym samym,
identyfikuje si¢ nowe mozliwosci wspotpracy w Ameryce Potudniowej, Afryce. Aktywna obecno$¢
Wojewoddztwa Slaskiego w migdzynarodowych inicjatywach, zrzeszeniach i stowarzyszeniach jest

takze istotna (tabela 2).

Tabela 2 Priorytetowe kierunki geograficzne, regiony oraz organizacje i inicjatywy miedzynarodowe
dedykowane do wspélpracy Wojewodztwa Slaskiego wskazane w Uchwale Sejmiku z dnia 31.08.2020 r.

Regiony panstw UE i Wspélpraca Globalny wymiar Miedzynarodowe

krajow stowarzyszonych transgraniczna wspoélpracy organizacje i inicjatywy

- regiony o podobnej - regiony z Czech (Kraj - regiony z USA, Kanady, | - Biuro Regionalne

strukturze gospodarki Morawsko-Slaski i krajow Azji w Brukseli

(szczegolnie w Niemczech, Stowacji (Samorzagdowy | - regiony w Ameryce - Europejski Komitet
Francji, Belgii, Hiszpanii) Kraj Zylinski) Poludniowej i Afryce Regionow

- regiony z panstw Trojkata - Platforma Transformacji
Weimarskiego Regionow Gorniczych
-regiony krajow - Europejskie Ugrupowanie
sgsiadujacych, w Wspolpracy Terytorialnej
szczegoblnosci z panstw TRITIA z 0.0.

Grupy Wyszehradzkiej - ERIH (Europejski Szlak
- regiony krajow Dziedzictwa
stowarzyszonych z UE Przemystowego)

w szczegolnosei z Gruzji, - Korytarz Transportowy
Ukrainy) Battyk-Adriatyk

Zrédlo: opracowanie wiasne na Uchwata nr V1/22/9/2020 Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego z 31.08.2020 r.
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Wspolnym celem zawieranych przez Wojewoddztwo Slaskie porozumien o wspotpracy z zagranicznymi
regionami jest czerpanie obopolnych korzySci na rzecz lokalnych spotecznosci i pozostalych
interesariuszy oraz catych regionéw. W tabeli 3 zestawiono umowy zawarte z regionami partnerskimi.

Porozumienia z regionami z panstw cztonkowskich UE czesto zawieraja wspdlny element dotyczacy

wspoOlpracy w zakresie wykorzystania mozliwosci finansowania z funduszy UE.
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Tabela 3 Specyfikacja formalno-prawnych ram wspélpracy zagranicznej Wojewodztwa Slaskiego z regionami partnerskimi — stan na dzien 29.01.2023

; 5 . Ramy
r umowy zawarcia | obowiazywania wspolpracy =
wspolprac
Wspolpraca dwustronna
1. | Stan Nevada Porozumienie 2022 5 lat z opcja - kontynuacja - rozwoj relacjii | - gospodarczy (m.in. | - wspdlne przedsiewzigcia -
(USA) 0 wspolpracy i automatycznego | wspotpracy opartej wspOlpracy sektor wydobywczy, | - rozwijanie kontaktow na
rozwoju przedtuzaniana | na porozumieniu z - wykorzystanie | energetyczny, wszystkich szczeblach
przyjaznych kolejne okresy 2016 r. 0 podobnym | potencjatu maszynowy, - wymiana specjalistow,
stosunkow 5-letnie zakresie regionow lotniczy, naukowcow, szkolenia
- koordynacja samochodowy, - udzial w wydarzeniach
wspotpracy w medyczny, ICT, (m.in. targi, misje,
zakresie innowacji gospodarka wodne, | konferencje)
e-sport) - wspolne programy
- naukowo- badawcze
technologiczny - wymiana informacji
- Wzajemna promocja
regionow
- inne
2. | Nadrenia Wspdlne 2021 5 lat z opcja - kontynuacja - zacie$nianie -gospodarczy (m.in. | - wymiana do$wiadczen -komisja
Pénocna- o$wiadczenie o automatycznego | wspotpracy juz dotychczasowej | energetyka, -wspomaganie badan koordynacyjna
Westfalia wspotpracy i przedtuzaniana | realizowanej wspotpracy Srodowisko, klimat, | -wspétpraca miedzy
(Niemcy) dalszym rozwoju kolejne okresy (Wspdlne transformacja organizacjami
przyjaznych 5-letnie do 2025 = Os$wiadczenie z regionow pozarzadowymi
stosunkow r. 2000 ., weglowych i miast, | -promowanie m.in.
Oswiadczenia z mobilnos¢) wspolnego dziedzictwa
2008 r.,2013r.) -spoteczny (m.in. kulturowego
zdrowie, polityka -inne.
spoteczna)
- kulturalny,
-inne
3. | Kraj Morawsko- | Porozumienie o 2021 5 lat z opcja -kontynuacja - biezgca -gospodarczy (m.in. | -wymiana informacji, -
Slaski wspolpracy i automatycznego | wspolpracy juz wspolpraca energetyka, ochrona | do$wiadczen i wiedzy
(Republika rozwoju przedtuzaniana | realizowanej wynikajaca srodowiska, -wspieranie inicjatyw
Czeska) przyjaznych kolejne okresy (Porozumienie o z biezacych rekultywacja i gospodarczych
stosunkow 5-letnie wspolpracy z 2001 potrzeb odnowa terenow -promocja dziatan
r.) pogodrniczych) - realizacja wspolnych

- instytucjonalny
-inne

przedsigwzigé
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Region Rodzaj/ch Czas Przestanki Al STy Formy i narzedzia
r umowy zawarcia | obowiazywania wspélpracy

Hauts-de-France

(Francja)

5. | Stan Bengal
Zachodni
(Republika
Indii)

6. | Obwod
Zytomierski
(Ukraina)
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BADAN
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Porozumienie o 2019

wspotpracy

Porozumienia o 2017
wspotpracy i

rozwoju

przyjaznych

stosunkow

Porozumienie o 2015
wspolpracy i

rozwoju

inSilesia

3 lata z opcja
automatycznego
przedtuzania na
kolejne okresy
3-letnie

5 lat (po okresie
obowigzywania
wygasto)

3 lata,
przedtuzone w
2018 na 5 lat,
planowane

-kontynuacja
wspotpracy
realizowanej
miedzy woj.
katowickim i
regionem Nord-Pas
de Calais
(porozumienie z
1995 r.), woj.
bielskim i regionem
Nord-Pas de Calais
(porozumienie z
1999 r.), woj.
$laskim a regionem
Nord-Pas de Calais
(Porozumienie z
1998r.i2012r.)

- zainteresowanie
rozwojem
przyjaznych relacji i
partnerskiej
wspotpracy

- 10zw0j

przyjaznych
stosunkow i
wspolpracy

-zapewnienie
trwatego
rozwoju
-wzrost
atrakcyjnosci

- budowa
spoteczenstwa
obywatelskiego

- wykorzystanie
potencjatu,

w szczegolnosci
gospodarczego i
wzajemnej
promocji

- wykorzystanie
potencjatu obu
regionow dla
rozwoju i

-gospodarczy (m.in.
inteligentne miasta,
transport publiczny,
transformacja
regionow
gorniczych, ochrona
srodowiska),
-spoteczny (m.in.
szkolenia
zawodowe,
zatrudnienie)

- kulturalny

- naukowo-
techniczny

- gospodarczy (m.in.
energetyka,
motoryzacja,
przemyst
maszynowy,
goriczy, ICT,
SpozZywczy

- naukowo-
techniczny

- gospodarczy (m.in.
wspotpraca MSP,
wymiana
specjalistow, udziat

-wymiana ekspertow
- wymiana dobrych praktyk
- projekty wspotpracy

- wspolne przedsigwzigcia
- wspbtpraca MSP

- inicjowanie i wspieranie
roznorodnych kontaktow

- dwutygodniowe staze dla
studentoéw, absolwentow z
zakresu energetyki, ochrony
srodowiska, gérnictwa

- wspolne programy
badawcze

- wymiana informacji

- Wzajemne promocja

- wspieranie wspotpracy na
poziomie regionalnych izb
gospodarczych

- inne

- opracowywanie rocznego

planu dziatan
- coroczne spotkania

11
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-Forum
Wspoipracy

- powotanie
Komisji
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; 5 . Ramy
Ragzay/charakie RS . .Czas . Przestanki Cel Obszar wspolpracy Formy 1,narz¢d11a instytucjonalne
r umowy zawarcia | obowiazywania wspolpracy <
wspolprac
przyjaznych kolejne wzajemnej w targach,
stosunkow przedtuzenie promocji przedsigwzigciach
promocyjnych,
ochrona
srodowiska)
- instytucjonalny
(m.in. wymiana
doswiadczen,
informacji
publicznej,
wspotpraca z
organizacjami
pozarzadowymi)
- kulturalny (m.in.
organizacja
wydarzen
kulturalnych)
-inne
7. | Zupania List intencyjny 2014 2lataz - zacie$nienie - wzmocnienie - gospodarczy - przekazywanie dobrych
Szybenicko- mozliwoscia kontaktéw na rzecz | relacji (w szczegodlnosci praktyk w zakresie
Kninska przedtuzenia (po | rozwoju dwustronnych turystyka) marketingu terytorialnego
(Republika okresie - kulturalny - wymiana do§wiadczen w
Chorwacji) obowigzywania zakresie pozyskiwania i
nie zostato alokacji funduszy UE
przedtuzone i - pobudzanie wspotpracy na
wygasto) r6znych poziomach
8. | Prowincja Porozumienie o 2012 nieokreslony - zainteresowanie - wykorzystanie | - gospodarczy - wspolne przedsigwzigcia
Liaoning wspotpracy i rozwojem potencjatu dla (m.in. przemyst, - wspotpraca MSP
(Chinska rozwoju partnerskiej rozwoju gornictwo, - inicjowanie i wspieranie
Republika przyjaznych wspotpracy i wzajemnej transport, réznorodnych kontaktow
Ludowa) stosunkow promocji budownictwa, - wymiana informacji
ochrona - inne (m.in. wymiana
$rodowiska) specjalistow, szkolenia)
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Lp

Uniwersytet
Ekonomiczny

" w Katowicach

Region

Adzarska
Republika
Autonomiczna
(Gruzja)

Obwaod
Doniecki
(Ukraina)

Autonomiczny
Region Asturii
(Hiszpania)

Samorzadowy
Kraj Zylinski
(Republika
Stowacka)

Rodzaj/charakte
r umowy

Porozumienie o
wspolpracy i
rozwoju
przyjaznych

stosunkow

Porozumienie o

wspotpracy

Porozumienie o

wspotpracy

Porozumienie o
wspolpracy
migdzyregionalnej

CENTRUM
. BADAN
3 LY 1 Rozwolu

Czas

obowiazywania

nieokreslony

3 lata z opcja
automatycznego
przedtuzania na
kolejne 3-letnie
okresy

nieokreslony

5lati
automatycznie
ulega
przedhuzeniu na
kolejne 5 lat

inSilesia

Przestanki

-rozwoj partnerskiej
wspotpracy i
wspieranie procesu
integracji
europejskiej

- wzajemne
zainteresowanie
nawiazaniem
formalnej
wspotpracy

- 10zW0j
obustronnych
kontaktow

- ¢zg§$¢ procesu
ksztattowania
stosunkow
partnerskich i
wspOlpracy migdzy

Cel

-wspolpraca w
uzgodnionych
dziedzinach,
-wykorzystanie
potencjatu

- umocnienie i
rozwdj dobrych
stosunkow
miedzy
regionami

- zacie$nianie
wigzi
instytucjonalnyc
gospodarczych,
naukowych,
kulturalnych

-rozwoj
wspolpracy

Obszar wspoélpracy

- kulturalny
- naukowo-
techniczny

-gospodarczy (m.in.
turystyka, rozwoj
obszarow wiejskich)
-kulturalny
-spoteczny (m.in.
ochrona zdrowia i
nauk medycznych)

- gospodarczy (m.in.
przemyst, rolnictwo,
transport, handel,
zasoby naturalne,
turystyka)

- instytucjonalny

- kulturalny

- naukowy

- gospodarczy
(m.in.
restrukturyzacja
przemystu, ochrona
srodowiska
turystyka)

- spoleczny
- kulturalny
- naukowy

-gospodarczy (m.in.
MSP, rozwoj
regionalny,
zagospodarowanie
przestrzenne,

Formy i narzedzia
wspolpracy

-wspolne przedsigwzigceia i
projekty

-inicjowanie i rozwoj
kontaktow

- wymiana specjalistow,
szkolenia

-Wwzajemna promocja

- inne

- wymiana do$wiadczen i
wiedzy
- wymiana specjalistow

- inicjowanie nowych
kontaktow

- organizacja misji
gospodarczych

- wspdlne projekty

- wymiana do$wiadczen i
informacji (w tym w
zakresie pozyskiwania
funduszy z programéw UE)
- Wzajemna promocja
regionow

-wymiana informacji i
doswiadczen

-realizacja przedsigwzig¢
-inicjatywy gospodarcze

13

Ramy
instytucjonalne
wspoélprac

-planowane
utworzenie
Komisji
Mieszanej

- spotkania
delegacji wiadz
regionalnych

- coroczne
programy
wspotpracy

- powolanie
Komisji
Mieszanej

- coroczne
konsultacje
- mozliwos$¢é
powotania
Komisji
Mieszanej

Komisja
Mieszana ds.
Wspotpracy
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inSilesia

;) LY 1 Rozwosu

Ramy

Rodzaj/charakte Rok

Czas Formy i narzedzia

Lp Region . . . Przestanki Cel Obszar wspolpracy " instytucjonalne
r umowy zawarcia | obowiazywania wspolpracy wspolorac
RP a Republika ochrona -rozwijanie kontaktow
Stowacka srodowiska, instytucjonalnych
rolnictwo, transport, | - promocja dziatan wérod
komunikacja) mig¢dzynarodowych
- instytucjonalny organizacji i instytucji

13. | Region Walii Porozumienie o 2002 4 lata z opcja - - gospodarczy - realizacja wspolnych - regularne
(Wielka wspdtpracy automatycznego | zinstytucjonalizowa | - wzmocnienie (m.in. rewitalizacja | projektow spotkania
Brytania) przedtuzaniana | nie istniejacych wspotpracy terendw - wspolne przedsigwzigcia - spotkania

kolejne 4-letnie | wigzi migdzy gospodarczej poprzemystowych) | - wymiana do§wiadczen i robocze

okresy regionami - spoteczny informacji - powotanie
- umocnienie - kulturalny - Wzajemna pomoc przy Komisji
stosunkOw przyjazni pozyskiwaniu funduszy UE | Mieszanej

14. | Obwod Porozumienie o 2002 5 lat z opcja -poglebienie -umocnienie i -gospodarczy -wymiana do$wiadczen i -planowane
Czerniowiecki wspdtpracy automatycznego | stosunkdéw rozwdj dobrych | (m.in., ochrona informacji utworzenie
(Ukraina) mi¢dzyregionalnej przedtuzaniana | przyjazni, stosunkow, srodowiska, Komisji

kolejne okresy wszechstronnej -nawigzywanie i | rolnictwo) Mieszanej do
5-letnie wspotpracy rozwoj - instytucjonalny spraw
gospodarczej wspolpracy w - kulturalny Wspolpracy
pomiedzy okreslonych - naukowy
organizacjami dziedzinach -spoleczny (m.in.
pozarzadowymi o$wiata, wymiany
mtodziezy)

15. | Wojewddztwo Porozumienie o 2001 5 lat z opcja - podobiefistwo - 10ZW0j - gospodarczy (m.in. | - wymiana informacji i - powotanie
Borsod-Abauj- | wspolpracy automatycznego | uwarunkowan wzajemnej MSP, turystyka, doswiadczen Komisji
Zemplen przedtuzaniana | historycznych wspotpracy komunikacja i - wspolne przedsiewzieciai | Mieszanej
(Wegry) kolejne okresy - wzajemna transport) inicjatywy

5-letnie proporcja kultury - spoteczny - wymiana ofert
- wspieranie si¢ w - instytucjonalny gospodarczych
integracji z UE - kulturalny - rozpowszechnianie idei
- naukowy kontaktéw pomiedzy

jednostkami
samorzadowymi,
instytucjami,
przedsigbiorstwami
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P

16. | Obwod
Lwowski
(Ukraina)

17. | Region
Zachodniej
Gétlandii
(Szwecja)

18. | Obwod
Zytomierski
(Ukraina)

Uniwersytet
Ekonomiczny
7 w Katowicach

Rodzaj/charakte

r umowy

Porozumienie o
wspotpracy

List intencyjny

Porozumienie o
wspolpracy

CENTRUM
. BADAN
3 LY 1 Rozwolu

Rok
zawarcia

2001

2004

2015

Czas

obowiazywania

5 lat z opcja
automatycznego
przedtuzania na
kolejne okresy
5-letnie

3 lata,
przedtuzone w
2018 na 5 lat,
planowane
przedtuzenie

inSilesia

Przestanki

- poglebienie
stosunkow przyjazni
- potencjat
wspotpracy

Cel

- umocnienie i
rozwoj dobrych
stosunkow
miedzy
regionami

- rozwijanie
dwustronnej
wspotpracy

- wspieranie
dziatan na rzecz
wspotpracy na
szczeblu
regionalnym i
lokalnym

- wzmocnienie
istniejacych
kontaktow

Obszar wspoélpracy

- instytucjonalny
- gospodarczy

- kulturalny

- naukowy

- spoteczny (m.in.
o$wiata, wymiana
mlodziezy,
rekreacja)

- gospodarczy

Formy i narzedzia
wspolpracy

- promocja prowadzonych
dziatan

- wymiana do$wiadczen i
informacji

-wymiana doswiadczen i
informacji, w tym w
zakresie programéw
finansowanych z funduszy
UE,

-wspieranie kontaktow
pomigdzy inwestorami

15

Ramy
instytucjonalne
wspolprac

- wymiana
delegacji na
réznym poziomie
przedstawicieli
(wladz regionu,
urzednikow,
ekspertow)

- corocznie
ustalane listy
wspolnych
dziatan

- wspdlne
spotkania

- osoby
delegowane do
koordynacji i
oceny zadan w
dziedzinach

wspotpracy

Strona



CENTRUM

Uniwersytet
E BADAN

konomiczny
w Katowicach

inSilesia

;) LY 1 Rozwosu

Rok Ramy

Czas

Rodzaj/charakte

Formy i narzedzia

Lp Region . . . Przestanki Cel Obszar wspolpracy " instytucjonalne
r umowy zawarcia | obowiazywania wspolpracy wspolorac
19. | Region Walonii | Umowa o 1996, 5 lat z opcja - przyjazi, wspolne | - rozwoj . —spoteczny (m.in. | - Programy wykonawcze do | - stata Komisja
(Belgia) wspOtpracy dodatkow | automatycznego | wartosci, proces wszechstronnej | polityka zdrowotna, | umoéw mig¢dzyrzadowych
migdzy Rzadem aumowa | przedluzaniana | integracji korzystnej dla rodzinna, spoteczna, | (ostatni realizowany
Rzeczypospolitej | zawartaw | kolejne okresy obu stron osoby program jest na lata 2017-
Polskiej a Rzadem | 2004 3-letnie wspbtpracy niepetnosprawne, 2019)
Wspdlnoty (Umowa o osoby starsze)
Francuskiej Belgii | wspolprac - gospodarczy
i Rzadem Regionu | y miedzy - kulturalny
Walonii Rzadem - naukowy
Rzeczypo
spolitej
Polskiej a
Komisja
Wspolnot
owa
Francuska
Regionu
Stoteczne
go
Brukseli)
Wspoélpraca tréjstronna
20. | Nadrenia Oéwiadczenie o 2018 zawarte na 3 - dlugoletnia - kontynuacja i - gospodarczy -realizacja projektow w
Poétnocna- wspolpracy lata z dotychczasowa dalszy rozwoj - spoteczny regionie jednego z krajow
Westfalia mozliwoscig wspotpraca wspotpracy - kulturalny partnerskich
(Niemcy) i jednokrotnego partnerska migdzy trzema - ekologiczny (naprzemiennie), dla
Hauts-de-France przedtuzenia na regionami projektu przygotowywany
(Francja) 3 lata. jest program operacyjny
Wezesniejsze Corocznie, naprzemiennie
wspolne w kazdym z regionéw jest
Oéwiadczenia: real'izow,rany jeden z trze;h'
24 sierpnia 2001 pI‘OJ'ektOW (szczyt. miodziezy,
- projekt Kulturatrium oraz
r. podpisane spotkania ekspertow)
w Diisseldorfie,
22 sierpnia 2014
r.w Lens,

Zrédlo: opracowanie wlasne z wykorzystaniem uméw dotyczgeych wspélpracy.
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Zakres wspOlpracy w umowach jest co do zasady szeroko nakre$lony, ale tez wskazywane sg obszary,
bedace w kregu szczegodlnego zainteresowania stron, wsrdd ktoérych stosunkowo czesto wystepuje
restrukturyzacja przemystowa i wyzwania z tym zwigzane: gornictwo, energetyka, transport, turystyka
oraz nauka. Finansowanie przedmiotowej wspotpracy najczes$ciej ma miescic si¢ w ramach dostepnych
funduszy kazdej ze stron porozumien i nie przewiduje si¢ odrebnego budzetu na realizacje zaktadanych
w umowach dziatan. Porozumienia z regionami partnerskimi tworza ramy dla rozwoju wspOtpracy
w rdznej formie i szerokim zakresie. Konkretne projekty powinny by¢ jednak realizowane kazdorazowo
na podstawie odrebnych uméw.
Wojewédztwo Slaskie realizujac swoje priorytety uczestniczy w nastepujacych inicjatywach,
zrzeszeniach i organizacjach:

- Europejski Komitet Regionow,

- Europejskie Ugrupowanie Wspotpracy Terytorialnej (EUWT) TRITIA,

- Platforma Transformacji Regionéw Goérniczych (Platform on Coal Regions in Transition),

- European Social Network (ESN),

- Europejski Szlak Dziedzictwa Przemystowego (ERIH),

- Korytarz Transportowy Battyk - Adriatyk (KTBA).
Wojewddztwo Slaskie bierze udziat w pracach Europejskiego Komitetu Regionéw (EKR). Na okres
piecioletniej kadencji, trwajacej od 26 stycznia 2020 r. do 25 stycznia 2025 r., do EKR zostali powotani
przedstawiciele wtadz regionalnych i lokalnych Wojewodztwa Slaskiego (Decyzja Rady (UE) 2020/102
z dnia 20 stycznia 2020 r.) w funkcji cztonka EKR i w funkcji zastepcy cztonkow EKR.
Zgodnie z przepisami UE, EKR petni funkcje doradcze dla instytucji UE, a cztonkowie i zastgpcy
w EKR pehia swoje funkcje catkowicie niezaleznie, kierujac si¢ ogdlnym interesem Unii
(Dz.U.2004.90.864/2 - Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, art. 300).
Wojewodztwo Slaskie jest takze czlonkiem i jednym z zatozycieli Europejskiego Ugrupowania
Wspélpracy Terytorialnej (EUWT) TRITIA z o.0., ktorymi obecnie s3 Kraj Morawsko-Slaski
i Samorzadowy Kraj Zylifiski. Siedziba EUWT jest zlokalizowana w Cieszynie. EUWT zostato
zatozone w 2013 r. decyzja Ministra Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej (Konwencja
o utworzeniu EUWT TRITIA z o0.0.) i ma na celu promowanie wspoétpracy transgranicznej,
ponadnarodowej i migdzyregionalnej w szczegdlnosci poprzez realizacje projektow lub programéw
wspoltpracy terytorialnej (Statut EUWT TRITIA z 0.0.). Wskazano na gtowne dziedziny, wokot ktérych
ma si¢ koncentrowaé¢ wspotpraca. Naleza do nich: transport, gospodarka, ruch turystyczny, energetyka,

jak rowniez wymieniono inne dodatkowe dziedziny wspolpracy, co sprawia, ze wymiar tej wspOtpracy

jest wszechstronny.
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Wojewddztwo uczestniczy ponadto w inicjatywie Komisji Europejskiej (KE) pod nazwa Platforma
Regionéw Gorniczych w Procesie Transformacji od poczatku jej powstania grudniu 2017 r.
Popularnie Platforma ta nazywana jest Platforma Weglowa. W 2019 r. zostal powotany Zespot
Regionalny dla Inicjatywy Regionéw Gorniczych w Wojewodztwie Slaskim (Uchwata Zarzadu
Wojewoddztwa Slaskiego nr 455/25/V12019 z dnia 8 marca 2019 r.). Jego nazwa zostata zmieniona
w 2021 r. na Zespél Regionalny ds. Sprawiedliwej Transformacji Wojewodztwa Slaskiego
(https://transformacja.slaskie.pl/content/zespol-regionalny dostep: 24.01.2023). W jego sktad wchodzg
przedstawiciele wtadz regionalnych, krajowych, lokalnych oraz przedstawiciele biznesu, organizacji
pozarzadowych, zwiazkéw zawodowych, nauki i1 kultury. Zespot ma charakter opiniodawczo-
konsultacyjny. Platforma Weglowa stanowi forum wspoétpracy i wymiany do$§wiadczen pomiedzy
regionami goérniczymi ze wsparciem technicznym i doradztwem eksperckim ze strony KE. Platforma
stanowi mechanizm ulatwiajacy przygotowanie i priorytetyzacje projektéw oraz pozyskanie
finansowania z r6znych zrodet, a w szczegolnosci z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, w ramach
ktérego w latach 2021-2027 szacuje si¢ mozliwo$¢ zmobilizowania srodkow finansowych w wysoko$ci
55 mild euro (https://feufundingoverview.be/funding/just-transition-fund-jtf-just-transition-mechanism
dostep 24.01.2023), z czego dla polskich regioné6w weglowych przewiduje si¢ tacznie ok 4,4 mld euro
(https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusz-sprawiedliwej-transformacji-do-ktorych-
regionow-trafi-wsparcie dostep 24.01.2023).

European Social Network (ESN) jest siecig, w ktorg zaangazowaty si¢ podmioty z 33 panstw gtéwnie
W obszarze zroéwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu spolecznemu. Stowarzyszenie to
wspiera organizacje, ktore w szerokim rozumieniu zarzadzajg ustugami publicznymi, w szczegdlnosci
ustugami zdrowotnymi, socjalnymi, rynku pracy, edukacji i mieszkalnictwa. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego jest jednym z cztonkdéw stowarzyszenia za$ w prace w szczegdlnosci waczyt
si¢ Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego. Prace stowarzyszenia maja utatwia¢ rozwijanie
skutecznej polityki spolecznej 1 wysokiej jakosci ustug spotecznych poprzez wymiane doswiadczen
i wiedzy w szczegdlnosci skupiajac si¢ na takich grupach jak osoby starsze, osoby ze szczegdlnymi
potrzebami, dzieci w trudnej sytuacji i mtodziez.

Majac na uwadze przemystowe tradycje w regionie, cztonkami Europejskiego Szlaku Dziedzictwa
Przemystowego (ERIH), bedacego siecia skupiajaca obiekty dziedzictwa przemystowego w celu ich
promocji sa nastepujace jednostki z Wojewodztwa Slaskiego: Zabytkowa Kopalnia Srebra (Tarnowskie
Gory), Tyskie Browarium (Tychy), Kopalnia “Guido” (Zabrze), Sztolnia “Krolowa Luiza” (Zabrze),
Muzeum Browaru “Zywiec” (Zywiec), Muzeum Hutnictwa w Chorzowie (Chorzéw), Nikiszowiec -
Muzeum Historii Katowic, Stowarzyszenie Fabryka Inicjatyw Lokalnych (Katowice), Walcownia
(Katowice), Muzeum Chleba, Szkoty i Ciekawostek (Radzionkow), Wielki Piec Huty “Pokoj” (Ruda
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inSilesia

Slaska), Zabytkowa Kopalnia Ignacy (Rybnik), Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego
(Katowice) (https://www.erih.net/about-erih/erih-membership dostep 24.01.2023).

Od 2012 r. Wojewodztwo jest czlonkiem Stowarzyszenia Polskich Regionéw Korytarza
Transportowego Baltyk Adriatyk (SPR KTBA), ktore reprezentuje strategiczne interesy gospodarcze
polskich regioné6w w pracach zwigzanych z KTBA, bedacym jedna z transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T). Wsrod cztonkow SPR KTBA sg takze firmy transportowe, logistyczne i inne
podmioty zainteresowane tym projektem. SPR KTBA wspoélpracuje z rdéznymi podmiotami
zagranicznymi na rzecz aktywizacji KTBA oraz bierze udzial w projektach i inicjatywach UE
zwigzanych z KTBA (https://www.portalmorski.pl/stowarzyszenie-polskich-regionow-korytarza-
transportowego-baltyk-adriatyk dostep: 24.01.2023). SPR KTBA organizuje takze coroczne spotkania
pod nazwa Forum Korytarza Battyk — Adriatyk, w ktorych biorg udzial m.in. przedstawiciele
samorzadow regionalnych i lokalnych oraz publikuje cyklicznie Raporty na temat stanu prac
zwigzanych z KTBA. Stowarzyszenie jest partnerem Komisji Europejskiej w pracach prowadzonych
przy unijnym koordynatorze Korytarza Transportowego Baltyk-Adriatyk. W ramach powyzszych prac
podejmuje inicjatywy na rzecz umieszczania waznych dla Polski inwestycji na unijnej liScie projektow
wspieranych z funduszy TEN-T, uczestniczy w unijnych forach korytarza Battyk-Adriatyk oraz
w konsultacji raportow i innych waznych dokumentéw. Stowarzyszenie walczy o wzmocnienie rangi
potaczen pdinoc-potudnie w Polsce, ktore tacza polskie porty morskie z krajami ulokowanymi za nasza
potudniowa granica.

Realizacj¢ zadan z zakresu wspolpracy mig¢dzynarodowej koordynuje Departament Gospodarki
1 Wspotpracy Migdzynarodowej. Poza granicami kraju Wojewodztwo reprezentowane jest na stale przez
dwa biura regionalne w Brukseli i Abu Zabi.

W ramach reprezentacji Wojewodztwa poza granicami kraju w 2002 r. zostato utworzone Biuro
Regionalne Wojewédztwa Slaskiego w Brukseli (BRWS-BR). Podobne przedstawicielstwa
utworzyly tez wszystkie pozostate polskie Wojewodztwa. Do podstawowych funkcji BRWS-BR nalezy
lobbing, funkcja informacyjna, promocyjna, networkingowa i wspierajaca wiladze regionalne
w aktywnos$ci miedzynarodowej (m.in. udziat w pracach Europejskiego Komitetu Regionow). Statut
BRWS-BR zostat zmieniony w 2014 r. (Uchwata Sejmiku nr IV/53/6/2014 z dnia 2014-08-25). BRWS-
BR zostato zlikwidowane z dniem 1 lipca 2017 r. (Uchwaly Sejmiku nr V/39/11/2017 z dnia 2017-06-
19).

W pewnym zakresie funkcje BRWS-BR przejelo Stowarzyszenia Biznes — Nauka — Samorzad ,,Pro
Silesia” utworzone w kwietniu 2017 r. (Uchwata Sejmiku nr V/34/9/2017 z dnia 2017-02-13), dla
ktorego organem sprawujacym nadzor byt Wojewoda Slaski (KRS: 0000672364). Wedtug danych
rejestrowych, celem dziatalnosci ,,Pro Silesia” jest m.in. ,,reprezentowanie, promowanie i wspieranie

interesow cztonkéw stowarzyszenia w Kkraju 1 za granicg, ze szczegdlnym uwzglednieniem panstw
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cztonkowskich Unii Europejskiej”. Z Uchwaty nr 6/2018 Walnego Zebrania Cztonkoéw Stowarzyszenia
Biznes — Nauka — Samorzad ,,Pro Silesia” wynika, ze w 2018 r. na samo utrzymanie BRWS-BR
w budzecie przewidziano $rodki w wysokosci 999 tys. zl, co nie uwzglednia kosztéw dziatan
merytorycznych BRWS-BR. W 2019 r. Wojewoddztwo Slaskie wystapito ze Stowarzyszenia ,,Pro
Silesia” (Uchwata Sejmiku nr VI/10/17/2019 z dnia 2019-06-24). Stowarzyszenie ,,Pro Silesia”
wskazuje, ze ,,prowadzito zadania realizowane przez Biuro Regionalne Wojewodztwa Slaskiego
w Brukseli” od listopada 2017 roku do sierpnia 2019 roku.
(https://www.prosilesia.pl/pl/Stowarzyszenie__ Pro_Silesia_/Kim_jestesmy_ - dostep: 24.01.2023).
Aktualnie zadania z zakresu reprezentowania regionu w Brukseli pelni Biuro Regionalne Wojewddztwa
Slaskiego w Brukseli, bedace departamentem Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego.
Regionalne Biuro Wojewédztwa Slaskiego w Abu Zabi (RBWS-AZ) zostato otwarte w listopadzie
2022 r. i jest przedstawicielstwem Funduszu Gornoslaskiego S.A. w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich (https://www.fgsa.pl/2023/01/regionalne-biuro-wojewodztwa-slaskiego-w-abu-dhabi/
dostep: 24.01.2023). RBWS-AZ jednoczesnie petni funkcje hubu biznesowego dla regionu. Jego
utworzenie bylo poprzedzone podpisaniem porozumienia migdzy Katowicka Specjalng Strefa
Ekonomiczng (KSSE) a emiracka strefg Khalifa Industrial Zone Abu Dhabi (KIZAD) i wzajemnymi
wizytami gospodarczymi delegacji obu stron oraz m.in. obecnoscia Wojewoddztwa Slaskiego na
swiatowej wystawie EXPO 2020 w Dubaju.

Podsumowujac, na podstawie analizy zawartych porozumien mozna stwierdzi¢, iz rolg wiladz
Wojewodztwa jest nie tylko utrzymywanie i rozwijanie kontaktow z analogicznymi urzedami
regionalnymi partnera, ale takze dziatania na rzecz inicjowania, wspierania i tworzenia kontaktow oraz
nawigzywania wspotpracy pomigdzy instytucjami, przedsigbiorstwami, spoteczno$ciami i innymi
podmiotami z regiondéw partnerskich. Porozumienia tworzg w wielu przypadkach podstawy pod
wspoélprace realizowang na praktycznie wszystkich poziomach i1 dla réznych grup podmiotoéw
Wojewodztwa. W  porozumieniach czasami przewiduje si¢ utworzenie statych struktur
instytucjonalnych dla koordynacji, implementacji i nadzoru wspotpracy (np. Komisja Mieszana) oraz
inne narzedzia, najczesciej w postaci wymiany delegacji czy spotkan roboczych. Ich zastosowanie nie
przesadza jeszcze o realnych efektach spoteczno-ekonomicznych zawieranych umoéw z regionami

partnerskimi.
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1.2 Specyfika i efekty wspotpracy zagranicznej
Wojewddztwa Slaskiego — regiony partnerskie

Region Hauts-de-France (Francja)

Region ten charakteryzuje si¢ znacznym stopniem uprzemystowienia oraz wysokim wskaznikiem
urbanizacji. Wyr6znia go dobre skomunikowanie z innymi regionami Francji oraz Belgii (autostrady,
potaczenia kolei szybkiej predkosci, porty morskie i rzeczne oraz regionalne lotnisko). Gospodarczo
region charakteryzuje si¢ znacznym udziatem przemystow: tekstylnego, samochodowego, produktow
mineralnych, naprawy i instalacji maszyn oraz wyposazenia, metalurgicznym, a takze rolnym
i spozywczym. Region uznawany jest za znaczacy osrodek akademicki, w ktérym dzigki transformacji
gospodarczej przetomu lat 70.-90. nastapit zwrot ku gospodarce wiedzy. Najwickszym osrodkiem
miejskim jest metropolia Lille. Specjalizacje inteligentne regionu to m. in.: sztuczna inteligencja,
efektywno$¢ energetyczna bez emisji dwutlenku wegla, zrownowazone zasoby biologiczne, medycyna
precyzyjna, gospodarka obiegu zamknigtego, nowe wlasciwosci materialow oraz media interaktywne.
W tym zakresie mozna wskaza¢ duzg zbieznos$¢ dziatan ukierunkowanych na rozwoj regionu Hauts-de-
France i Wojewodztwa Slaskiego.

Region Hauts-de-France jest jednym z dwoch francusko-niemiecko-polskich zgrupowan regiondw
wspotpracujacych ze soba w ramach Trojkata Weimarskiego (drugim jest fle-de-France, Brandenburgia
i Mazowsze). Wspolpraca tego Hauts-de-France, Nadrenii Potnocnej Westfalii oraz Wojewddztwa
Slaskiego ma swoje historyczne (https:/kapitalpolski.pl/frederik-billet-nasze-dwa-kraje-powrocily-na-
droge-ozywionego-dialogu-politycznego-i-strategicznego/ dostep 02.02.2023;
https://www.wnp.pl/parlamentarny/wydarzenia/woj-slaskie-bedzie-kontynuowalo-wspolprace-z-hauts-
de-france,45606.html dostep 02.02.2023) i gospodarcze (https://www.stiftung-
genshagen.de/fileadmin/Dateien/Publikationen/30_Jahre WD/page2022/nr2/2021 05 19 Weimar30_
Maurice PL.pdf dostep 02.02.2023) uzasadnienie. Cho¢ przedmiotem wspolpracy jest wiele obszarow,
regiony Hauts-de-France (a weze$niej Nord-Pas de Calais) i Wojewodztwo Slaskie realizuja aktywnosci
przede wszystkim w trzech sferach:

e polityczno-administracyjnej ukierunkowanej na szeroko rozumiang transformacj¢ i sprawy
klimatyczne w ramach Trojkata Weimarskiego
(https://www.infokatowice.pl/2021/06/17/wojewodztwo-slaskie-i-nadrenia-polnocna-
westfalia-chca-wspolpracowac-lacza-nas-wspolne-cele/ dostep 02.02.2023),

e gospodarczej ukierunkowanej na wzmacnianie relacji biznesowych

(https://www.fgsa.pl/2022/04/relacja-z-misji-gospodarczej-do-francji/ dostep 02.02.2023)

oraz
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e kulturalnej realizowanej m.in. w ramach wspolnego projektu ,,Kulturatrium” w formule
corocznych spotkan artystow i sSrodowisk kultury https:/hi-
in.facebook.com/investinSilesiaofficial/posts/1104985536878147/
(https://katowice.wyborcza.pl/katowice/7,35018,22532510,slask-ktory-inspiruje-artystow-
wystawa-interwencje-przestrzen.html?disableRedirects=true dostep 02.02.2023;
https://www.radio.katowice.pl/zobacz,57136,Samuel-Baron-na-Europejskim-Festiwalu-
Odkryc-Muzycznych-CROSSROADS.html dostep 02-02-2023;
https://tajnyprojekt.com/files/tajny_projekt portfolio.pdf dostep 02-02-2023).

Ponadto, w mediach odnalez¢ mozna informacje o aktywnosciach realizowanych wspoélnie przez rézne
podmioty z regionu Hauts-de-France i Wojewodztwa Slaskiego. Sa to m.in

e aktywnosci dydaktyczne Uniwersytetu Slaskiego i Uniwersytetu w Lille (Projekt ERASMUS+
BIO&PHArmaceutical Materials Science European Master; https://2014-
2020.erasmusplus.org.pl/wp-
content/uploads/2019/06/HE_Akcje_centr_2020_podsumowanie_wynikow.pdf dostep
02.02.2023); Uniwersytetu Slaskiego, Politechniki Slaskiej i Politechniki Hauts-de-France w
ramach konsorcjum Uniwersytetu Europejskiego EUNICE
(https://poznan.tvp.pl/48949486/politechnika-poznanska-liderem-uniwersytetu-europejskiego-
eunice dostep 02.02.2023);

Odnotowac¢ mozna takze spotkanie dotyczace wspolpracy przedstawiciela Akademii Hauts-de-France
ze Slaskim Kuratorem Os$wiaty
(https://kuratorium.katowice.pl/index.php/kuratorium/aktualnosci/wizyta-pana-jean-marie-sani-z-
akademii-hauts-de-france-w-katowicach/ dostep 02.02.2023); czy inicjatywy kulturalne w ramach
COP24 — wystawe wspolnego projektu Cool Down w Katowicach
(https://www.institutfrancais.pl/pl/wydarzenia/projekt-cool-down dostep 02.02.2023;
https://www.asp.katowice.pl/files/news/945/cooldown_2018.pdf dostep 02.02.2023).

Kraj Zwiazkowy Polnocna Nadrenia - Westfalia (Niemcy)

Region ten jest najbardziej zaludnionym krajem zwigzkowym w Niemczech. W regionie tym mieszka
17,9 milionéw mieszkancow, czyli wigecej niz w calej sgsiedniej Holandii. Gospodarka Nadrenii
generuje 21% produktu krajowego brutto Niemiec (https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/region-page-
test/-/regions/DEA dostgp 04.02.2023). Nadrenia Potnocna-Westfalia jest regionem najbardziej
uprzemystowionym regionem w Niemczech. Region ten wyr6znia si¢ na tle innych lokalizacja
globalnych firm, niemalze 40 najwigkszych korporacji w Niemczech ma swoje siedziby w Nadrenii

Potnocnej-Westfalii. Lokalizacja i infrastruktura komunikacyjna tego regionu pozwalaja dotrze¢ do
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wszystkich gtéwnych miast europejskich w ciagu trzech godzin (lotniska w Dusseldorf i Kolonii/Bonn)
To ostatnie jest trzecim co do wielko$ci lotniskiem towarowym w Niemczech. Bogata sie¢ drog
wodnych, kolejowych i drogowych umozliwia szybkie dotarcie na rynki zbytu i zaopatrzenia w Europie
i na $wiecie. Najwigkszy na $wiecie port $srodladowy w Duisburgu zapewnia polgczenia z belgijskimi
i holenderskimi portami morskimi. W regionie dziata ponad sto centréw technologicznych i instytutow
badawczych. Tworzg one jedna z najgestszych sieci badawczych w Europie. Oferte studiow zapewnia
okolo 70 wyzszych uczelni i politechnik. Nadrenia Potnocna-Westfalia, jako najwigkszy konsument
i wytworca energii elektrycznej w Niemczech, ma szczegdlne znaczenie dla transformacji
energetycznej. W regionie komercyjnie rozwijane sa zaawansowane rozwigzania z zakresu energii
odnawialnej, fotowoltaiki, energii wiatrowej, czy energii wodorowej. Region od lat szczyci si¢ mianem
centrum dobrych praktyk w zakresie transformacji energetycznej. Ponad Y4 obszaru regionu, to obszary
lesne. Region ten ma takze bogate tradycje rolnicze.

Specjalizacje inteligentne regionu to m. in.: kluczowe technologie przysztosci i ICT, energia
i innowacyjne budownictwo, srodowisko i gospodarka obiegu zamknigtego, przemysty kreatywne,
innowacyjne materiaty i inteligentna produkcja, mobilno$¢ oraz potaczalnos¢ a takze innowacyjna
medycyna, zdrowie i nauki o zdrowiu. W tym zakresie mozna wskaza¢ duza zbiezno$¢ dziatan
ukierunkowanych na rozw6j regionu Nadrenii Pétnocnej-Westfalii i Wojewodztwa Slaskiego.
Wspbtpraca Nadrenii Potnocnej Westfalii oraz Wojewodztwa Slaskiego ma swoje historyczne korzenie
w ramach Trojkata Weimarskiego wraz z regionem Hauts-de-France (https://kapitalpolski.pl/frederik-
billet-nasze-dwa-kraje-powrocily-na-droge-ozywionego-dialogu-politycznego-i-strategicznego/ dostep
02.02.2023).

Aktualnie Nadrenia Pétnocna-Westfalia i Wojewodztwo Slaskie rozwijaja wspolprace partnerska
w nastgpujacych wymiarach:

e transformacja energetyczna i gospodarka wraz z aspektami spoteczno-srodowiskowymi
(podstawa sg wizyty i konferencje z udziatem przedstawicieli regionéw oraz zaproszonych
gosci zob. m.in. https://nettg.pl/gornictwo/154731/klimatyczny-trojkat-weimarski/set/page/1
[dostep 08.02.2023]; https://www.infokatowice.pl/2021/06/17/wojewodztwo-slaskie-i-
nadrenia-polnocna-westfalia-chca-wspolpracowac-lacza-nas-wspolne-cele/ [dostep
08.02.2023]; https://zielonagospodarka.pl/marszalek-woj-slaskiego-na-togetair-
przyspieszajmy-transformacje-energetyczna-974 [dostep 15.02.2023]),

e aktywnos¢ mtodych ludzi i dialog obywatelski (w ramach wydarzen cyklicznych, tj. Szczytow
Mtodziezy Regionalnego Trojkata Weimarskiego — 20 edycji
https://www.haus.pl/wojewodztwo-slaskie-oraz-dom-wspolpracy-polsko-niemieckiej-

zapraszaja-do-udzialuw-xix-szczycie-mlodziezy-regionalnego-trojkata-weimarskiego-nt-w-

poszukiwaniu-rownowagi-czlowiek-a-srodowisko/ [dostep 07.02.2023];
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https://metropoliagzm.pl/tag/mobilnosc/?print=print-search [dostep 09.02.2023];
https://samorzad.pap.pl/kategoria/komitet-regionow/dialog-obywatelski-online-w-
regionalnym-trojkacie-weimarskim [dostep 08.02.2023]),

dziedzictwo kulturowe (projekt zapoczatkowany w 2011 r., przykladowe dziatania to debata
literacka z udziatem pisarzy reprezentujacych trzy regiony partnerskie oraz ,,Kulturatrium” —
zob. https://www.radio.katowice.pl/zobacz,57136,Samuel-Baron-na-Europejskim-Festiwalu-
Odkryc-Muzycznych-CROSSROADS.html [dostep 08.02.2023];
https://www.facebook.com/investinSilesiaofficial/ [dostep 09.02.2023]).

W ostatnich trzech latach, w mediach odnalez¢ mozna informacje o aktywnosciach miedzynarodowych

realizowanych wspdlnie przez rozne podmioty z regionu Nadrenii Potnocnej-Westfalii i Wojewoddztwa

Slaskiego. Sa to m.in.:

aktywnosci zwigzane z sytuacja w zwiazku z pandemia COVID i mozliwo$ciami wspotpracy
trojstronnej w ramach Trojkata Weimarskiego (https://www.slaskie.pl/content/regiony-
partnerskie-w-obliczu-wspolnych-wyzwan dostep [09.02.2023])

aktywnosci zwigzane z sytuacjg w zwigzku z brexitem (https://www.stiftung-
genshagen.de/fileadmin/Dateien/Publikationen/30_Jahre WD/page2022/nr2/2021 05 19 We
imar30_Maurice_PL.pdf, dostep 09.02.2023)

aktywnosci promocji gospodarczej firm w obu regionach, w tym aktywnosci Funduszu
GornoSlaskiego S.A.( https://www.fgsa.pl/2022/08/wsparcie-slaskich-msp-w-dusseldorfie/,
dostep 09.02.2023 oraz https://www.facebook.com/investinSilesiaofficial/ [dostep
25.02.2023)

aktywnos$ci B2B firm w ramach Polsko-niemieckiego spotkania B2B w ramach XII Forum
Nowej Gospodarki 2017 organizowanego przy Politechnice Slaskiej w Gliwicach

(https://www.enterprise.fgsa.pl/cms.php?getfile=6201, dostep 10.02.2023)

Obwéd Lwowski (Ukraina)

Region ten jest potozony bezposrednio przy wschodniej granicy Polski (graniczac z Wojewodztwami

podkarpackim i lubelskim). W okresie przed rozpoczgciem agresji Rosji na Ukraing zamieszkiwany byt

przez okoto 2,5 miliona mieszkancow. Najwigkszymi miastami tego regionu sg: Lwow, Drohobycz

i Czerwonogrdd. Pod wzgledem gospodarczym region ten byt znany z glownie z wydobycia wegla

kamiennego oraz gazu ziemnego a takze soli potasowej i siarki. Do najwazniejszych branz przemystu

zaliczano przemyst elektromaszynowy oraz chemiczny, a takze przemyst celulozowo-papierniczy

i materialdw budowlanych. Rolnictwo tego regionu zorientowane bylo gtdéwnie na uprawe zboz,

burakoéw cukrowych oraz ogrodnictwo i sadownictwo, a takze hodowle bydta i drobiu.
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Warto zwr6ci¢ uwage na obecna sytuacje¢ i charakter zachodzacych w tym regionie zmian. Jak zauwaza
Osrodek Studiow Wschodnich: ,.Z uwagi na wzgledne bezpieczenstwo i blisko$¢ granicy UE tereny te
staly sie glownym korytarzem tranzytowym dla dostaw i dystrybucji uzbrojenia, paliw i pomocy
humanitarnej, co odgrywa kluczowa role w obliczu wyczerpujacych sie zasobdéw krajowych.
Zwigkszyto sie rowniez ich znaczenie militarne — tu dokonuje si¢ napraw uszkodzonego sprzetu
wojskowego, odbywaja si¢ szkolenia i uzupelniana jest obsada kadrowa jednostek walczacych
z agresorem. Obwody te udzielaja tez schronienia uchodzcom z obszaréw objetych dziataniami
bojowymi oraz relokowanym przedsigbiorstwom.” (https://www.osw.waw.pl/en/node/29984 [dostep
20.02.2023)).

Wojewédztwo Slaskie wigczato si¢ w pomoc $rodowiskom polonijnym w zwigzku z pandemiag COVID
(https://www.fgsa.pl/2020/07/inauguracja-akcji-solidarni-w-walce-z-covid-19-akcja-pomocowa-dla-
ukrainy/ dostep 15.02.2023).

Aktualnie wspolpraca z tym regionem odbywa si¢ przede wszystkim w wymiarze wsparcia Ukrainy
objetej agresja Rosji  (https://dorzeczy.pl/ekonomia/300475/marszalek-wojewodztwa-slaskiego-
musimy-wykorzystac-potencjal-regionu.html) i dotyczy organizacji wsparcia dla firm i zatrudnienia
migrantow, przewozow osob i towaréw przez Koleje Slaskie.

Innymi aktywno$ciami wspieranymi przez Wojewédztwo Slaskie jest m.in.:

e projekt ,,Nasza wspolna historia. Mtodziez z Wojewodztwa Slaskiego ratuje polskie nekropolie
na Kresach” zorganizowany w 2021 roku przez Towarzystwo Mito$nikow Lwowa i Kresow
Potudniowo-Wschodnich Oddziat w Bytomiu (http://1lo.bytom.pl/wizyta-na-ukrainie/ [dostep
18.02.2023].

Kraj Morawsko-Slaski (Republika Czeska)

Jest to region wyr6zniajacy si¢ pod wzgledem potencjalu gospodarczego na tle innych czeskich
regiondéw. Jako wazny osrodek przemystu cigzkiego w Czechach od lat 90. podlega procesowi glebokiej
transformacji gospodarczej — z regionu weglowego do regionu czystej energii. Znajduje to
odzwierciedlenie w rosngcym znaczeniu branz IT, motoryzacyjnej, sektora ustug w gospodarce regionu.
Realizowane s3 inicjatywy wspierajace przemiany w regionie m.in. poprzez utworzenie Morawsko-
Slaskiego Centrum Innowacji, Huba Innowacji Cyfrowych Ostrawa, ktory wlacza sie tez aktywnie
w migdzynarodowe programy dotyczace gospodarki cyrkularnej lub tez wdraza inne w zakresie
czystych technologii. Zarazem wysoki jest udziat osob z wyksztatceniem wyzszym (powyzej przecigtnej
dla kraju). Region ten jest bardzo atrakcyjny dla inwestorow, takze realizujacych przedsigwzigcia
w sferze badan i rozwoju. Jak wskazano w Strategii Rozwoju Kraju Morawsko-Slaskiego 2019-2027,
celem jest zmiana wizerunku regionu na region nowych technologii i czystej energii. Taki kierunek

przeobrazen w regionie stwarza mozliwosci wspolpracy w zakresie inteligentnych specjalizacji
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Wojewddztwa Slaskiego m.in. energetyki, technologii ICT, zielonej gospodarki (Region’s Strategy:
abstract -Moravian-Silesian Region, https://www.msk.cz/en/government/strategy/strategy-and-vision-
for-the-region-through-to-2030-new-energy-for-the-moravian-silesian-region-7404/dostep:29.01.23).
Region ten jest atrakcyjny dla dalszego rozwoju ustug turystycznych ze wzgledu na bogactwo
przyrodnicze, atrakcje  kulturowo-historyczne (Program Interreg  Czechy-Polska 2021-
2027 tlumaczenie na j. polski_wersja dostgpna, dostep: 29.01.2023.).

Wspolpraca jest realizowana na wielu poziomach. Gminy i miasta Wojewoddztwa Slaskiego
wspolpracuja z Krajem Morawsko-Slaskim w ramach wspolpracy transgranicznej w Euroregionach:
Silesia, Slask Cieszynski i Beskidy, i finansowanej takze z funduszu mikroprojektéw uruchamianych
poprzez programy wspotpracy transgranicznej Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Kraj Morawsko-Slaski jest aktywny w ramach EUWT TRITIA, realizujac projekty z partnerami
z Wojewodztwa Slaskiego, m.in.:

e Poznajmy si¢ blizej! Wzmacnianie kompetencji jezykowych i kulturowych mieszkancow
Polski, Czech i Ukrainy (numer projektu: CZ.11.4.120/0.0/0.0/22_037/0003265, finansowanie:
projekt realizowany jest w ramach Programu Interreg V-A Republika Czeska—Polska,
wspotfinansowany jest z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, okres realizacji
projektu: 01.2023-12.2023),

e V4 narzecz rozwoju wspoélnej Europy Socjalnej (numer ID: 22110081, zrédto dofinansowania:
Miegdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, okres realizacji: 01.06.2021-30.11.2022),

o \Woyszehradzka kooperacja na rzecz pracy z seniorami (numer ID: 21910016, implementacja:
03/06/2019-31/08/2020, zrédto dofinansowania: Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki),

e TRANS TRITIA (Program: CENTRAL EUROPE 2020, okres realizacji: 9/2017 — 8/2020),

e Green Transport Service (numer projektu: 21720213, okres realizacji: 3/12/2015 - 25/05/2016,
finansowanie: Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki):
http://www.egtctritia.eu/pl/projekty/nasze-projekty, dostep 29.01.2023.

Rozw¢j instytucjonalnej wspotpracy jest wpierany w ramach programéw wspotpracy transgranicznej.
Realizowany byl bowiem projekt pt. Strategie systemowej wspotpracy Kraju Morawsko-Slaskiego,
Wojewoddztwa Slaskiego i Opolskiego” wspéfinansowany w ramach Programu Operacyjnego

Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska-Rzeczpospolita Polska 2007-2013.
Obwod Czerniowiecki (Ukraina)

Obwad ten jest jednym z obwodow Ukrainy potozonym w jej potudniowo-zachodniej czgs$ci, graniczac

z Obwodami Iwano-Frankowskim, Tarnopolskim, z Rumunig i Republika Motdawii. Jest najmniejszym
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obwodem w regionie stanowigc 1,3% powierzchni Ukrainy. Udziat tego obwodu w PKB Ukrainy
wyniost 1,1% w 2019 r.

Podstawa prawng do nawigzania wspOlpracy bylo porozumienie o wspotpracy miedzyregionalne;j
Wojewédztwa Slaskiego i Obwodu Czerniowieckiego podpisane w Czerniowicach w dniu 23 wrze$nia

2022 r. Jednakze nie nastgpita dalsza intensyfikacja wzajemnych kontaktow.

Region Walii (Wielka Brytania)

Wchodzi w sktad Wielkiej Brytanii, obok Anglii, Szkocji i Irlandii Péinocnej. Charakteryzuje sie
znaczacym udziatem zatrudnienia w rolnictwie i lesnictwie, przetworstwie, sektorze rzadowym.
Jednakze jego sytuacja gospodarcza nie jest zadowalajagca, bowiem PKB/mieszkanca ksztaltuje si¢
ponizej $redniej dla Wielkiej Brytanii. Obejmuje cztery regiony: North Wales, Mid Wales, South West
Wales, South East Wales, roznicujace si¢ pod wzgledem podstawowych charakterystyk. Regionem
o najwigkszej gestosci ludnosci jest South East Wales, podczas gdy najnizsza odnotowano w Mid Wales.
Tylko w regionie North Wales stopa zatrudnienia jest anizeli dla Walii i Wielkiej Brytanii.

Podstawa do wspotpracy Wojewodztwa Slaskiego z Regionem Walii stalo si¢ Porozumienie
o wspolpracy miedzy Wojewoddztwem Slaskim a Rzadem Walii, podpisane 16 pazdziernika 2002 r.
w Cardiff. Jednakze w $lad za podpisanym porozumieniem nie nastgpita dalsza intensyfikacja

wspotpracy.

Samorzadowy Kraj Zylinski (Stowacja)

Samorzadowy Kraj Zylinski (SKZ) jest trzecim co do wielkoéci regionem Stowacji. Graniczy
z wojewodztwem $laskim oraz czeskim Krajem Morawsko-Slaskim, co w naturalny sposob
predestynuje ten region do wspotpracy transgranicznej z wojewodztwem $laskim. Ponadto, SKZ wraz
z wojewodztwem $laskim (oraz Krajem Morawsko-Slaskim) jest usytuowany na osi Korytarza Baltyk
— Adriatyk. Stanowi to dodatkowy czynnik stymulujacy wspotprace pomiedzy tymi regionami oraz
docelowo oznacza bardzo dobre ich skomunikowanie. Struktura gospodarcza SKZ, w ktorej dominuja
m.in. takie branze, jak produkcja i dystrybucja energii, automotive, papiernicza, maszynowa, urzadzen
elektrycznych, budowlana, metalowa i turystyka daje mozliwosci kooperacji i rozwoju specjalizacji
wewnatrzgaleziowej pomiedzy oboma regionami. Potencjal dla wspolpracy z SKZ stanowi tez
mozliwo$¢ realizowania wspolnych projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, w szczegdlnosci w ramach Programu Interreg V-A Polska - Stowacja oraz Funduszu
Wyszehradzkiego (V4). Sgsiedztwo, przynalezno$¢ do UE i Grupy Wyszehradzkiej to najwazniejsze

czynniki wplywajace na atrakcyjnos¢ tego regionu dla wspolpracy zagranicznej Wojewodztwa

Slaskiego. Podstawa wspotpracy z SKZ jest porozumienie zawarte w 2002 .
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Obecnie wspotpraca Wojewoddztwa Slaskiego z SKZ prowadzona jest przede wszystkim w ramach

Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej (EUWT) TRITIA z o.0., ktore stanowi narzedzie

wspolpracy wielostronnej, obejmujac takze czeski Kraj Morawsko-Slaski. Zinstytucjonalizowanie

wspolpracy w tej formie bylo efektem wczesniejszych pozytywnych doswiadczen we wspotpracy

migdzy tymi regionami i checig dalszego jej poglebiania. Obszary wspotpracy z SKZ w ramach TRITIA

obejmuja: transport i infrastrukturg, wspotpracge gospodarczg (ze szczegolnym uwzglednieniem

innowacji, przedsigbiorczosci i zasobow ludzkich), turystyke, energetyke ukierunkowana na odnawialne

zrodta energii. Dodatkowo, TRITIA daje mozliwos¢ bezposredniego wspolnego wnioskowania

i zarzadzania funduszami UE. Efektem wspotpracy z SKZ w ramach TRITIA jest realizacja wspolnych

projektéw, takich jak m.in.:

,»V4 na rzecz rozwoju wspolnej Europy Socjalnej” (ID: 22110081), realizacja: 01.06.2021—
30.11.2022, dofinansowany z Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego (projekt
realizowany tacznie z regionami z Czech i Serbii);

»Polsko-Stowacki Uniwersytet Wodny. Ludzie, woda, klimat, krajobraz, przyszto$¢”
(INT/EB/BES/3/V/B/0182), realizacja: 02.2021-10.2021, wspotfinansowany ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Interreg V-A Polska -
Stowacja 2014 — 2020;

Wyszehradzka kooperacja na rzecz pracy z seniorami” (ID: 21910016), realizacja: 03.06.2019—
31.08.2020, dofinansowany z Migdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego (realizowany
wspolnie z instytucjami z regionu czeskiego);

,Dostepnos¢ na plus, 60+! Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze dostgpne dla senioréw” (ID:
INT/EB/BES/1/IV/A/0140), realizacja: 06.2019 — 05.2020, wspotfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Progamu Interreg V-A Polska -Stowacja 2014 —
2020.

Wspoétpraca z SKZ prowadzona jest takze w obszarze naukowym, czego przyktadem jest
realizacja projektow przez Uniwersytet Slaski w Katowicach w partnerstwie z Uniwersytetem
w Zylinie wspétfinansowanych z Progamu Interreg V-A Polska -Stowacja. Jednym z nich jest
projekt pn. ,,GAME JAM jako nowa metoda dydaktyczna. Poprawa jakos$ci ksztatcenia
w dziedzinie nowych technologii na pograniczu polsko-stowackim” realizowany w okresie
07.01.2019-30.09.2022. Projekt ten odpowiada na potrzeby edukacji zwiazanej z szybkim
tempem zmian technologicznych i przyczynia si¢ do poprawy jej jako$ci oraz promuje rozwoj
edukacji transgranicznej i uczenia si¢ przez cate. Drugi projekt pn. ,,Nowoczesna edukacja
o zagrozeniach Srodowiskowych sposobem na tworzenie nowych, specjalistycznych miejsc

pracy” zrealizowany w okresie 01.06.2019-31.12.2022 polega na transgranicznym transferze
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kompetencji oraz wprowadzeniu do edukacji zawodowej obszaru wsparcia nowoczesnych
technologii §rodowiskowych dla zagrozen $§rodowiskowych.
Intensywng wspotprace terytorialng z SKZ prowadzi takze Akademia WSB, ktora bezposrednio zajmuje
si¢ Instytut Studiéw nad Wspotpraca Terytorialng i Miedzyorganizacyjna Akademii WSB. W ramach
tej wspotpracy tylko w 2022 r. Akademia WSB zrealizowala kilka projektow w partnerstwie
z Uniwersytetem w Zylinie i z Miastem Czadca finansowanych z programu Interreg Polska — Stowacja.
Dotyczyly one przeciwdziatania problemom spotecznym oraz szeroko pojetego bezpieczenstwa na
pograniczu polsko-stowackim. Sa to projekty o nastepujacych tytutach:
e MREdu: Pogotowie Gorskie — edukacja transgraniczna ratownikow gorskich w Polsce i na
Stowacji,
o EduOSP: Projekt edukacyjny dla ochotniczych strazy pozarnych funkcjonujacych na obszarze
pogranicza polsko-stowackiego,
e E-DUST - Orientacja zawodowa na pograniczu polsko—stowackim w sytuacjach
nadzwyczajnych, w tym pandemii COVID -19,
o SOCIALLY - Edukacja specjalistyczna pracownikéw socjalnych i pomocy spotecznej na
pograniczu polsko-stowackim w sytuacjach nadzwyczajnych, w tym pandemii COVID -19.
Realizacja wspolnych projektow sprzyja wzajemnym kontaktom, ktére maja miejsce przy okazji
licznych spotkan, konferencji, warsztatow, szkolen, wspolnych publikacji.
Silna wspdlpraca gospodarcza z podmiotami gospodarczymi z SKZ widoczna jest w sektorze
turystycznym i rozrywki. Stowacka firma Tatry Mountain Resorts AS (TMR) z siedzibg w Liptowskim
Mikutaszu, bedaca najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej dostawca oraz integratorem ustug
turystycznych jest wlascicielem Szczyrkowskiego Osrodka Narciarskiego (SON) oraz na podstawie
pakietu wickszosciowego od 2015 r. zarzadza Slaskim Wesotym Miasteczkiem, ktére zmienito nazwe
na Legendia Slaskie Wesote Miasteczko. TMR nie tylko zarzadza tymi podmiotami, ale tez bardzo
istotnie je dofinansowala oraz wlaczyta do swojej szerokiej oferty, obejmujacej liczne obiekty
turystyczne (hotele, osrodki i szkoty narciarskie, parki wodne, wesote miasteczka, bary i restauracje
i in.) nie tylko ze Stowacji, ale tez z Czech i Austrii. Poprzez swdj lojalnoSciowy program w postaci
karty GOPASS 1 prowadzong sprzedaz w kanale internetowym TMR promuje obiekty te takze za

granicg, przyciagajac do regionu zagranicznych turystow.

Autonomiczny Region Asturii (Hiszpania)

Autonomiczny Region Asturii (ARA) lezy w potnocno-zachodniej czeSci Hiszpanii nad Zatoka
Biskajska (ocean Atlantycki). Posiada cenne walory przyrodniczo-krajobrazowe (m.in. plaze, gory) oraz
atrakcje turystyczne (obiekty wpisane na listg¢ UNESCO). Historycznie bardzo wazng czgsécia

gospodarki regionu bylo jednak gérnictwo, w tym wegla kamiennego oraz przemyst cigzki. ARA zdotat
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jednak zrezygnowa¢ z wydobycia, zamykajac wszystkie kopalnie i dokona¢ dekarbonizacji przemystu
cigzkiego. Tym samym doswiadczyt skutkow zwigzanych z transformacjg gospodarki. Region zmaga
si¢ z problemem demograficznym (starzejagce si¢ spoleczenstwo, ujemny przyrost naturalny i ujemne
saldo migracyjne) oraz ma jedng z najwyzszych w UE stop bezrobocia. W odpowiedzi na te problemy
ARA podejmuje dziatania majace przyciagna¢ mtodych ludzi inwestujac w tworzenie nowych miejsc
pracy w przemystach wschodzacych. ARA posiada szczegodlnie cenne do$wiadczenia dotyczace
zagrozen zwigzanych z transformacja energetyczna, ale tez implementacjg strategii sprawiedliwej
transformacji. Biorgc pod uwage praktycznie te same wyzwania transformacyjne stojace przed
wojewodztwem §laskim, ARA stanowi atrakcyjny do wspolpracy region, w szczegolnosci w zakresie
transferu wiedzy, know-how, dobrych praktyk dla przeprowadzenia sprawiedliwej transformacji oraz
wspotpracy miedzy podmiotami dziatajacymi juz w nowych branzach zwigzanych m.in. z odnawialnymi
zrodtami energii.

Podstawa wspotpracy Wojewodztwa Slaskiego z ARA jest porozumienie zawarte w 2004 r. Od
momentu podpisania tego porozumienia zaszty bardzo istotne zmiany w zakresie pozadanych form
wspotpracy i w miejsce np. oczekiwanej wymiany technologii, specjalistow gorniczych miedzy
kooperujacymi firmami z sektora wydobywczego (np. Kopex, Remag i EMCOR) czy wspolnej
zagranicznej ekspansji inwestycyjnej w eksploatacj¢ z16z na kontynencie potudniowoamerykanskim,
koncentracja przesuncta si¢ na wspOlprace techniczno-ekspercka nad sprawiedliwg transformacja
energetyczng, co nie wyklucza wspotpracy na poziomie przedsigbiorstw, zwlaszcza matych i Srednich
np. w ramach inteligentnych specjalizacji.

W praktyce, Wojewodztwo Slaskie wspotpracuje z ARA w ramach tzw. Platformy Weglowej, ktorej
czlonkiem sg oba regiony. Kluczowym celem tej Platformy jest wspieranie regionéw weglowych UE
w dekarbonizacji ich systemdéw energetycznych przy jednoczesnej ochronie pracownikow
i spotecznosci, poprzez ekonomiczng dywersyfikacje 1 innowacje technologiczne. Wspotpraca ta polega
wilasnie na dzieleniu si¢ do§wiadczeniami, wspodlnej pracy nad problemami zwigzanymi z transformacjg

sektora gorniczego. Delegacja regionu Slaskiego odwiedzita w tym celu ARA we wrzeéniu 2021 r.

Region Zachodniej Gotalandii (Szwecja)

Stolica Regionu Zachodniej Gotalandii (RZG) jest Goteborg - najwigkszy port w Szwecji. RZG to
najwickszy w kraju region przemystowy. RZG prowadzi intensywng dziatalno$¢ wspierajaca
przedsigbiorczos¢ wsrod milodych osob, oferujagc kompleksowe wsparcie dla zaktadania wlasnej
dziatalnosci. Region bardzo mocno jest tez skoncentrowany na rozwoju wysokiego poziomu ksztatcenia
oraz dzialalnos$ci naukowej i wspolpracy biznesu z nauka, traktujac potencjat kapitatu ludzkiego za

atrakcje inwestycyjng. RZG ma cenne doswiadczenia w prowadzeniu parkéw naukowo-
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technologicznych i zmierza do zajgcia pozycji najbardziej innowacyjnego regionu w Europie. Aktualne
obszary rozwoju, na ktorych wtadze RZG koncentruja si¢ to: srodowisko i zréwnowazony rozwoj,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, cyfryzacja, transport i infrastruktura. Region jest aktywnym
uczestnikiem roznych regionalnych organizacji i sieci, m.in. Zgromadzenia Regionow Europy (ARE -
Assemblée des Régions d'Europe). Udziat w tych organizacjach traktuje jako jedno z narzedzi
wspotpracy miedzyregionalnej, wymiany doswiadczen, wywierania wpltywu na decyzje UE
1 rozwigzywania wspolnych problemow.

Podstawa formalng wspotpracy Wojewodztwa Slaskiego z RZG jest podpisany w 2004 r. list intencyjny.
W 2008 r. Wojewoddzki Urzad Pracy w Katowicach w partnerstwie ze szwedzkim Urzedem Rozwoju
Regionalnego RZG zrealizowal projekt pt. ,,Wymiana doswiadczen w zakresie wspierania
przedsigbiorczoéci i rozwoju MSP” w ramach Programu Leonardo da Vinci ,,Uczenie si¢ przez cate
Zycie”. Wspblpraca Wojewoddztwa Slaskiego z RZG nie znajduje jednak aktualnie wyrazu we
wspolnych przedsigwzieciach, a wystapienie Wojewoddztwa w 2012 r. z ARE w pewnym stopniu

ograniczylo tez mozliwos¢ wykorzystania tej platformy do biezacych kontaktow.

Stan Nevada (USA)

Stan w zachodniej czesci Stanéw Zjednoczonych, siodmy pod wzgledem powierzchni (268 380 km?)
i jeden z najrzadziej zaludnionych (w 2017 roku prawie 3 mln mieszkancow) Stan cechuje si¢ gorzystym
krajobrazem, przewaza tu klimat pustynno-stepowy. Wiekszo$¢ ludnosci stanu mieszka w aglomeracji
Las Vegas, jedna pigta w samym miescie Las Vegas. Gospodarka oparta na ztozach rud miedzi,
manganu, rteci, srebra i zlota. Rozwinigte hutnictwo metali niezelaznych oraz hodowla bydta i owiec.
Na terenach sztucznie nawadnianych uprawia si¢ bawelng, pszenice, kukurydze i warzywa. Najwicksze
znaczenie w gospodarce stanu ma turystyka. Wokot Las Vegas i Reno powstaty centra rozrywki
z luksusowymi hotelami, nocnymi klubami i kasynami gry.

Porozumienie o wspolpracy i rozwoju przyjaznych stosunkéw pomiedzy Wojewoddztwem Slaskim
a Stanem Nevada podpisano korespondencyjnie 10 marca 2022 r. w Katowicach i 9 maja 2022 r.
w Carson City. Wczesniejsze Porozumienie o wspodtpracy i rozwoju przyjaznych stosunkow pomiedzy
Wojewddztwem Slaskim a Stanem Nevada byto podpisane 11 pazdziernika 2014 r.
https://www.portalsamorzadowy.pl/finanse/woj-slaskie-przedluzy-wspolprace-z-amerykanskim-
stanem-nevada,356552.html

Gléwnym wydarzeniem w tym zakresie byto zorganizowanie w dniach 1-8 czerwca 2022 roku misji
gospodarczej Wojewodztwa Slaskiego w Nevadzie.

https://www.fgsa.pl/2022/04/usa/

https://dorzeczy.pl/ekonomia/321622/eksport-na-rynek-usa-szansa-rozwoju-dla-slaskich-

przedsiebiorstw.html

31 | Strona



https://pl.wikipedia.org/wiki/Stany_Zjednoczone
https://pl.wikipedia.org/wiki/Las_Vegas
https://pl.wikipedia.org/wiki/Las_Vegas
https://pl.wikipedia.org/wiki/Reno_(Nevada)
https://www.portalsamorzadowy.pl/finanse/woj-slaskie-przedluzy-wspolprace-z-amerykanskim-stanem-nevada,356552.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/finanse/woj-slaskie-przedluzy-wspolprace-z-amerykanskim-stanem-nevada,356552.html
https://www.fgsa.pl/2022/04/usa/
https://dorzeczy.pl/ekonomia/321622/eksport-na-rynek-usa-szansa-rozwoju-dla-slaskich-przedsiebiorstw.html
https://dorzeczy.pl/ekonomia/321622/eksport-na-rynek-usa-szansa-rozwoju-dla-slaskich-przedsiebiorstw.html

Rl CENTRUM
NI BaDAK
|00 LY 1 rozwosu

= o )

2| 2] Ekonomiczny
2 Y/ i
oy W Katowicach

SOTATIE .
Sonseetd) Uniwersytet i

http://zespolslask.pl/pl/aktualnosci/post/misja-w-nevadzie-20579

W 2017 roku na Politechnice Slaskiej odbyta si¢ wizyta dyrektor z International Gaming Institute,
University of Nevada, Las Vegas.
https://www.polsl.pl/raul3/en/news/12898/wizyta-dyrektora-international-gaming-institute-z-
university-of-nevada-las-vegas/?display=20&str=10

Prowincja Liaoning (Chiny)

Poénocna prowincja ChRL w regionie Dongbei. Nazwa pochodzi od historycznego panstwa Liao, ktore
kiedys$ znajdowato si¢ na jej terenach. Zajmuje powierzchni¢ 145 900 km?, a liczba ludno$ci wynosi
prawie 42,6 mln oséb (wg stanu na maj 2021 roku). Jest najbardziej uprzemystowiong prowincja Chin
i posiada duze zasoby surowcow mineralnych. Wydobywa si¢ wegiel kamienny, tupki bitumiczne, rudy
zelaza, molibdenu, miedzi, cynku i otowiu, magnezyty, boksyty, ztoto. W przemysle przetworczym
najlepiej rozwinigte sa: hutnictwo zelaza i metali niezelaznych, przemyst maszynowy (zwlaszcza
maszyny gornicze, obrabiarki), srodkéw transportu, elektrotechniczny, chemiczny, rafineryjny. Ponadto
duze znaczenie ma przemyst spozywczy (zwlaszcza olejarstwo, mtynarstwo), cementowy, widkienniczy
(gtownie jedwabniczy), drzewny i papierniczy. Najwigksze osrodki przemystowe to: Shenyang,
Anshan, Dalian, Liishun, Fushun. Jest ot réwniez wazny region rolniczy, poniewaz grunty orne zajmuja
ponad 25% pow. Ogolnej. Przewaza produkcja roslinna; uprawa si¢ gtdbwnie zboza (kukurydza, gaolian,
proso, pszenica, ryz) oraz prowadzi plantacje soi, orzeszkow ziemnych, bawely, sezamu, tytoniu. Na
potwyspie Liaotung wystepuje rozwinigte sadownictwo (glownie jabtonie) oraz hodowla jedwabnika
debowego; hodowla bydta i trzody chlewnej. Duzg role w gospodarce Liaoning odgrywa rybotowstwo
morskie.

Porozumienie sporzadzono w Shenyang dnia 24.05.2012 r. Informacje w zakresie wspolpracy z tym
regionem w pierwszej kolejnosci dotycza dziatan podejmowanych przez miasta naszego regionu
(Katowice, Zabrze, Czgstochowa).

https://slaskie.pl/content/7040_2014-06-20
https://samorzad.pap.pl/klub-samorzadowy/czestochowa/kategoria/wiadomosci-
klubowe/czestochowa-regionalna-wspolpraca-z

Najbardziej rzeczowo opisana jest wspolpraca z Katowicami (lacznie z jubileuszem 15-lecia
wspotpracy). Gtéwnie wspolpraca dotyczy kwestii wymiany kulturalnej i prob rozwinigcia wspotpracy
w innych obszarach.
https://katowice.eu/czas-wolny/o-mie%C5%9Bcie/miasta-partnerskie/shenyang/historia-
wsp%C3%B3%C5%82pracy
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Ciekawie w tym zakresie prezentuja si¢ informacje dotyczace wspotpracy Uniwersytetu Slaskiego
z chinskimi uczelniami, ktére reprezentuja analizowany region. Wspdtpraca ta dotyczy wspdlnych
inicjatyw kulturalnych, edukacyjnych i naukowych.

https://gazeta.us.edu.pl/node/419973
https://www.sjikp.us.edu.pl/pl/dni-kultury-polskiej-w-shenyang-w-prowincji-liaoning/
https://us.edu.pl/delegacja-z-chin-z-wizyta-na-uniwersytecie-slaskim/
https://gazeta.us.edu.pl/node/277232

https://iwww.sjikp.us.edu.pl/pl/5681-2/

https://gazeta.us.edu.pl/node/281733

Ogolnie w zakresie wspétpracy z Chinami warto wskaza¢ na powstanie Instytutu Europejskiego
Uniwersytetu Yanshan na Politechnice Slaskiej w listopadzie 2022 roku (cho¢ jest to inny region Chin
— prowincja Hebei).
https://www.polsl.pl/ps_aktualnosci/instytut-europejski-uniwersytetu-yanshan-zainaugurowal-
dzialalnosc/

Obwéd Zytomierski (Ukraina)

Obwod zytomierski to jeden z 24 obwodow Ukrainy. Lezy w poinocnej czesci Ukrainy, przy granicy
Z Biatorusig i zajmuje powierzchni¢ 29 827 km?. Stolica obwodu jest Zytomierz. Zachodnia cze$é
obwodu lezy geograficznie na Wolyniu, a wigksza czg$¢ na Polesiu. Obwod zytomierski jest
najwigkszym skupiskiem Polakéw na Ukrainie, a Zytomierzjednym z gtéwnych kulturalnych
osrodkow polskich obok Lwowa. Liczba ludnosci wynosi niespetna 1,2 mln 0séb (wg stanu na koniec
2021 roku). Zytomierszczyzna jest bogata w kamienie naturalne (granit). Sprawia to, ze jest liderem
w wydobyciu tego kamienia na Ukrainie. Ponadto Obwéd Zytomierski to jest miejsce, gdzie zbiera sie
75% chmielu ukrainskiego oraz 30% dtugiego Inu. Dzigki ciekawym miejscom turystycznym
i zabytkom region szybko zwiekszat przed wojna swdj potencjat w tym zakresie.

W zasadzie to oficjalne umowy, ktore zostaty udostgpnione w zakresie wspdtpracy z regionami
ukrainskimi, dotycza Obwodu Czerniakowskiego, Obwodu Lwowskiego i Obwodu Donieckiego.

W zakresie wspotpracy z Obwodem Zytomierskim mozna zauwazyé jedynie informacje o wspotpracy
0 charakterze kulturalnym. Wojewodztwo Slaskie od wielu lat utrzymuje kontakty z Obwodem
Zytomierskim na Ukrainie, ktére polegaja gtéwnie na wspieraniu Polakéw mieszkajacych na tych
terenach, skupionych wokét Zwigzku Polakéw w Zytomierzu. Zwigzek od 10 lat jest organizatorem
projektu ,,Kolednicy z Zytomierza”, w ramach ktorego zespoty artystyczne z Obwodu Zytomierskiego
sktadajace si¢ z 0s6b pochodzenia polskiego odwiedzaja Wojewodztwo Slaskie.
https://www.slaskie.pl/content/jubileuszowa-edycja-kolednikow-z-zytomierza

https://www.bytom.pl/aktualnosci/index/Kolednicy-z-Zytomierza-w-Bytomiu/idn:38937
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https://www.pilica.pl/aktualnosci/lista/60

W kontekscie pomocy dotyczacej sytuacji pandemicznej i obecnie sytuacji wojennej organizowane sg
akcje pomocowe. W informacjach na ich tematach pojawia si¢ nawigzanie do wspolpracy pomiedzy
naszymi regionami.
https://www.fgsa.pl/2020/07/inauguracja-akcji-solidarni-w-walce-z-covid-19-akcja-pomocowa-dla-
ukrainy/
https://katowice.tvp.pl/58970048/pogotowie-ratunkowe-w-katowicach-wysyla-trzy-karetki-do-ukrainy

Borsod-Abauj-Zemplen (Wegry)

Porozumienie o wspotpracy Wojewodztwa Slaskiego z Wojewodztwem Borsod-Abauj-Zemplen na
Wegrzech podpisano w 2001 roku. Region potozony jest na péinocnym wschodzie kraju, przy granicy
ze Stowacja. Tereny Wojewodztwa Borsod-Abauj-Zemplen pokrywaja w znacznej cze$ci lasy oraz pola
uprawne, w tym winnice. W rolnictwie najwazniejsza jest produkcja wina w tokajskim regionie
winiarskim na glebach pochodzenia wulkanicznego. Najwigksze miasto regionu — Miszkolc,
zamieszkuje okoto 160 tys. mieszkancow. W okolicy dziata wiele zaktadow przemystowych, w tym
przemystu cigzkiego, gdyz wydobywa sie¢ tu wegiel brunatny (najwicksze ztoza w kraju) oraz rude
zelaza, funkcjonuja fabryki maszyn i taboru kolejowego oraz najwigksza wegierska wytwornia celulozy
i papieru. Wtadze miasta szczeg6lnie wspierajg inicjatywy kulturalne i oferte turystyczng. Miszkolc jest
miastem uniwersyteckim, dziata tu kilka uczelni wyzszych, jest uzdrowiskiem ze zZrédtami mineralnymi
(stynne kapieliska jaskiniowe w dzielnicy Miskolctapolca). W sektorze gospodarczym dominujg mate
i $rednie firmy. Od ponad dwoch dekad wzrasta znaczenie Sektora ustug, a w miescie pojawity si¢ duze
firmy mi¢dzynarodowe. Inwestycje infrastrukturalne, zwlaszcza drogowe oraz port lotniczy wzmocnity
aktywnos$¢ regionu. Potencjalnych obszaréw wspolpracy migdzyregionalnej nalezy zatem upatrywad
w zakresie inicjatyw gospodarczych (zwigzanych z handlem produktami rolnymi), kulturalnych,
naukowych, turystycznych oraz promocyjnych. Dotychczasowa wspotpraca poza realizacjag dwoch
projektéw badawczych realizowanych przez Instytut Studiow nad Wspotpracg Terytorialng
i Migdzyorganizacyjng Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej w latach 2017 — 2018
[www.wsb.edu.pl/v4startups] dotyczyta w poprzednich latach promocji, turystyki oraz produktow
regionalnych.

W projektach uczestniczyli partnerzy z Wegier INNOSKART Business Development Nonprofit Ltd.),
Stowacji (Slovak Chamber of Commerce and Industry Zilina Regional Chamber, You too in IT) oraz
Czech (The Union for the Development of the Moravian Silesian Region, DEX Innovation Centre).
Przedsigwzigcie finansowane bylo przez Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki i dotyczylo

umigdzynarodowienia Start-updw w krajach wyszehradzkich z wykorzystaniem wspolnych dla
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regiondw inteligentnych specjalizacji. Projekt budowat silne powiazania migdzy Start-upami, MSP,
organizacjami pozarzagdowymi i wtadzami lokalnymi zainteresowanymi wspolpracag miedzynarodowa
(w regionie wyszehradzkim) w obszarze Inteligentnych Specjalizacji. W trakcie wspolnych prac odbyty
si¢ 4 regionalne warsztaty, (SK, CZR, HU, PL) a ich wyniki zostaly zaprezentowane wsrod
przedstawicieli lokalnych jednostek naukowych, MSP, organizacji pozarzadowych oraz wladz
lokalnych. W drugim projekcie (VAMULA) promowano zagadnienia zwigzane z Przemystem 4.0.
Realizacja wspdlnych projektow sprzyja wzajemnym kontaktom, ktore tworza sie przy okazji licznych
spotkan, konferencji, warsztatow, szkolen i wspdlnych publikacji. Podejmowanie wspotpracy
w obszarze nauki i badan, szczegodlnie w zakresie nowych technologii stanowi wazny potencjat

wspoOlpracy obu regionow.

Walonia (Belgia)

W Belgii, ktora jest krajem federalnym, obok rzadu centralnego, poszczegdlne regiony, w tym Walonia
czy Flandria, maja swoj rzad oraz swoje przedstawicielstwa dyplomatyczne za granica. Region Walonii
w Belgii jest partnerem kilku polskich wojewodztw od 1996 roku na podstawie zawartej umowy
migdzyrzadowej i dodatkowej umowy zawartej w 2004 roku. Jednym z nich jest Wojewddztwo Slaskie,
ktore z racji podobienstwa struktury gospodarczej oraz procesu transformacji podziela znacznie wigcej
doswiadczen w projektach wspotpracy niz pozostate regiony w Polsce. W oparciu 0 zawarte umowy co
trzy lata oglaszany byt nabor projektow do Programow Wykonawczych w dziedzinach uznanych za
priorytetowe. Dotychczas podjete dziatania miaty na celu budowanie nowego, lepszego wizerunku
regionow, wymiang wspolnych doswiadczen i dobrych praktyk. Podjeto si¢ realizacji kilku wspdlnych
inicjatyw  gospodarczych, turystycznych, kulturalnych, edukacyjnych (min. wspodlpraca
z Uniwersytetem Slaskim) oraz promocji regionéw. W ramach programu na lata 2008-2010
Wojewodztwo Slaskie brato udzial w 12 projektach, ktore miaty forme wymiany doswiadczen. Projekty
realizowane byly przez pracownikow Urzedu Marszatkowskiego, Wojewoddzkiego Urzedu Pracy,
Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci i in. Instytucji i dotyczyly takich tematéw jak: przygotowanie
i zarzadzanie projektami w ramach programow europejskich, waloryzacja terendw poprzemystowych,
gospodarka odpadami komunalnymi, polityka zatrudnienia i ksztalcenia zawodowego bezrobotnych
i wspierania MSP, zagospodarowanie strefy okoto lotniskowej lotnisk regionalnych, a takze turystyka,
tworzenie produktow turystycznych oraz zarzadzanie sektorem turystycznym. W programie na lata
2011-2013 wykorzystano do$wiadczenia ekspertow w dwoch projektach w zakresie gospodarki
i ochrony $rodowiska. Kontakty z Regionem Walonii dotycza réwniez promowania i tworzenia
produktow turystycznych zwigzanych z dziedzictwem poprzemystlowym (np. przy tworzeniu Szlaku
Zabytkow Techniki skorzystano z do§wiadczen Regionu Walonii i zainspirowano si¢ m.in. walonskim

Szlakiem Ognia), udzialu w targach turystycznych oraz wzajemnych dziatan promocyjnych.
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Wspotpraca obu regionéw dotyczyla rowniez wymiany doswiadczen w zakresie projektow
finansowanych z funduszy strukturalnych oraz z zakresu logistyki, m.in.: wspolpracy lotnisk
regionalnych Walonii i Wojewodztwa Slaskiego oraz aktywizacji gospodarczej obszaréw
zlokalizowanych wzdluiz migdzynarodowych szlakow komunikacyjnych. Polskimi partnerami
z Wojewodztwa Slaskiego w tych projektach sa Wydziaty Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Gospodarki, Planowania Strategicznego 1 Przestrzennego Urzedu
Marszatkowskiego, a takze Wojewoddzki Urzad Pracy, Slaskie Centrum Przedsigbiorczosci
i Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze. Ostatni realizowany program wykonawczy byl na lata 2017-
2019.

Wickszo$é realizowanych projektow powstata z inicjatywy Samorzadu Wojewodztwa Slaskiego.
Wspdtpraca z Regionem Walonii moze by¢ wzmacniana we wspotczesnych realiach gospodarczych
w znacznie szerszym konteks$cie inwestycyjnym, projektowym oraz naukowym. Trwajace procesy
rewitalizacji obszaréw i obiektow poprzemystowych w wojewodztwie §laskim moga sta¢ sie¢
ptaszczyzng wymiany doswiadczen dobrych praktyk dla obu partneréw. Po stronie polskiej wspolprace
i realizacje projektow monitorowato Ministerstwo Spraw Wewngetrznych i Administracji (obecnie
MSZ). Projekty oceniata i akceptowata do realizacji Polsko-Walonsko-Brukselska Komisja Mieszana.
Przedstawicielstwo Walonii przy Ambasadzie Belgii w Warszawie zostato jednak likwidowane.
Region Walonii posiada szczegdlnie cenne do$wiadczenia dotyczace zagrozen zwigzanych
z transformacja gospodarcza, ale tez know-how wdrazania strategii sprawiedliwej transformacji. Stad
tez jest bardzo atrakcyjnym partnerem wspotpracy dla Wojewoddztwa Slaskiego z uwagi na bliskie
podobienstwa struktury gospodarczej oraz specyfike probleméw i wyzwan przysztosci. Istnieja
mozliwos$ci blizszej wspotpracy w zakresie transferu wiedzy, dobrych praktyk dla przeprowadzenia
sprawiedliwej transformacji oraz wspotpracy migdzy podmiotami operujacymi w réznych branzach.
Region bardzo mocno skoncentrowany jest na rozwoju wysokiego poziomu ksztalcenia oraz
dziatalno$ci naukowej, wspolpracy biznesu z nauka a takze w zakresie srodowiska i zrownowazonego
rozwoju.

Warto zauwazy¢, ze Region Walonii nalezy do Zgromadzenia Regionéw Europy (ang. Assembly of
European Regions - AER) ktore jest najwickszg niezalezng siecig wspoOlpracy regionow. Laczy ponad
270 regiondow z 33 krajow oraz 16 mig¢dzyregionalnych organizacji, AER jest politycznym glosem
swoich cztonkéw i forum miedzyregionalnej wspotpracy. Wojewodztwo Slaskie w 2012 roku ze

wzgledu na brak realnych korzysci wystapito z AER.
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Obwo6d Doniecki (Ukraina)

Obwod Doniecki w Ukrainie tuz przy granicy z Rosja jest miejscem intensywnych dziatan militarnych.
Pomimo ekstremalnej sytuacji w regionie donieckim nadzieje na zakonczenie wojny i rozpoczgcie
odbudowy panstwa sklaniaja do podejmowania dziatan, majacych na celu pozyskanie wiedzy
i doswiadczenia oraz wsparcia finansowego dla przysztych projektow. Obwod Doniecki jako miejsce
o charakterze przemystowym, zwlaszcza gorniczym uczestniczy w projekcie pt. ,,Dzielenie si¢ wiedzg
o procesie transformacji regionéw weglowych — wizyty studyjne w polskich regionach gorniczych
interesariuszy z Ukrainy”, organizowanym przez Bank Swiatowy oraz Instytut Ekologii Terenow
Uprzemystowionych (IETU). W trakcie wizyty w Katowicach przedstawicieli z Ukrainy podzielono si¢
doswiadczeniami zwigzanymi z procesem transformacji, ktory w regionie trwa juz od ponad trzydziestu
lat. Wspotpraca moze polega¢ wlasnie na dzieleniu si¢ do$wiadczeniami, wspdlnej pracy nad
problemami zwigzanymi z transformacja sektora gorniczego, ochronie pracownikow i lokalnej
spotecznos$ci poprzez dywersyfikacje sektorowa i innowacje technologiczne.

Wymiana do$wiadczen w zakresie transformacji moze by¢ cennym wsparciem dla przedstawicieli wladz
Obwodu Donieckiego, gdyz w tym przypadku zniszczen wojennych - proces rozpocznie si¢ praktycznie
od zera. Uniknigcie btgdow i skorzystanie z dobrych rozwigzan praktykowanych w wojewodztwie
$laskim moze przyspieszy¢ proces odbudowy. W przysztosci mozliwa jest wspolpraca techniczno-
ekspercka nad procesem odbudowy i transformacji gospodarczej, a takze wspotpracy na poziomie
przedsiebiorstw, zwlaszcza matych i §rednich np. w ramach przedsiewzie¢ biznesowych. Wazna sfera
wspotpracy bedzie rowniez inwestowanie w kapitat spoteczny, nauke, badania i rozwo6j. Dotychczasowe
doswiadczenia obu regionow wskazuja na pozytywne efekty w tym obszarze. Akademia WSB
w Dabrowie Gorniczej ksztatci wielu studentéw z Ukrainy, w tym z Obwodu Donieckiego od ponad
dekady, realizuje wspdlne projekty naukowe i badawcze. Przykladem moze by¢ przedsigwzigcie
Erasmus + Capacity Building in Higher Education (2021-2024) ktorego celem jest wdrozenie modelu
ksztatcenia dualnego na uczelniach w Motdawii i Ukrainie.

Obecna sytuacja w Ukrainie pograzonej wojnie w duzym stopniu komplikuje mozliwosci wspotpracy

regionalnej.

Adzarska Republika Autonomiczna (Gruzja)

W gronie partnerow wspolpracy Wojewodztwa Slaskiego znalazta si¢ Adzarska Republika
Autonomiczna w Gruzji. Jest to jedna z autonomicznych republik Gruzji nad Morzem Czarnym,
0 powierzchni 2900 km? i liczbie ludno$ci okoto 376 tys. Stolica republiki jest Batumi. Batumi to miasto
kontrastow, szczycgce si¢ bogatg historig, ktora uksztaltowata jego obecny wyglad i charakter.
Strategiczne potozenie Batumi (nad Morzem Czarnym, na styku Europy i Azji) przyczynito si¢ do wielu

podbojoéw migdzy innymi przez Perséw, Arabow, Turkéw Seldzuckich i Mongotéw. W XVII w. Turcy
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Osmanscy wprowadzili tu islam, ktéry zachowat si¢ do dnia dzisiejszego. Miasto stato si¢ bardzo
waznym punktem na mapie za sprawg ropy, ktorg dostarczano rurociggiem z Baku. W miescie powstata
wielka rafineria oraz port morski. Batumi uzyskato status ,,franco porto” (czyli wolnego portu), co
spowodowalo gwattowny naptyw zagranicznych inwestorow. Lagodny, cieply klimat panujacy na
wybrzezu, przyciagat turystow i kuracjuszy, a miasto szybko przeksztalcilo si¢ w modny i stylowy
kurort. Obecnie Batumi to 180 tys. metropolia, t¢tnigca zyciem przez caty rok. Nowoczesne budynki,
zadbane, przystrzyzone trawniki, czyste plaze, stylowe restauracje, kawiarnie i puby oraz ekskluzywne
hotele tworza oferte turystyczng dla najbardziej wymagajacych klientow. Batumi jest chlubg
mieszkancow i wizytowka Adzarii. Wiekszo$¢ mieszkancow stanowia Gruzini, ale Adzari¢ zamieszkuje
réwniez wielu Rosjan i Ormian.

Porozumienie o wspdlpracy i rozwoju przyjaznych relacji Polski i Gruzji sigga 1993 roku. Zakres
wspotpracy obu regiondw obejmuje wykorzystywanie potencjatu, w szczegdlnosci gospodarczego
i kulturalnego dla rozwoju i wzajemnej promocji. W obszarze gospodarczym wspierane sg inwestycje
w handlu, innowacjach, technice, transporcie i ochronie srodowiska. Partnerzy wspotpracujg w zakresie
wspierania kontaktow biznesowych, wymiany doswiadczen zawodowych i eksperckich. Wazna
plaszczyzna wspolpracy jest turystyka, kultura, sztuka i nauka (w tym nauki medyczne). Wspolpraca
obu regionéw bedzie dotyczyla szczegélnie stuzby zdrowia, w tym wymiany specjalistow i personelu
medycznego. W $laskich szpitalach organizowane bedg bezptatne staze dla gruzinskich lekarzy (min.
w Slgskim Centrum Chordb Serca w Zabrzu i w Slaskim Szpitalu Reumatologiczno-Rehabilitacyjnym
w Ustroniu).

Do najwazniejszych dziatan obu regionéw nalezy wzajemne organizowanie przedsiewzig¢ kulturalnych,
w szczegolnosci wystaw, koncertow, prezentacji osiggnig¢ w obszarze kultury, wymiang artystow i grup
artystycznych oraz wspieranie i rozwijanie kontaktow miedzy instytucjami kultury dziatajacymi na ich
terenie. Do wspolnych inicjatyw naleza réwniez dziatania promocyjne. Wspolpraca miedzy
wojewddztwem §lgskim a Adzarska Republikg Autonomiczng w zakresie nauki dotyczy gldwnie
wymiany studenckiej oraz kadry naukowej. Uniwersytet Slaski nawiazat wspotprace z Uniwersytetem
Shota Rustaveli w Batumi i wyksztalcit dotychczas okolo 150 studentow pochodzacych z Gruzji.
Uniwersytet Shota Rustaveli w Batumi to jedna z najstarszych uczelni w Gruzji ksztatcaca studentow
na wielu kierunkach. W planach wspolpracy obu uczelni wyzszych sa projekty badawcze i wymiana
kadry naukowej, dzielnie si¢ doswiadczeniem dydaktycznym i badawczym. Niewykorzystanym
potencjatem wspodtpracy obu regionow wydaje si¢ by¢ turystyka i promocja produktéow regionalnych.
Wzmocnienia dzialan wymaga rowniez obszar wspotpracy gospodarczej, min. inicjowania kontaktow

handlowych i biznesowych dla matych i §rednich przedsigbiorstw z obu regionow.
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Stan Bengal Zachodni (Indie)
Stan Bengal Zachodni ze stolica w Kalkucie, potozony w péinocno-wschodniej czeéci kraju nad Zatoka
Bengalska, jest czwartym pod wzgledem liczby ludnosci regionem Indii (ponad 90 milionow
mieszkancow). Jest to gtdéwny hub biznesowy i finansowy wschodnich Indii, zalezny przede wszystkim
od rolnictwa i przemystu. Przemyst i rolnictwo skoncentrowane sg wokdt upraw i przetworstwa ryzu,
juty 1 bawelny, pszenicy, roslin straczkowych 1 oleistych, herbaty. Stan bogaty jest takze w zasoby
1 surowce naturalne, w tym przede wszystkim wegiel, wydobywany w zaglebiu Ranigandz, silna jest
rowniez branza hutnictwa zelaza, chemiczna, elektrotechniczna oraz przemyst transportowy oraz
SpOZyWCZy.
Wspotpraca Wojewodztwa Slaskiego z charakteryzowanym stanem zostata zainicjowana w styczniu
2017 roku, w ramach Bengalskiego Globalnego Szczytu Biznesowego (20-21 stycznia 2017).
Informacje dotyczace wspolpracy Wojewoddztwa Slaskiego ze Stanem Bengal Zachodni sa najlepiej
opisane na stronach:
e Samorzadu Wojewddztwa Slaskiego  https://www.slaskie.pl/content/slaskie-nawiazalo-
wspolprace-z-bengalem-zachodnim?page=15&t=sport
e Portalu Bankier.pl  https://www.bankier.pl/wiadomosc/Wojewodztwo-slaskie-i-indyjski-
Bengal-Zachodni-beda-wspolpracowac-4060731.html
e Portalu wnp.pl https://mww.wnp.pl/gornictwo/bengal-zachodni-dobre-miejsce-na-
biznes,323618.html
W wiadomosciach tych podkreslana jest wspdtpraca Wojewodztwa Slaskiego w obszarze energetyki
i wydobycia, motoryzacji, przemystu maszynowego, technologiach informacyjnych oraz przemystu
spozywczego, a takze wspotdziataniu w sferze naukowo-technicznej. Trzonem wspolpracy majg byc
transformacja 1 modernizacja goérnictwa oraz poprawa bezpieczenstwa 1 zroOwnowazenia
srodowiskowego oraz wzrost wykorzystania zaawansowanych technologii. Kluczowymi partnerami
krajowymi sa Gtowny Instytut Gornictwa (wymiana wiedzy i do$§wiadczen), PeBeKa w zakresie
projektowania i wykonawstwa szybow weglowych, oraz przedsigbiorstwa okotogornicze — takie jak
Famur czy Rafako.
Szczatkowe informacje dotyczace wspoltpracy przedstawione sa rowniez na stronach Slaskiego Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera https://invest-in-silesia.pl/images/1617878166 coie23 03.21.pdf,
a nieco wiecej na temat wspotpracy GIG z West Bengal Power Development Corporation Limited
(wiodacy dostawca energii w Indiach) przedstawiono takze na stronie:
e portalu samorzgdowego (https://www.portalsamorzadowy.pl/finanse/glowny-instytut-
gornictwa-nawiazal-wspolprace-z-wiodacym-dostawca-energii-w-indiach,374724.html),

e portalu wgospodarce.pl (https://wgospodarce.pl/informacje/111489-indyjska-energetyka-i-

gornictwo-blizej-polski )
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e portalu biznesalert.pl (https://biznesalert.pl/tobiszowski-slask-indie/) oraz stronie Glownego
Instytutu Gornictwa (https://gig.eu/pl/newsy/polska-delegacja-w-indiach).

Szereg informacji dotyczacych gospodarki Bengalu Zachodniego mozna znalezé takze na stronie
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=34394 ).
W zakresie kulturalnym na stronie Rudy Slaskiej pojawita si¢ rowniez informacja o wystawie prac
Slaskich malarzy nieprofesjonalnych w Kalkucie (https://www.rudaslaska.pl/ruda-
slaska/aktualnosci/2018/08/30/troche-slaska-w-kalkucie ).
Podsumowujac, zakres wspotpracy podmiotow z Wojewodztwa Slaskiego z Stanem Bengal Zachodni
w Indiach jest ograniczony i skoncentrowany przede wszystkim w obszarze goérnictwa i energetyki.

Wspdlpraca podjeta zostata relatywnie niedawno temu i trudno przewidywac na ile bedzie ona owocna.

Prefektura Gifu (Japonia)

Prefektura Gifu w Japonii (ze stolica w Gifu), potozona w srodkowej czgsci wyspy Honsiu, to region
o populacji ponad 2 milionéw mieszkancow. Prefektura jest czlonkiem Greater Nagoya Initiative,
a przemyst w regionie koncentruje si¢ na produkcji nozy kuchennych, ceramiki, urzadzen elektrycznych
oraz produkcji podzespotow do samochodow, samolotow i innych $rodkéw transportu. Skupia takze
przedsiebiorstwa z przemystu medycznego (firmy farmaceutyczne) oraz rolnictwa. Jest bardzo dobrze
skomunikowany z innymi miastami i regionami wyspy Honsiu.

Wspolpraca Wojewodztwa Slaskiego z Prefektura Gifu w Japonii jest relatywnie $wieza, a jej
poczatkdw nalezy upatrywaé w spotkaniu Ambasadora Japonii Akio Miyajimy z marszatkiem Jakubem
Chelstowskim i wicemarszatkiem Wojciechem Katuza w grudniu 2021 roku
(https://www.slaskie.pl/content/spotkanie-z-ambasadorem-japonii).

Do tej pory media nie donosza na temat wspotpracy gospodarczej z Prefektura w Gifu, a wzmianki
dotyczg wizyty ambasadora Miyajimy w Ogrodzie Japonskim w Parku Slaskim, planéw organizacji
wystawy w Katowicach poswigconej historii dzieci syberyjskich, polskich sierot, ktore przybyty do
Japonii w roku 1920, wizyty w/w ambasadora w kopalni Piast w Bieruniu i skoczni im. A. Malysza
w Wisle. Zgodnie z informacjami z Internetu, 2 grudnia 2021 roku marszalek Jakub Chetstowski
1 wicemarszatek Wojciech Katuza spotkali si¢ w ramach wideokonferencji z Gubernatorem Prefektury
Gifu Hajime Faruta i Ambasadorem RP w Japonii Pawlem Milewskim, a tematem rozmowy byta
ewentualna wspotpraca w zakresie turystyki, sportu i kultury.

Ewentualna wspoélpraca miataby dotyczy¢ sfery gospodarczej, inwestycyjnej, edukacyjnej
i turystycznej, jak na Twitterze informowali 2 sierpnia 2022 roku Pawetl Milewski (Ambasador RP
w  Japonii) oraz  Marszalek =~ Wojewodztwa  Slaskiego -  Jakub  Chelstowski
(https://twitter.com/MilewskiP/status/1554324021394952192 ).
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Z doniesien prasowych warto wspomnie¢ o wizycie delegacji z Prefektury Gifu w Ogrodziencu
(https://zawiercie.naszemiasto.pl/gmina-ogrodzieniec-goscila-u-siebie-delegacje-z-japonii/ar/cl-
8833725 ), wizyty w Wisle, w ramach ktorej przedstawiciele delegacji japonskiej odwiedzili m.in.
Zamek w Wisle i skocznie narciarska (https://www.wisla.pl/turysta/news/goscie-z-japonii-w-wisle ),
czy udzial w wystepie Zespohu Slask w maju 2022 (http://zespolslask.pl/pl/aktualnosci/post/dni-seniora-
w-zespole-slask---senior-aktywny-artystycznie-20560 ).

Podsumowujac, na ten moment wspoltpraca z Prefektura Gifu w sferze gospodarczej jest na wstepnym
etapie, a dotychczasowe dziatania maja charakter rozpoznawczy. Cho¢ wspolpraca jest w planach, to na
razie nie wida¢ wymiernych jej efektow, a przynajmniej nie donosza o niej media w szerszym zakresie.
Potencjatu poszukiwaé mozna przede wszystkim w wymianie kulturalnej oraz potencjalnie w obszarze

nowoczesnych technologii i produkcji przemystowej, niemniej jest to na razie jedynie w sferze planow.

Stan Parana (Brazylia)

Stan Parana w Brazylii ze stolica w Kurytybie, potozony w potudniowej czegsci Brazylii, to region
o populacji niemal 11 milionéw mieszkancow. Stan jest pigtym pod wzgledem PKB regionem Brazylii
w ktorym 45% PKB pochodzi z sektora ustug, 40% z przemyshu, a 15% z rolnictwa. Przemyst
koncentruje si¢ w branzach rafineryjnej, spozywczej, motoryzacyjnej i drewno-papierniczej, a w samej
Brazylii zajmuje czolowe miejsca w zakresie produkcji zywnosci, celulozy i papieru, samochodow,
instrumentow medycznych, mebli, lekow i produktow chemicznych oraz petrochemicznych. Jest takze
atrakcyjnym regionem turystycznym.

Wspotpraca Wojewodztwa Slaskiego ze Stanem Parana w Brazylii jest w fazie mocno poczatkowe;. Jej
zroédet mozna poszukiwaé w wizycie studyjnej delegacji z brazylijskiego regionu i spotkaniu Marszatka
Wojewddztwa Jakuba Chelstowskiego z prezesem Invest Parana Eduardo Bekinem oraz Giancarlo
Rocco (dyrektor Invest Parana), w ktorej udziat wzigli rowniez przedstawiciele Funduszu
GornoSlaskiego S.A i KSSE (https://www.fgsa.pl/2022/05/delegacja-z-brazylijskiego-regionu-parana-
w-wojewodztwie-slaskim,https://www.slaskie.pl/content/z-krainy-kawy-do-serca-slaska;
https://jakubchelstowski.com/nowosci,news,23,1,delegacja_z_brazylijskiego_regio,1288.html.

Zbior rekomendaciji wspolpracy miedzynarodowej — dla samorzagddéw — z regionami Brazylii, w tym
przede wszystkim ze Stanem Parana jest sugerowany na stronie Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych
(https://pism.pl/publikacje/Wymiar_samorz_dowy_wsp__pracy_Polski_z_pa_stwami_Ameryki__aci_
skiej ), przy czym jednym z motywow wspotpracy moglaby by¢ relatywnie duza liczba obywateli
polskich (emigrantdw) w tym wlasnie stanie.

W zakresie wymiany akademickiej US w Katowicach wskazuje Brazyli¢ jako potencjalnie atrakcyjnego

partnera, a partnerami moga by¢ Uniwersytet Federalny Parany i Papieski Uniwersytet Katolicki Parany.
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Obie te instytucje umozliwiajg wymiane pracownikéw naukowych i studentow, sg otwarte na wspolne
badania naukowe oraz organizacj¢ konferencji (https://gazeta.us.edu.pl/node/277232).

Takze M. Makowski i J. Mazurek w opracowaniu przygotowanym na rzecz Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RP wskazuja Stan Parana jako potencjalnego partnera w wymianie gospodarczej,
naukowej i kulturalnej (https://www.gov.pl/attachment/92fcd4aa-e70c-4809-a4d8-e4fed4cd0f84 ).
Portal rp.pl donosi, ze historia wspotpracy Polski z Brazylia ma ponad 100 lat i obecnie kwitnie.
Przywotujac liberalne reformy gospodarcze inicjowane przez ministra ekonomii Paulo Guedesa, w tym
porozumienia 0 wolnym handlu z UE i Mercosurem, zniesienie cel importowych oraz utatwienia
dzialalno$ci inwestorow zagranicznych Stan Parana jawi si¢ jako potencjalnie atrakcyjnych partner do
nawigzywania wspolpracy gospodarczej (https://www.rp.pl/kraj/art698091-od-wieku-wspolpracujemy-
z-brazylia).

Podsumowujac, wspolpraca Wojewodztwa Slaskiego ze Stanem Parana jest na etapie poczatkowym,
a media nie donosza o umowach podpisywanych przez podmioty z Wojewodztwa z partnerami
z Brazylii. Jest to potencjalnie interesujacy kierunek wspotpracy, przy czym odlegtos¢ geograficzna

moze — i najprawdopodobniej w wielu przypadkach jest — bariera trudng do pokonania.
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1.3 Aktywnos¢ miedzynarodowa w strategicznych
dokumentach Wojewdédztwa Slaskiego

Podstawowym dokumentem definiujacym zakres przedmiotowy i geograficzny wspolpracy
Wojewddztwa Slaskiego jest wspomniana Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego z dnia 31 sierpnia
2020 roku w sprawie Priorytetow wspotpracy zagranicznej Wojewodztwa Slaskiego. W zataczniku do
Uchwaty wskazuje si¢ na konieczno$¢ bezposredniego zaangazowania si¢ struktur samorzadowych
regionu w realizacje nastgpujacych celow:

1. Tworzenie wizerunku silnego regionu na arenie migdzynarodowej poprzez promowanie
potencjatu gospodarczego, inwestycyjnego, naukowego, kulturowego i turystycznego
Wojewodztwa Slaskiego.

2. Wymiana do$wiadczen w obszarach wynikajacych z ustawowych kompetencji samorzadu
Wojewodztwa, w szczegdlnosci w zakresie: gospodarki, transformacji regionéw gorniczych,
ochrony $rodowiska, ochrony zdrowia, polityki spotecznej, transportu publicznego, kultury,
edukacji.

3. Wspieranie rozwoju gospodarczego Wojewodztwa poprzez tworzenie warunkow utatwiajacych
wzrost konkurencyjnosci i internacjonalizacje przedsigbiorstw z Wojewodztwa Slaskiego.

4. Wymiana dobrych praktyk w zakresie samorzadnosci i zarzadzania regionem.

5. Wspieranie srodowisk polonijnych poza granicami kraju.

6. Wspieranie kontaktoéw miedzynarodowych na poziomie samorzagdow lokalnych.

(Zatacznik do uchwaty Nr V1/22/9/2020 Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego z dnia 31 sierpnia 2020 r.
Priorytety wspotpracy zagranicznej Wojewodztwa Slaskiego) podkreslajac fakt zachodzacych na terenie
Wojewddztwa dynamicznych przemian stuzgcych odpowiedzialnej transformacji gospodarczej oraz
potrzebe rozwijania aktywnos$ci w trzech wymiarach geograficznych:

e europejskim (Unia Europejska),

e transgranicznym (regiony Czech i Stowacji),

o globalnym (ze wskazaniem Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, Kanady i krajow Azji).
Pozostawiono jednoczesnie §ciezke wspotpracy instytucjonalnej jako otwarta na Ameryke Potudniowa
i Afryke.

Fundamentem polityki regionalnej w Wojewodztwie Slaskim jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego — Slaskie 2030. Zielone Slgskie przyjeta przez Sejmik Wojewodztwa Slaskiego Uchwatg nr
V1/24/1/2020 w dniu 19.10.2020. Dokument ten definiuje z jednej strony wyzwania jakim musi sprosta¢

region, z drugiej strony bezposrednio lub posrednio wskazuje na aktywnosci, ktére majg znaczenie dla

migdzynarodowego wymiaru konkurencyjnosci Wojewodztwa Slaskiego.

43 Strona




B 5 CENTRUM
NI BaDAK

|00 LY 1 rozwosu

Dla regionu koniecznym jest przede wszystkim przeciwdzialanie ,stereotypowemu wizerunkowi
Wojewoddztwa Slaskiego na arenie migdzynarodowej, w tym poprzez podejmowanie wspolpracy
miedzyregionalnej (z regionami w Polsce i na $wiecie) w zakresie promocji, a takze wspotpracy
transgranicznej na poziomie lokalnym” (Strategia, s. 69) czemu niewatpliwie sprzyjaé moze
wykorzystanie ,,doswiadczen oraz struktur wspétpracy w regionie i subregionach, oraz w uktadzie
transgranicznym” (tamze). Analiza silnych stron regionu wskazuje na (Strategia, s. 86-87):
e Transgraniczne potozenie na przecigciu glownych ciggdw transportowych o znaczeniu
europejskim.
o Bliskos¢ waznych osrodkow miejskich o znaczeniu europejskim.
o Funkcjonowanie Migdzynarodowego Portu Lotniczego ,Katowice” oraz sieci lotnisk
lokalnych.
e Szerokie zaplecze infrastrukturalne umozliwiajgce organizacje¢ duzych imprez sportowych.
e Funkcjonowanie Goérnoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii, obejmujacej swoim obszarem
osrodki petnigce funkcje metropolitalne.
Za stabe strony uznac¢ nalezy (tamze):
e Niezadawalajgca dynamika rozwoju gospodarczego.
e Niezadawalajacy stan infrastruktury kolejowej i drogowej na obszarze transgranicznym.
e Niekorzystny wizerunek Wojewodztwa Slaskiego i powolnie dokonujacy sie proces jego
zmiany.
Na sytuacje te ponadto naktadaja sie zdefiniowane w Strategii (s 87-88) zagrozenia globalne, w tym —
w szczegolnoscei:
e Rosnaca pozycja konkurencyjna innych osrodkéw metropolitalnych.
e Kryzys procesu integracji europejskiej (kryzys migracyjny, strefa euro, Brexit).
e Nasilenie zjawisk kryzysowych, takich jak zagrozenia epidemiczne, w zwigzku z globalizacja
$wiatowych gospodarek.
e Nasilajace si¢ efekty zmian klimatycznych, rosngca ilo$¢ klgsk zywiotowych (powodzie,
gradobicia, traby powietrzne, upaty, susze i pozary).
e Migracja zawodowa wykwalifikowanych pracownikow za granice, w szczegdlnosci na terenach
przygranicznych.
e Postrzeganie regionu jako obszaru problemowego, nieatrakcyjnego do zamieszkania.
Obraz ten wskazuje z jednej strony na potrzebe koncentracji dziatan w ramach tzw. osrodkow wzrostu
wyznaczonych jako Obszary Strategicznej Interwencji, ktore majg kluczowe znaczenie dla przysztosci
regionu i1 jego pozycji konkurencyjnej. Sa to duze miasta: Katowice, Bielsko-Biata, Gliwice

i Czestochowa oraz 11 gmin - w grupie tzw. pozostatych osrodkéw wzrostu - potozonych na terenie
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Aglomeracji Gornoslaskiej i Aglomeracji Rybnickiej, a takze o§rodki powiatowe: Cieszyn, Raciborz
oraz Zywiec. Z drugiej strony, wymiarowi terytorialnej koncentracji dziatan towarzyszy zapis wizji
rozwoju Wojewddztwa Slaskiego, widzianego jako regionu stanowiacego .,...obszar zréwnowazony
terytorialnie, opierajacy swoj rozwoj na uktadzie: metropolii, aglomeracji, miast oraz silnych obszarow
wigjskich, rownowazacym funkcje i zachowujacym spojnos¢ regionalng.” (Strategia, S. 119).
Bezposrednim odniesieniem do dziatalno$ci miedzynarodowej w wymiarze strategicznym regionu sa
zapisy celu strategicznego D - Wojewodztwo Slaskie regionem sprawnie zarzadzanym; w ramach celu
operacyjnego D.2 Aktywna wspolpraca z otoczeniem i kreowanie silnej marki regionu. Realizacja tego
celu winna uwzglednia¢ takie kierunki dziatania, jak:
e Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej, transgranicznej i migdzyregionalnej, w tym w pasie
Polski potudniowej oraz z miastami Ostrawg i Zyling.
o Lokalizacja w regionie siedzib oraz przedstawicielstw instytucji 0 znaczeniu
miedzynarodowym i krajowym.
e Organizacja flagowych wydarzen biznesowych, naukowych, sportowych, kulturalnych
promujacych Wojewoddztwo 1 wykorzystujacych unikatowe atuty regionu.
e Ochrona, promocja oraz podnoszenie atrakcyjnosci miejsc i obiektow o wartosci historycznej,
symbolicznej, architektonicznej, przyrodniczej, stanowiagcych ,,wizytowki” regionu.
e Ponadregionalna, transgraniczna i transnarodowa promocja Slaskiego rynku pracy.

Posrednio, zapisy wybranych celéw operacyjnych (tab. 4.) moga odnosi¢ si¢ do wymiaru

mie¢dzynarodowego aktywnosci prowadzonych w regionie.
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Tabela 4 Aktywno$ci posrednio predystynowane do wspolpracy Wojewodztwa Slaskiego wskazane
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego — Slaskie 2030. Zielone Slaskie.

CEL STRATEGICZNY A
Wojewddztwo Slaskie

regionem odpowiedzialnej
transformacji gospodarczej

CEL STRATEGICZNY B
Wojewodztwo Slaskie
regionem przyjaznym dla
mieszkanca

CEL STRATEGICZNY C
Wojewodztwo Slaskie
regionem wysokiej jakosci
srodowiska i przestrzeni

Cel operacyjny: A.1. Konkurencyjna gospodarka, m.in. w ramach takich kierunkéw dziatania
jak:

e Rozwoj infrastruktury ulatwiajacej lokowanie 1 prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, w tym stref aktywnos$ci gospodarczej, Polskiej Strefy Inwestycji, parkow
technologicznych, przemystowych oraz klastrow ze szczegdlnym uwzglednieniem
klastrow ze statusem Krajowego Klastra Kluczowego.

e Wsparcie sektorow tradycyjnych w zakresie podnoszenia ich konkurencyjnosci m.in.
poprzez unowocze$nienie procesOw technologicznych, poprawg bezpieczenstwa pracy,
ograniczenie negatywnego wplywu na srodowisko oraz rozwoj zasobow ludzkich.

e  Promocja gospodarcza i podnoszenie jakosci ustug otoczenia biznesu, dzialajacych na
rzecz umigdzynarodowienia dziatalno$ci firm oraz klastrow.

e Rozwoj wspolpracy przedsigbiorstw, w tym w ramach klastrow i sieci.

Cel operacyjny: A.2. Innowacyjna gospodarka, m.in. w ramach takich kierunkoéw dziatania jak:

e  Wsparcie uczestnictwa regionalnych podmiotow, zwlaszcza uczelni, w europejskiej
i globalnej przestrzeni badawczej.

e  Wsparcie umiedzynarodowiania, usieciowienia podmiotéw regionalnych w procesie
kreowania innowacji oraz wspélpracy interdyscyplinarne;j.

Cel operacyjny: A.3. Silna lokalna przedsigbiorczos¢ m.in. w ramach kierunku dziatania:

e  Rozwoj istniejacych i tworzenie nowych produktow turystycznych oraz wzmacnianie
marek terytorialnych, w tym poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej
i okototurystyczne;j.

Cel operacyjny: B.1. Wysoka jako$¢ ustug spotecznych, w tym zdrowotnych m.in. w ramach
kierunku dziatania:

e Integracja imigrantow poprzez ich wlaczenie w zycie spoteczne i zawodowe oraz
tworzenie wiezi w ramach spotecznos$ci lokalnych.

Cel operacyjny: Cel operacyjny: B.3. Atrakcyjny i efektywny system edukacji i nauki m.in. w
ramach takich kierunkéw dziatania jak:

e  Podniesienie jako$ci i poprawa dostepu do nowoczesnej oferty edukacyjnej na
wszystkich poziomach nauczania, odpowiadajacej wyzwaniom spotecznym
i gospodarczym, w tym rynku pracy.

e  Wzmocnienie ksztalcenia kluczowych umiejetnosci i kompetencji uczniow z
uwzglednieniem umiejetnosci emocjonalnych oraz psychospotecznych, niezbgdnych
do funkcjonowania w dorostym zyciu oraz swobodnego poruszania si¢ na rynku pracy.

e  Rozwoj wspolpracy podmiotéw edukacyjnych w wymiarze miedzysektorowym
i miedzynarodowym, w tym na rzecz dualnego ksztalcenia zawodowego.

Cel operacyjny: C.1. Wysoka jakos¢ srodowiska w ramach takich kierunkéw dziatania jak:

e  Wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwigzan poprawiajacych jako$¢ powietrza.

e Wsparcie dziatan zmierzajacych do zachowania i odtwarzania bio- i geor6znorodnosci,
w tym ochrona obszaré6w o wysokich walorach przyrodniczych, lesnych i korytarzy
ekologicznych.

Cel operacyjny: C.2. Efektywna infrastruktura w ramach takich kierunkow dziatania jak:

e Poprawa powigzan transportowych poprzez ich przywrocenie, rozbudowe,
modernizacj¢ i zarzadzanie infrastrukturg wzmacniajacg dostgpnos¢ i spojnosc regionu,
w tym w zakresie drog, linii kolejowych, szlakow wodnych oraz droég rowerowych,
a takze wsparcie dziatan na rzecz wzrostu bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
drogowego.

e  Rozwdj infrastruktury lotniczej i okotolotniczej o znaczeniu mig¢dzynarodowym
i regionalnym oraz poprawa jej dostgpnosci w szczegdlnosci MPL , Katowice” w
Pyrzowicach.

e Wsparcie rozwoju transportu intermodalnego i multimodalnego, w tym rozwoj centrow
logistycznych o znaczeniu migdzynarodowym o wysokiej dostepno$ci transportowej.

e  Rozwo¢j proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesylu
energii elektrycznej i ciepta, w tym rozwdj OZE.

Cel operacyjny: C.3. Atrakcyjne warunki zamieszkania, kompleksowa rewitalizacja,
zapobieganie i dostosowanie do zmian klimatu m.in. w ramach kierunku dziatania:

e Poprawa dostgpnosci transportu zbiorowego na obszarach peryferyjnych
i transgranicznych.

Zrédio: opracowanie wlasne z wykorzystaniem Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slgskiego — Slgskie 2030. Zielone Sigskie.
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Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej
Wojewédztwa Slaskiego w sposob bardzo kompleksowy identyfikuje zaréwno uwarunkowania
prowadzenia aktywnos$ci miedzynarodowej jak 1 same aktywnosci sprzyjajace wizerunkowi
miedzynarodowemu i konkurencyjnosci regionu w réoznych wymiarach.
W niniejszym opracowaniu cze$¢ diagnostyczna rozszerza katalog uwarunkowan i poddaje analizie
aktualno$¢ sytuacji opisanej w ramach prac nad Strategia.
Wsrdd dokumentdw programowych o charakterze sektorowym 1 branzowym wpisujacych sie w polityke
rozwoju Wojewddztwa Slaskiego - majac na uwadze ich znaczenie dla prowadzenia aktywnosci
miedzynarodowej podmiotéw zlokalizowanych lub poszukujacych tutaj lokalizacji - w szczegdlnym
stopniu warto zwrdci¢ uwage na:
e Polityke Rozwoju Gospodarczego Wojewddztwa Slaskiego 2030 (czerwiec 2022)
e Regionalna Strategie Innowacji Wojewodztwa Slaskiego 2030 (czerwiec 2021)
e Program Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Slaskim 2020+ (pazdziernik 2017)
W sposob kompleksowy o specyfice i zasiegu alokacji srodkow europejskich decydowac beda
w szczegolny sposob zapisy dokumentu pn. Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021- 2027 (X112022).
Polityka Rozwoju Gospodarczego Wojewodztwa Slaskiego 2030 zostata przygotowana jako dokument
programowy dla prowadzenia dziatan przez Departament Gospodarki i Wspotpracy Migdzynarodowej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego. Definiuje strategiczne obszary interwencji (cele
operacyjne i adekwatne dla nich dziatania) podporzadkowane wizji i celowi strategicznemu.
W wizji polityki gospodarczej odwolano si¢ przede wszystkim do konkurencyjnosci gospodarki,
innowacji, zielonych technologii i ugruntowanej pozycji miedzynarodowej Wojewodztwa Slaskiego. Za
gtéwny cel przyjeto ,,wzmacnianie roli gospodarki Wojewédztwa Slaskiego w miedzynarodowych
fancuchach wartos$¢” (Polityka..., s. 74). W przypadku tego dokumentu, podobnie jak w przypadku
Strategii wskaza¢ mozna dwie plaszczyzny dzialania. Pierwsza, bezposrednio odnoszaca si¢ do
aktywnosci miedzynarodowych lub sprzyjajacych umigdzynarodowieniu obejmuje takie cele
operacyjne jak (Polityka..., s. 81-86):
e Cel B. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna poprzez takie projekty jak:
o Wsparcie obslugi inwestorow polskich i zagranicznych,
o Budowanie bazy wiedzy na temat atrakcyjnosci i oferty inwestycyjnej regionu,
o Podnoszenie kompetencji kadr administracji samorzadowej w zakresie budowania
potencjatu inwestycyjnego regionu,
o Rozbudowa bazy terenow inwestycyjnych,
o Udziat w wydarzeniach o charakterze inwestycyjno-gospodarczym,

o Dziatania promujace Wojewodztwo Slaskie jako dobre miejsce do inwestowania.

e Cel C. Internacjonalizacja poprzez takie projekty jak:
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o Przewodnik eksportowy (kompetencje, sie¢ doradcoéw, obserwatorium handlu
zagranicznego),
o Wsparcie indywidualnych przedsiebiorstw w procesach internacjonalizacji dziatalno$ci
biznesoweyj,
o Tworzenie i rozwijanie internacjonalizacyjnej marki regionu,
o Miedzynarodowe pozycjonowanie gospodarki regionalnej (aktywnos$¢ regionu
w inicjatywach, wydarzeniach, prezentacje, wystawy, misje przyjazdowe i zagraniczne)
o Stata obecnos¢ Wojewddztwa Slaskiego na kluczowych i rozwojowych rynkach,
o Zawieranie i rozw0j partnerstw migdzynarodowych
Druga, stanowi swego rodzaju bazg; fundament dla rozwijania mozliwos$ci niezbgdnych dla aktywnego
realizowania dziatalno$ci gospodarczej lub doskonalenia kompetencji na rynkach pracy. W tym
wypadku jest to cel A Promocja przedsigbiorczosci, dla ktorego zdefiniowano m.in. takie projekty, jak
(Polityka..., s. 77-80):
e Przedsicbiorcze Slaskie (konkursy, imprezy promujace przedsigbiorczosc, ...),
e Dziatania na rzecz rozwoju rzemiosta w wojewodztwie $laskim,
e Wspieranie sukcesji w firmach sektora MSP,
e Rozwdj systemu wspierania start-upéw w regionie (finansowanie, fundusze, kompetencje,
szkolenia, sieci, ...),
e Budowanie mostow pomiedzy nauka i biznesem (integracja, Barometr Gospodarki
Wojewodztwa Slaskiego, ...),
o Elastyczne wspieranie przedsiebiorcow z branz podlegajacych wptywowi trendow globalnych,
e Promowanie rozwigzan z zakresu gospodarki obiegu zamknigtego (uczestnictwo
w migdzynarodowych partnerstwach tematycznych).
Istotnym wskazaniem — wartym monitorowania w $wietle dynamiki wydarzen w skali globalnej — sg
opisane w Polityce Rozwoju Gospodarczego Wojewoddztwa Slaskiego 2030 branze przysztosci. Poza
tzw. inteligentnymi specjalizacjami (tj. energetyka, ICT, medycyna, przemysty wschodzace i zielona
gospodarka) ujawnionymi w procesie przedsiebiorczego odkrywania podczas prac nad Regionalng
Strategig Innowacji Wojewodztwa Slaskiego 2030, a de facto wywodzacymi sie z prac foresightowych
realizowanych w latach 2007-2014 i pionierskiego w skali regiondw w Polsce programu — Program
Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego (2 edycje) 2010-2020; 2019-2030, w omawianym
dokumencie wyr6zniono takze (Polityka..., s. 61-62) srebrng gospodarke (produkty i ustugi skierowane
do 0s6b starszych) oraz branze potencjatu eksportowego, tj.:

e smart ICT,
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e innowacyjne ustugi prozdrowotne (zaawansowane technologicznie rozwigzania w obszarze
biotechnologii, inzynierii materialowej, informatyki oraz elektroniki dla medycyny, takie jak
np. urzagdzenia mechatroniczne czy roboty wykorzystywane w leczeniu),

e nowoczesne ushugi biznesowe,

e cnergia dla przysztosci,

e przemyst mobilnosci,

e przemyst rolno-spozywczy,

e przemyst meblarski.

Opracowanie zawiera wskazniki pozwalajace na monitorowanie aktywnosci promujacej
przedsigbiorczo$¢ 1 bezposrednio wzmacniajacej umiedzynarodowienie gospodarki regionu
(Polityka..., s.90-91). Wsrdd 11 wskaznikoéw 7 ma charakter naktadowy, za$ 4 opisuja strong wynikowa.
Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego 2030 jest trzecia generacja strategii
wzmacniajacej innowacj¢ w regionie; I — 2003-2013, 11 — 2013-2020 i 11l 2020-2030. W aktualnie
obowiazujacym dokumencie skoncentrowano si¢ na transformacji gospodarczej regionu zapewniajacej
mu przewage konkurencyjna na arenie mi¢dzynarodowej przydajac temu procesowi przymiotniki
innowacyjna i inteligentna. Podobnie jak w przypadku Polityki Rozwoju Gospodarczego Wojewodztwa
Slaskiego 2030 wskaza¢ mozna na pierwszorzedne i uzupetniajace dziedziny interwencji wtasciwej do
rozwijania wspolpracy miedzynarodowej i kreowania niezbednego potencjatu regionu.

Za cele i dziatania istotne dla rozwijania wspotpracy miedzynarodowej uzna¢ mozna:

o Cl.Zwickszenie zdolnos$ci podmiotow regionalnego ekosystemu innowacji do generowania
i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych

o D.1.1. Dynamizowanie procesow rozwojowych w inteligentnych specjalizacji (w tym:
uruchomienie wspdlnych inicjatyw wsparcia na linii samorzad Wojewodztwa —
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju),

o D.1.2. Wdrozenie innowacji w przedsigbiorstwach (w tym: wsparcie zwigzanego ze
skalowaniem wdrozenia produktow innowacyjnych, w ramach ktdrego
przedsigbiorstva begda miaty mozliwos¢ rozbudowy infrastruktury technicznej,
zatrudniania specjalistow, a takze rozszerzenia zakresu zabezpieczenia wlasno$ci
intelektualnej oraz uzyskania niezbednej certyfikacji na wybranych rynkach
mi¢dzynarodowych),

o D.1.3. Wzmacnianie infrastruktury badawczej na rzecz regionalnego partnerstwa
nauka-biznes (w tym: unowocze$nianie infrastruktury i zwigzane z tym dziatania,
zmierzajace do podniesienia kompetencji w zakresie komercjalizacji wynikow badan

1 wspolpracy z przedsiebiorstwami, jako pomoc dla podmiotow z sektora badawczo-
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rozwojowego ulatwiajaca podejmowanie aktywno$ci w ramach miedzynarodowych
konsorcjow i projektow badawczo-rozwojowych).
e (3. Wspieranie konkurencyjnosci i skutecznej transformacji podmiotéw regionalnego
ekosystemu innowacji w kierunku krajowych i migdzynarodowych czempionéw
o D.3.3. Wspieranie transformacji i internacjonalizacji podmiotow regionalnego
ekosystemu innowacji (w tym: promocja eksportu, uczestnictwo w tancuchach,
intensyfikacja uczestnictwa szkot wyzszych i jednostek naukowo-badawczych na
arenie miedzynarodowej).
e C4. Rozwijanie kompetencji pracownikow i podmiotow regionalnego ekosystemu innowacji na
rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji cyfrowej i innowacyjnej przedsiebiorczo$ci
o D.4.3. Wzmacnianie kompetencji na rzecz umigdzynarodowienia podmiotow
regionalnego ekosystemu innowacji (w tym: promowanie budowania otwartosci na
nowe trendy technologiczne i rynkowe przez wspieranie procesu przygotowawczego
do udziatu MSP, instytucji otoczenia biznesu oraz podmiotow szkolnictwa wyzszego
i nauki w migdzynarodowych programach na rzecz rozwoju innowacji).
W dokumencie tym bezposrednio odnosi si¢ do opracowanej w roku 2016 Polityki Rozwoju
Gospodarczego Wojewodztwa Slaskiego wskazujac na miedzynarodowe uwarunkowania prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w réznych skalach i przekrojach. Szczeg6lng warto$cia Regionalnej Strategii
Innowacji jest czytelna mapa interesariuszy z sektora B+R 1 nauki zgormadzonych wokot
poszczegblnych specjalizacji regionu (Regionalna..., s. 70-84). Za silng strone regionu, w wymiarze
innowacyjnego rozwoju regionu uznano ,,S14. Generowanie innowacyjnosci w firmach lokalnych
uczestniczacych w tancuchach dostaw duzych inwestoréw zagranicznych” za§ wsrod stabych stron
wyrdzniono: ,,W5. Mimo znacznego wzrostu nakladow wewnetrznych na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa ogotem, umiarkowany sukces komercjalizacji wynikbw badan na arenie
miedzynarodowej.”; ,,W17. Niski poziom usieciowienia przedsigbiorstw” oraz ,,W27. Staba
reprezentacja MSP i zespoldw badawczych w migdzynarodowych programach na rzecz rozwoju
innowacji.” Sg to czynniki, ktére bezposrednio opisujg znaczenie ekosystemu innowacji w regionie na
tle Europy / $wiata (Regionalna..., s.99-100).
Majac na uwadze potencjat turystyczny regionu, o kierunkach jego rozwoju traktuje Programu Rozwoju
Turystyki w Wojewodztwie Slaskim 2020+. Co do zasady, Program ten w niewielkim stopniu — wprost
- zaklada potrzebe wystepowania bezposrednich efektow dzialan o zasiegu mig¢dzynarodowym.
Oczywiscie, wiele sposrod zapiséw tego dokumentu moze by¢ odczytywanych jako aktywno$¢ shuzaca
wzmochnieniu oferty produktéw turystycznych, infrastruktury i systemu ich zarzadzania, dla ktorych

wskazanie skali i zasiegu dziatania - lokalnej, subregionalnej, regionalnej, ponadregionalnej (w tym

50 Strona




inSilesia

mi¢dzynarodowa) - s3 mniej istotne. Bezposrednich odniesien w czesci rekomendacyjnej nie ma wielu.
Dokonujac oceny przedsiewziec¢ i rekomendowanych produktéw mozna uznac:
e transgraniczng warto$¢ projektu turystyki rowerowej MTB, projektu Velo Silesia i Wislanej
Trasy Rowerowej, rozwijanej oferty Parku Slaskiego oraz
e mie¢dzynarodowa warto$¢ turystyki biznesowej, projektu Szlak przyrody Wojewodztwa
Slaskiego, Szlaku Zabytkow Techniki Wojewodztwa Slaskiego, projektu Beskidy latem,
Beskidy zima.
Nie oznacza to, ze Program Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Slaskim 2020+ i sama turystyka
realizowana w regionie sg nieistotne w konteks$cie miedzynarodowym. Zdecydowanie mozna uznac, ze
tworzenie lokalnych warunkoéw, czy wspieranie produktow turystyki weekendowej, rodzinne;j,
kulturowej, eventowej beda mialy swoje odzwierciedlenie w powiekszajacym si¢ zasiegu i atrakcyjnosci
oferty produktow turystycznych. Dotyczy to migdzy innymi takich kierunkéw dziatan, jak (Program
Rozwoju Turystyki..., s. 64-67):
e modernizacja obiektow,
e rozbudowa infrastruktury technicznej utatwiajacej dostepnos¢ do obiektow turystyki,
e tworzenie infrastruktury dla turystyki aktywnej,
e dostosowanie infrastruktury turystycznej 1 okototurystycznej do potrzeb 0sdb
z niepelnosprawnosciami,
e wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan technicznych / technologicznych na rzecz
ograniczenia emisji zanieczyszczen (niska emisja, smog, ...),
e wspieranie przedsigbiorczosci w sektorze turystycznym i okototurystycznym,
e poprawa kompetencji kadry w sektorze turystycznym i okoloturystycznym,
e wsparcie statych form wspotpracy miedzysektorowe;.
Z punktu widzenia procesu implementacji dziatan w regionie, Fundusze Europejskie dla Slaskiego
2021- 2027 (w tym TPST) stanowig kluczowy dokument identyfikujacy gtowne strumienie finansowe
i dziedziny interwencji. Identyfikujac strategiczne wyzwania rozwoju regionu, wskazano
w dokumencie, ze w obszarze gospodarczym niezbedne jest uwzglednienie slabnacej dynamiki
w zakresie wytwarzanego w regionie PKB oraz wartosci produkcji sprzedane;j.
Powyzsze wyzwanie oznacza ,konieczno$¢ celowanego wsparcia gospodarki Wojewddztwa dla
utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej regionu. Istotne jest wsparcie ekspansji na rynki
miedzynarodowe produktéow i uslug w zaawansowanych technologiach, zwlaszcza w obszarach
uznawanych za regionalne inteligentne specjalizacje oraz specjalizacje technologiczne.
Wojewédztwo Slaskie jest regionem w transformacji o duzej liczbie oséb pracujacych w tzw.

sektorach tradycyjnych, dlatego nalezy podja¢ dzialania majace na celu wzrost przedsiebiorczoS$ci
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i kreowania nowych miejsc pracy. Nalezy zapewni¢ wsparcie m.in. na dziatania o charakterze

wdrozeniowym, dziatalno$¢ eksportowa przedsicbiorstw oraz na inwestycyjne dla sektora turystyki,

ktéry daje ogromng szansg¢ na skuteczng dywersyfikacj¢ gospodarcza regionu.” (Fundusze..., s. 21)

Realizacja dziatan pozwalajgcych na sprostanie takim wyzwaniom mozliwa jest w szczeg6lnosci jako

rozwinigcie celow szczegdtowych:

RSO1.1. Rozwijanie 1 wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii, co ma stuzy¢ podniesieniu poziomu
innowacyjnos$ci w sektorze przedsigbiorstw, wzmocnieniu potencjatu i skali oddziatywania oraz
pozycji na arenie migdzynarodowej o$rodkéw akademickich oraz sektora B+R (Fundusze...,
s. 67).

RSO1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsigbiorstw, organizacji
badawczych 1 instytucji publicznych, gdzie przewidziano konieczno$¢ uruchomienia
(Fundusze..., s. 76) ,,...wsparcia przeznaczonego na inwestycje wykorzystujace sztuczna
inteligencje oraz zbiory danych gromadzone w placowkach medycznych, wykorzystana
zostanie wiedza i doswiadczenie podmiotow z zagranicy, w tym z wiodacych osrodkow
medycznych i naukowych. Wsrod regionalnych inteligentnych specjalizacji Wojewddztwa
wskazana zostala medycyna i jest to dziedzina, ktéra z powodzeniem rozwija si¢ w regionie,
w tym takze w obszarze cyfryzacji. Jest to zatem obszar, w ktorym moga si¢ pojawi¢ wspolne
inicjatywy projektowe o wymiarze mi¢dzyregionalnym, a takze transnarodowym. Przewidziana
interwencja jest komplementarna z interwencja planowana np. z programu Interreg Europa
Srodkowa 2021-2027 i programu Interreg Europa 2021-2027.”

RSO1.3. Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy
w MSP, w tym poprzez inwestycje, co ma stuzy¢ m.in. umiedzynarodowieniu MSP oraz
wzmacnianiu wspotpracy podmiotéw dziatajacych w klastrach, rozw¢j tancuchow wartosci
oraz budowanie pozycji rynkowej klastra i jego czlonkéw na arenie mi¢dzynarodowej
(Fundusze..., s. 79). Zwrocono takze uwage, na synergie z innymi podmiotami wskazujac, ze
»...wykorzystana zostanie wiedza i1 do$wiadczenie podmiotow =z zagranicy, w celu
optymalizacji oferowanego wsparcia. Wsparcie inicjatyw klastrowych przyczyni si¢ do
rozwijania tancuchéw wartosci i budowania pozycji migdzynarodowej dzigki wspdlpracy
z podmiotami z zagranicy. W ramach planowanego wsparcia przeznaczonego na
internacjonalizacje MSP nawigzana zostanie wspolpraca z przedstawicielami biznesowymi,
naukowymi oraz organizacjami gospodarczymi z innych regionow. Wspolpraca
miedzynarodowa MSP z regionu przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego regionu.

Przewidziana interwencja dotyczaca wsparcia dla MSP jest komplementarna z interwencja
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planowana z programéw Interreg.”. Ponadto objeto wsparciem (Fundusze..., s. 80) ,,...m.in.
inwestycje: zwigzane z dostosowaniem lub zmiang profilu prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej oraz modelu biznesowego, w infrastrukture turystyczng oraz okototurystyczng
i rekreacyjna, niezbedne do wejscia na rynki zagraniczne oraz dostosowanie produktu do
wymagan rynku docelowego, w tym réwniez koszty zwigzane z udzialem w targach
zagranicznych stacjonarnie oraz on-line.”

e RSO02.4. Wspieranie przystosowania si¢ do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z kleskami zywiotowymi 1 katastrofami, odpornosci, z uwzglednieniem podejécia
ekosystemowego, co ma wynika¢ m.in. z planowania i ksztaltowania $wiadomosci
mieszkancoéw, w tym wsparcia opartego na wymianie doswiadczen, w szczegdlnosci ze zrodet
miedzynarodowych (komplementarnos¢ wobec programow wspotpracy terytorialnej Interreg);

e RSO02.5. Wspieranie dostgpu do wody oraz zrownowazonej gospodarki wodnej (posrednio)
poprzez inwestycje gospodarki wodno-sciekowej komplementarne wobec dziatan
poprawiajacych jakos¢ ekosystemu Baltyku;

e RSO02.6. Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym i gospodarki
zasobooszczednej ze wsparciem zorientowanym na (Fundusze..., s. 116) ,,...wymian¢
doswiadczen, z odpowiednim skutkiem w dziataniach edukacyjnych, budujacych
i podnoszacych swiadomo$¢ i wiedzg w zakresie GOZ. Wspieranie transformacji w kierunku
GOZ moze polegac¢ na realizacji przedsigwzi¢¢ z partnerami majgcymi swoja siedzibe poza
wojewodztwem §laskim, roéwniez dla dziatan usprawniajacych procesy planowania na poziomie
lokalnym i regionalnym, z wykorzystaniem wynikow innych programéw, np. Horyzont Europa,
czy tez LIFE+. Majac na uwadze, ze Wojewddztwo Slaskie objete jest programami wspotpracy
terytorialnej Interreg, dzialania migdzyregionalne, transgraniczne 1 transnarodowe,
a jednoczesnie komplementarne i wzmacniajace do podejmowanych w ramach FE SL 2020-
2027 w obszarze niniejszego celu szczegdtowego, realizowane beda w: - Interreg Czechy-
Polska, w ramach Priorytetu 5 Przedsiebiorczo$¢, - Interreg Europa Srodkowa 2021-2027,
poprzez Priorytet 2 Wspotpraca na rzecz bardziej zielonej Europy Srodkowej - Interreg Region
Morza Baltyckiego, w ramach Priorytetu 3. Spoteczenstwo neutralne dla klimatu, - Interreg
Europa 2021-2027.Ponadto, mozliwa bedzie takze wspotpraca w ramach wspdlnych
przedsiewzig¢ zwigzanych z GOZ, poprzez dostgpne pozostate inicjatywy mi¢dzynarodowe.”

e RSO04.2. Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ushug sprzyjajacych wilaczeniu
spolecznemu w zakresie ksztalcenia, szkolen i uczenia si¢ przez cate zycie poprzez rozwoj tatwo
dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie ksztalcenia

i szkolenia na odlegtos¢ oraz online poprzez przedsigwzigcia, ktore (...) beda mialy charakter
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katalizatora wzrostu do realizacji projektow konkursowych oraz wzmocnia pozycj¢ regionu na
arenie migdzynarodowe;.

e RSO5.1. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu rozwoju
spolecznego, gospodarczego 1 $rodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich w ramach (Fundusze...,
s. 244) ,...projektéw, ktore beda implementowal efekty wspodtpracy miedzynarodowe;.
Wspotpraca miedzyregionalna przyczyni si¢ do ,,Europy blizszej obywatelom” poprzez
wspieranie kluczowych obszaréw dla rozwoju efektywnych, zintegrowanych strategii i polityk
rozwoju zorientowanych terytorialnie. Wsparcie uzyskaja przedsigwzigcia, ktore sg
komplementarne dziataniami realizowanymi w ramach Programéw INTERREG, w tym
INTERREG EUROPA SRODKOWA 2021-2027 oraz przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii
UE dla regionu Morza Baltyckiego, w celu doskonalenia wielosektorowych proceséw
zarzadzania na wszystkich poziomach terytorialnych, w szczegdlnosci w obliczu ztozonych
wyzwan zwigzanych z cyfryzacja, zmianami demograficznymi, ustugami publicznymi interesu
ogoblnego. Dziatania powinny takze wzmacnia¢ zdolno$ci wiadz publicznych do opracowania
zintegrowanych strategii rozwoju terytorialnego. Mozliwe beda réwniez projekty dopetniajace
interwencje¢ w ramach URBACT oraz majace na celu wspieranie zrownowazonego
zintegrowanego rozwoju obszaréw miejskich w miastach w catej Europie.”

o Cel szczegotowy: RSO5.2. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz
miejski poprzez (Fundusze..., s. 250) wspieranie projektow ,,...ktore beda implementowac
efekty wspotpracy miedzynarodowej. Ze wzgledu na potozenie Wojewodztwa Slaskiego —
pogranicze polsko — czeskie i polsko — stowackie wsparcie uzyska¢ beda mogty inwestycje,
ktére beda miatly na celu wzmacnia¢ stabilno$¢ spoleczna, srodowiskowa i gospodarcza
obszaréw wiejskich, a takze ktére przyczynig si¢ do rozwoju koncepcji Smart Villages.
Interwencja bedzie komplementarna z Programami INTERREG, w szczegdlnosci INTERREG
POLSKA — CZECHY i INTERREG POLSKA - SLOWACIJA a takze z dzialaniami
realizowanymi w ramach EFRROW i podej$cia LEADER. Dopuszcza si¢ rowniez projekty,
ktore przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii UE dla regionu Morza Baltyckiego, w celu
wzmocnienia zdolnosci wtadz publicznych do opracowania zintegrowanych strategii rozwoju
terytorialnego.”

e JSO8.1. Umozliwienie regionom i ludno$ci tagodzenia wplywajacych na spoteczenstwo,

zatrudnienie, gospodarke i srodowisko skutkow transformacji w kierunku osiagniecia celow
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Unii na rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu

gospodarki Unii do roku 2050 w oparciu o porozumienie paryskie (FST) poprzez rozwoj

dziatalnosci i umigdzynarodowienia MSP, w tym inwestycje produkcyjne (Fundusze. .., s. 260).
Ponadto programujac cel szczegétowy RSO3.2. Rozwdj 1 udoskonalanie zrownowazonej, odpornej na
zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilno$ci na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, w tym poprawa dostgpu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicznej w celu spetnienia
kryterium komplementarno$ci przez zapewnienie wystarczajacego rozwoju polaczen sieci miejskich,
regiondw 1 lokalnych spotecznos$ci z sieciag bazowa TEN-T i jej weztami, okre$lono kierunki dziatan
zwigzane ze zwigkszeniem dostepnosci kluczowych weztdéw komunikacji krajowej i miedzynarodowe;j,
w tym wezlow sieci TEN-T, ale takze dostgpnosci do kluczowych osrodkow aglomeracyjnych
zlokalizowanych poza wojewodztwem.
W ramach Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji podkre§lono potrzebg wzrostu
umig¢dzynarodowienia dziatalnosci firm oraz komplementarno$¢ inwestycji podejmowanych przez
sektor prywatny i publiczny w ramach mechanizmu sprawiedliwej transformacji w akcentujagc m.in.
(Fundusze..., s. 379) rozw6j metropolizacji i globalizacji — wsparcie branz gospodarki podregionow
gomiczych na rzecz budowania ich kompetencji konkurencyjnosci w wymiarze krajowym

i migdzynarodowym.

1.4 Synteza

Na podstawie analizy uwarunkowan historycznych i zatozen programowych za najwazniejsze dla
prowadzenia wspolpracy miedzynarodowej przez podmioty zlokalizowane w wojewodztwie $laskim
uzna¢ mozna:
o wspotkreowanie aktywnosci migdzynarodowej Wojewodztwa w zakresie przystepowania
jednostek samorzadu terytorialnego do miedzynarodowych zrzeszen spotecznosci lokalnych
i regionalnych w ramach kompetencji regionu i ministra wtasciwego do spraw zagranicznych,
e historyczne znaczenie wspolpracy wladz samorzagdowych regionu z regionami partnerskimi
w zwigzku z procesami transformacji gospodarczej, transgranicznej i instytucjonalnej,
e 7znaczng dywersyfikacje kierunkow geograficznych wspotpracy nawigzanej z regionami
partnerskimi w ostatnich 25 latach,
e orientacj¢ prorozwojowg wiladz regionu w ramach priorytetow wspotpracy migdzynarodowe;j

na rzecz kreowania konkurencyjnos$ci gospodarki, uczenia si¢, promowania kontaktow

srodowisk samorzadowych i polonijnych.
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Inicjowanie szeroko zakrojonych ram wspotpracy (gospodarka, nauka i technika, wartosci kulturowe,
spoteczne) w ramach podpisywanych w formule dtugoterminowej partnerstw z regionami skutkuje:

e realng koncentracja wysitkow w ramach wspolpracy migdzynarodowej na tematyce

transformacji gospodarczej i energetycznej oraz obszaréw wskazywanych ad-hoc,

e deklaratywna koncentracja wspoOtpracy na rzecz sieci transportowych, dziedzictwa

przemystowego, wartosci spotecznych, kulturowych, w tym wspdtpracy transgraniczne;j,
e probami kreowania sformalizowanego przedstawicielstwa Wojewodztwa poza granicami Kraju
w dwoch lokalizacjach (Bruksela i Abu Zabi),

e historycznie znaczagcym wymiarem wspotpracy z regionem Nord Pas-de-Calais (obecnie Hauts-
de-France) Nadrenig Polnocng Westfalia w sferze polityczno-administracyjnej, gospodarczej
i kulturalnej, spotecznej (rozwijanie idei Trojkata Weimarskiego),

e projektowym charakterem wspotpracy w wymiarze transgranicznym z Krajem Morawsko-
Slaskim (Republika Czeska) i Samorzadowym Krajem Zylinskim (Stowacja),

e akcyjnym / okazjonalnym charakterem wspotpracy z pozostatymi regionami partnerskimi.
Wskazanie na mocne i stabe strony regionu determinujgce proces wspotpracy miedzynarodowej
w dokumencie strategii Wojewodztwa wraz z ujawnieniem uwarunkowan zewngtrznych jako gcznej
podstawy do definiowania terytorialnych dzialan regionu poprzez aktywna wspotprace z otoczeniem
i kreowanie silnej marki regionu (Cel D.2) oznacza:

e kreowanie przysztosci regionu w perspektywie $rednioterminowej i w jego migdzynarodowym

wymiarze poprzez:

o rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej, transgranicznej i migdzyregionalnej, w tym
w pasie Polski potudniowej oraz z miastami Ostrawg i Zyling,

o lokalizacje w regionie siedzib oraz przedstawicielstw instytucji o znaczeniu
mie¢dzynarodowym i krajowym,

o organizacje flagowych wydarzen biznesowych, naukowych, sportowych, kulturalnych
promujacych Wojewddztwo 1 wykorzystujacych unikatowe atuty regionu,

o ochrong, promocj¢ oraz podnoszenie atrakcyjnosci miejsc i obiektow o wartosci
historycznej, symbolicznej, architektonicznej, przyrodniczej, stanowiacych
»Wizytowki” regionu,

o ponadregionalna, transgraniczng i transnarodowa promocje Slaskiego rynku pracy.

e wspieranie grup docelowych wskazanych jako beneficjenci posrednio lub bezposrednio

korzystajacy z aktywnosci strategicznej regionu; z odniesieniem do pozycji konkurencyjne;j

regionu w wymiarze mi¢dzynarodowym, taki jak (Strategia...):
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o parki technologiczne, przemystowe, klastry i ich przedsigbiorstwa, strefy aktywnosci
gospodarczej,

o sektory tradycyjne,

o podmioty otoczenia biznesu,

o oferenci produktéw turystycznych,

o operatorzy infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;j,

o imigranci,

o podmioty edukacyjne (ksztatcace),

o podmioty wdrazajace pro-Srodowiskowe rozwigzania w zakresie jakosci powietrza
i bio-/geordznorodnosci oraz OZE,

o operatorzy powigzan transportowych.

e zaangazowanie interesariuszy odpowiedzialnych za realizacj¢ dzialan na rzecz wzmocnienia
konkurencyjnosci gospodarki, rozwoju inteligentnych specjalizacji i procesu sprawiedliwej
transformacji (ze szczeg6lnym uwzglednieniem wymiaru migdzynarodowego) — (Polityka...),
takich jak:

o podmioty obstugi inwestora, w tym podmioty udostepniajace informacje i petnigce
funkcje doradcze,
o podmioty ksztattujace i promujace potencjat inwestycyjny regionu i migdzynarodowa
marke regionu, w tym operatorzy wystaw i misji,
o podmioty rozwijajace partnerstwa mi¢dzynarodowe regionu,
o potencjalni przedsigbiorcy, startupy, rzemiosto, firmy rodzinne, branze wrazliwe na
trendy globalne, podmioty GOZ, uczelnie i instytuty badawcze.
Racjonalno$¢ sektorowa i koncentracja aktywnos$ci wspieranej w wymiarze internacjonalizacji odnosi
si¢ przede wszystkim do branz tozsamych z inteligentnymi specjalizacjami, tj.:
o ICT,
o energetyka,
o Mmedycyna,
o zielong gospodarka,
o przemystami wschodzacymi,
z tym, ze katalog ten jest poszerzony o inne przemysty wysoce eksportowe, tj.:
o howoczesne ustugi biznesowe,
o przemyst mobilnosci,
o przemyst rolno-spozywczy,

o przemyst meblarski,

o sektor srebrnej gospodarki.
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Regionalna Strategia Innowacji wskazuje na konieczno$¢ wspierania pozycji konkurencyjnej
gospodarki regionu poprzez:
e przygotowanie, skalowanie i wdrazanie produktéw innowacyjnych we wspodtpracy
z jednostkami naukowo-badawczymi, w tym komercjalizacji wynikow badan w skali
miedzynarodowe;j,
¢ internacjonalizacje wszystkich podmiotow ekosystemu innowacji (od promocji, pozyskiwania
kompetencji po rozwijanie partnerstw),
e usieciowienie firm,
e uczestnictwo firm i zespotow badawczych w miedzynarodowych programach na rzecz rozwoju

innowaciji.

Podstawowy dokument programowania inwestycji ze $rodkéw europejskich dla Wojewodztwa
Slaskiego ktadzie nacisk na wzmacnianie ekspansji na rynki migdzynarodowe produktow i ustug
gtéwnie w obszarach specjalizacji regionu. Programuje si¢ ponadto szereg aktywnos$ci odnoszacych sig¢
do kreowania warunkow dla poprawy potencjalu w regionie i w konsekwencji poprawy jego pozycji
konkurencyjnej. Programy wspotpracy transgranicznej i mi¢dzyregionalnej uznaje si¢ za sktadowsa
aktywnosci powigkszajacych zasoéb wiedzy i doswiadczen w regionie.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego realizujac swoja misje ksztattowania wizerunku regionu
o wysokim potencjale konkurencyjnym oraz wspierajac dziatania na arenie mi¢dzynarodowej petni

ro6zne funkcje wobec ekosystemu — interesariuszy i Srodowisk, z ktorymi wchodzi w rdzne relacje.
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Rysunek 1 Samorzad regionalny i jego aktywnos¢ zagraniczna, ekosystem i specyfika otoczenia

w regionach partnerskich
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Zrodto: opracowanie wlasne

Urzad Marszatkowski to z jednej strony Zarzad i Sejmik Wojewddztwa, ale takze Departamenty Urzedu
Marszatkowskiego oraz jednostki podlegte samorzadowi Wojewddztwa. Ekosystem bezposrednio
wspottworzg wraz z samorzgdem regionu - firmy i ich reprezentanci branzowi / sektorowi, jednostki
naukowo-badawcze, srodowiska akademickie, srodowiska sektora obywatelskiego, srodowiska sztuki
i kultury oraz samorzady terytorialne i ich zrzeszenia.
Atrakcyjnos¢ tego ekosystemu i konkurencyjnos¢ jego oferty ma znaczenie dla rozwijania relacji
w otoczeniu krajowym oraz w otoczeniu tworzonym przez regiony partnerskie. Uwarunkowania jakie
towarzyszag aktywnosciom tego ekosystemu mozna ocenia¢ w ramach czterech wymiarow
ksztaltowanych pod wptywem historycznych $Sciezek zaleznosci oraz uwarunkowan cywilizacyjnych:

e gospodarczego, w tym rynki i konkurencja,

e systemowego, w tym polityka i prawo,

e spoteczno-kulturowego,

e Srodowiskowego.
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W rozdziale 2 zostang poddane diagnozie wszystkie grupy tworzace ekosystem, za§ w rozdziale 3
wskazane zostang aktywno$ci pozadane i te determinujace aktywnos$¢ samorzadowa regionu wobec

pozostatych interesariuszy ekosystemu.
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2  Potencjal réznorodnosci
i konkurencyjno$¢ miedzynarodowa Wojewodztwa Slaskiego

2.1 Gospodarka i otoczenie biznesowe

2.1.1. Wymiana handlowa z zagranica

2.1.1.1.Potencjal Wojewédztwa Slaskiego z perspektywy rozwoju handlu zagranicznego

Miedzynarodowa wspotpraca gospodarcza moze w praktyce przybiera¢ rézne formy i prowadzi do
internacjonalizacji podmiotéw, ktéore tym samym prowadza swoja dziatalnos¢ w powigzaniu
z partnerami zagranicznymi. Najczesciej wystepujaca formg internacjonalizacji jest handel zagraniczny.
Czynniki determinujace mozliwo$ci prowadzenia wymiany handlowej z zagranica, a zatem potencjat
konkurencyjny dla tego rodzaju wspotpracy, obejmg zaréwno uwarunkowania naturalne, jak
i strukturalne, historyczne oraz instytucjonalno-polityczne.

Potencjal Wojewodztwa Slaskiego w zakresie zagranicznej ekspansji handlowej jest w duzym stopniu
uwarunkowany historycznie i geograficznie. Posiadane zasoby naturalne i tradycje przemyslowe sa
czynnikami, ktére maja takze obecnie kluczowy wptyw na gospodarke regionu i przez ich pryzmat
najczesciej jest Wojewodztwo Slaskie postrzegane jako region gorniczy i wysoko uprzemystowiony.
Polozenie geograficzne Wojewodztwa w potudniowej czesci kraju jako regionu przygranicznego,
sasiadujacego z Czechami i Stowacja tworzy sprzyjajace uwarunkowania dla rozwoju zagranicznej
wspoOlpracy gospodarczej, w szczegdlnosci z krajami sgsiadujgcymi, ale tez i dalej usytuowanymi
gospodarkami UE. Do naturalnych czynnikow nalezy tez wielkos¢ gospodarki regionalne;j i jej zasobow.
Pod wzgledem terytorium Wojewodztwo Slaskie zajmuje 14 miejsce w Polsce (12 333 km?)
z udziatlem 3,8% w powierzchni kraju. Potencjatl ludnosciowy, stanowigcy w 2021 r. 4,4 min
mieszkancoéw plasuje region na drugim miejscu w Polsce pod tym wzgledem z udziatem 11,5%.
Wojewoddztwo jest zatem gesto zaludnione (355 0sob na 1 km? w 2021 r.), tj. blisko trzy razy wiecej niz
$rednia krajowal. W sferze demograficznej w wojewodztwie widoczne sg jednak bardzo niekorzystne
tendencje, tj. bardzo szybki proces starzenia si¢ spoteczenstwa, ujemne saldo migracyjne i spadek liczby
mieszkancow, ktory jest najwickszy wsrod wszystkich polskich wojewodztw.

Dla rozwoju wymiany handlowej niezwykle istotne znaczenie ma stopien rozwoju infrastruktury,
a w szczegblnosci transportowo-komunikacyjnej i ustug logistycznych. Wojewodztwo Slaskie w tym
aspekcie posiada duze mozliwosci. Region jest bardzo dobrze skomunikowany w kierunku potnoc-

potudnie i wschod-zachod, lezac na osi transeuropejskiego korytarza transportowego (TEN-T) Battyk-

! Na podstawie danych Danku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Warszawa 2022
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Adriatyk oraz szlaku komunikacyjnym Berlin-Lwow. W wojewodztwie krzyzuja si¢ autostrady Al
i A4, a konurbacja w centrum regionu dodatkowo jest dobrze skomunikowana Drogowsg Trasg
Srednicowa (DTS). Wojewodztwo Slaskie posiada duza gesto$¢ infrastruktury drogowej, ale tez
w duzym stopniu ten potencjal jest juz wykorzystany, o czym $§wiadczy wysokie natgzenie ruchu oraz
ilos¢ tadunkoéw przewozonych transportem drogowym w regionie, ktore jest najwicksze w kraju.
W regionie rozwini¢te sg takze inne drogi transportu, w tym najdluzsza i najgestsza w Polsce sie¢
kolejowa, co przektada si¢ na wysoki wskaznik dostepnosci transportowej (WMDT). W Pyrzowicach
zlokalizowany jest Migdzynarodowy Port Lotniczy ,,Katowice”. Do celow biznesowych moga by¢
wykorzystywane takze mate lotniska. W regionie jest 7 tego typu lotnisk wpisanych do Rejestru Lotnisk
Cywilnych. Wojewodztwo jest najbardziej zurbanizowanym regionem Polski (wspotczynnik 76,3
w 2021 r.). Wysoko rozwini¢te sa takze ustugi logistyczne. Najwicksza ich koncentracja ma miejsce
w poblizu autostrad, w szczegdlnosci w Gliwicach i Sosnowcu. Pod wzgledem powierzchni
magazynowych Wojewodztwo zajmuje druga po mazowieckim pozycje. W Gliwicach zlokalizowany
jest tez wolny obszar celny (WOC), ktory istotnie utatwia i sprzyja prowadzeniu handlu z panstwa
trzecimi (spoza obszaru celnego UE). WOC prowadzony jest przez Slaskie Centrum Logistyki S.A.,
w ktérym wiekszosciowy udziat ma miasto Gliwice.

Wielko$é gospodarki i jej potencjatu produkcyjnego wyznacza warto§¢ PKB. Udzial Wojewoddztwa
Slaskiego w tworzeniu PKB w 2021 r. wyniost 12,0% i byla to druga pod wzgledem wielkosci
gospodarka po regionie warszawskim stolecznym, ktéry z kolei odpowiadat za 17,5% PKB Polski?.
Potencjal produkcyjny Wojewodztwa Slaskiego wykazuje jednak juz od dlugiego czasu tendencje
spadkowg. Malejacy udziat regionu w PKB Polski oznacza nizszg dynamike wzrostu i wzgledng utrate
silty gospodarczej. Warto przy tym zauwazy¢, ze wyniki za 2021 r. sg wyraznie lepsze w porownaniu
z 2020 r. (wzrost z 11,7% do 12,0%) i mogg sugerowa¢ pewng zmiang w dotychczasowym
niekorzystnym trendzie. Jednak nalezy tez wzia¢ pod uwage, ze ostatnie lata charakteryzowaty si¢ duza
niestabilnoscig i zawirowaniami w praktycznie wszystkich obszarach, a zatem trudno na podstawie
danych z tego okresu wyciagaé¢ daleko idace wnioski.

Do oceny poziomu rozwoju gospodarczego czgsto wykorzystywanym miernikiem jest PKB na
mieszkanca. Warto$¢ tego wskaznika dla wojewddztwa §laskiego ksztattuje si¢ powyzej $redniej
krajowej (w 2021 r. 103,4 sredniej dla Polski), ale jest nizsza od regionu warszawskiego stotecznego,
wojewodztwa dolnoslaskiego i wielkopolskiego oraz wykazuje podobne tendencje spadkowe jak
wzgledna warto$¢ PKB.

Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na liczbe mieszkancow Wojewodztwa Slaskiego

miesci si¢ ponizej $redniej krajowej i pomimo rosnacej populacji przedsigbiorstw w regionie, ich udziat

2 GUS, Wstepne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéw w 2021 roku, publikacja: 30.12.2022.
62 Strona




inSilesia

w Polsce wykazuje takze tendencj¢ spadkowa. W 2020 r. nastgpita wzgledna poprawa tego wskaznika,
ale w 2021 r. ulegt on juz ponownemu pogorszeniu, co sugeruje kontynuacje trendu.

Nie tylko wielko$¢ i dynamika produkcji jest czynnikiem wptywajacym na mozliwosci prowadzenia
wymiany handlowej z zagranica, ale takze jej struktura i konkurencyjno$é. W strukturze wartos$ci
dodanej Wojewodztwa Slaskiego udzial przemyshu wynosi 42% i jest najwickszy w poréwnaniu ze
wszystkimi pozostatymi Wojewodztwami, co 0znacza specjalizacje regionu wiasnie w tym sektorze.
Gltowne branze, w ktorych Wojewddztwo specjalizuje sie to motoryzacja, gérnictwo, energetyka
i hutnictwo. Wystepuje natomiast stosunkowo duze zrdéznicowanie strukturalne wewnatrz
Wojewddztwa. Widoczna jest silna koncentracja przemystu motoryzacyjnego w podregionie tyskim,
gliwickim i bielskim, a przemystu ciezkiego w bytomskim i rybnickim®. Samo goérnictwo stanowi ok.
7% wartosci dodanej regionu. W gospodarce Wojewddztwa stosunkowo niewielki jest udziat ustug,
w szczegolnosci sektora ICT. Widoczne sg tez pewne pozytywne tendencje i cechy strukturalne, jak
spadek znaczenia gornictwa w regionie, stosunkowo dobrze rozwinig¢te osrodki medyczne i rozwoj
centrow ustug biznesowych (BPO). W niektorych subregionach oraz osrodkach miejskich struktura
produkc;ji jest tez bardziej zréznicowana i znaczacy udzial maja w nich inne poza wymienionymi juz
branzami, m.in. przemyst gumowy i tworzyw sztucznych, branza spozywcza, przemyst lekki i turystyka.
Pod wzgledem innowacyjnos$ci przedsigbiorstw wyniki regionu sg rowniez stabsze w stosunku do
éredniej krajowej*. Niekorzystne wyniki Wojewddztwo wykazuje takze w zakresie efektywnosci.
Wskaznik produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na zatrudnionego ksztaltuje si¢ ponizej
sredniej dla Polski i systematycznie ulega wzglednemu pogarszaniu. Takie wyniki region notuje
pomimo relatywnie wigkszego udzialu w przemysle duzych firm (zatrudniajacych 250 osob i wiecej),
ktére z natury powinny charakteryzowaé sie wyzsza wydajno$cia w poréwnaniu z malymi
przedsiebiorstwami. Dodatkowo, region posiada jeden z najnizszych w kraju wspotczynnikéw
zatrudnienia, szczeg6lnie me¢zczyzn po 50 roku zycia, w zwigzku z wykorzystywaniem preferencyjnych
dla branzy wydobywczej $wiadczen emerytalnych. Niska wydajnos¢ w przemysle nie jest
rekompensowana nizszym poziomem wynagrodzen, gdyz pomimo ich tendencji spadkowej nadal
wynagrodzenia brutto w tym sektorze w regionie ksztattuja si¢ powyzej sredniej krajowej. Tymczasem,
wynagrodzenia w sekcji informacji i komunikacji (sekcja J wg PKD), uwazanej za innowacyjng
1 prorozwojow3 sg istotnie ponizej Sredniej dla Polski, chociaz w tym przypadku nastgpuje poprawa.
W gtéwnych branzach regionu dziata wiele duzych przedsiebiorstw, w tym takze bedacych pod kontrola
Skarbu Panstwa. Podmioty te czesto sg ze sobg powigzane, jak np. spotki weglowe z firmami hutniczymi

i energetycznymi oraz producenci czgsci do samochodow z firmami motoryzacyjnymi. Stosunkowo

3 . Frankowski, J. Mazurkiewicz, Wojewodztwo Slaskie w punkcie zwrotnym transformacji, IBS Research Report 02/2020,
pazdziernik 2020, s. 17. )
4 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego 2030
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duza jest tez liczba firm zaliczanych do tzw. sektora okotogoérniczego, a zatem ukierunkowanych na
zaopatrywanie firm z przemystu wydobywczego 1 w ten sposob bardziej skoncentrowanych na rynek
wewngtrzny anizeli zagraniczny.

Specyfika strukturalna Wojewddztwa obniza jego odporno$¢ na roéznego rodzaju zaburzenia oraz
utrudnia podjecie i przeprowadzenie procesu restrukturyzacji, do ktérego region si¢ przygotowuje.
Mniejszg odpornos¢ na szoki zewnetrzne potwierdzaja dane ekonomiczne z 2020 r., ktore w czasie
pandemii dla regionu byly szczegolnie niekorzystne.

Potencjat regionu i zasobow wewnetrznych przedsigbiorstw z Wojewodztwa Slaskiego dla wspotpracy
miedzynarodowej zostat poddany takze ocenie w bezpoSrednim badaniu ankietowym
przeprowadzonym na probie 300 przedsiebiorstw z Wojewodztwa Slaskiego. Wyniki ocen wybranych

czynnikow potencjat regionu prezentuje rysunek 2.

Rysunek 2 Ocena potencjalu Wojewodztwa Slaskiego w perspektywie wspolpracy miedzynarodowej
przedsiebiorstw (n=300)

jakos¢ srodowiska naturalnego | INNNENEGEEEEEEE 2,75

dostepnosc infrastruktury zwigzanej z mobilnoscig
(infrastruktura drogowa, kolejowa, lotnicza)

I 2,87

dostepnosc i jakos¢ informacji nt. mozliwosci wspotpracy
miedzynarodowe;j

I 2,91

promocja miedzynarodowa podmiotéw ulokowanych w
wojewddztwie Slaskim

dostepnosé zewnetrznych zrédet finansowania | NN 3,01

mozliwosé wspdtpracy na linii nauka - praktyka
gospodarcza

dostepnoéé w regionie osrodkéw akademickich [ R 3,10

dostepnosé wykwalifikowanych kadr / zasobdéw ludzkich
niezbednych do prowadzenia wspédtpracy

dostepnosé technologii i zasobdw wiedzy / know-how [INNNININGETHEEN 3,15

I 2,95

I 3,02

I 3,14

1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 40 45 5,0

M 1 (zta) - 5 (dobra)

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych

Z punktu widzenia prowadzenia wspotpracy mi¢dzynarodowej badane przedsigbiorstwa najstabiej
ocenily jako$¢ $rodowiska naturalnego Wojewoddztwa oraz dostgpno$¢ infrastruktury zwigzanej
z mobilnoscia 0sob i towarow. Wyniki te moga wskazywac, iz stan Srodowiska naturalnego jest tez

waznym czynnikiem dla rozwoju wspolpracy zagranicznej oraz wydaja si¢ potwierdza¢ wysoki juz
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stopien wykorzystania obecnej infrastruktury transportowo-komunikacyjnej. Ponizej przecigtnej
oceny znalazty si¢ tez takie czynniki jak dostepnos¢ informacji oraz promocja. Z kolei najlepiej
oceniona zostata dostepnos¢ technologii i wiedzy oraz zasobow ludzkich. W interpretacji tych wynikéw
nalezy wzia¢ pod uwage, ze w strukturze produkcji regionu dominujg branze tradycyjne, a zatem
przedstawiona ocena nie dotyczy potrzeb kadrowych i technologicznych zwigzanych z transformacja

gospodarcza regionu. Podobnej ocenie poddane zostaty zasoby bedace w posiadaniu przedsigbiorstw.
Whyniki te przedstawiono na rysunku 3.

Rysunek 3 Ocena zasobow przedsigbiorstw Wojewodztwa Slaskiego z perspektywy rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej (n=300)

strategia / model biznesowy dedykowany aktywnosci... NEG_—_—_————————————— 2,78

odpowiednie zaplecze finansowe N 2,30

tereny inwestycyjne  EG_G—NNGEGEG————— 2,83

pracownicy z bogata siecig kontaktéw... EEG—_—_—__——————————— 2,83

bogata sie¢ relacji z podmiotami miedzynarodowymi... N 2,34
dostep do technologii i kompetencji inzynieryjno-... - 2,34
atrakcyjna i dostosowana do potrzeb klienta /... NN 2,36
niezbedne kompetencje organizacyjne EG_— 2,90

laboratoria uzyteczne dla potrzeb wspétpracy... NN 2,90
zasoby informacyjne przydatne dla wspétpracy... I 2,91
aktualizowane na biezgco serwisy dedykowane... EEEEE———————_ 2,91
trwate relacje z waznymi graczami rynkowymi NN 2,03
konkurencyjna oferta (produktowa / ustugowa) NN 2,06
marka/reputacja wiarygodnego partnera EG_—TG———————— 2,6
odpowiednie zaplecze infrastrukturalne — zasoby... NEGEG——— 3,00
rozwiazania informatyczne I NEEEENNN———— 3,01

wysoce wykwalifikowane zasoby ludzkie G 3,04

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

M 1 (bardzo maty zasdéb) - 5 (bardzo duzy zaséb)

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych

W perspektywie wspotpracy migdzynarodowej wsrod badanych przedsigbiorstw $rednio najstabiej
zostaly ocenione zasoby wewnetrzne organizacji w postaci dostosowania strategii/modeli biznesowych
do ekspansji zagranicznej oraz zaplecze finansowe. Tereny inwestycyjne oraz pracownicy z bogata

siecig kontaktow interpersonalnych uzyskaty taka samg ocen¢ i stanowia kolejny najstabiej oceniany

65 Strona




CENTRUM
BADAN

Ekonomiczny
24 LY | rozwosu

Uniwersytet i
==% W Katowicach

zasob dla mozliwosci rozwoju wspotpracy miedzynarodowej przedsiebiorstw. Najlepiej natomiast firmy
regionu oceniajg posiadane zasoby ludzkie, rozwiazania informatyczne wspierajace wspotprace
miedzynarodowg oraz zaplecze infrastrukturalne w postaci zasobow rzeczowych i materialnych. Te trzy
ostatnie czynniki uzyskaty $rednia nieznacznie powyzej lub co najmniej 3,0, czyli poziom oceny
umiarkowanej. Pomimo, iz generalnie oceny poszczegélnych zasobow przedsigbiorstw do ekspansji
miedzynarodowej sa zblizone, to nalezy zwrdci¢ uwage, iz najwieksza stabo$cia przedsiebiorstw
Wojewodztwa sa kwestie zwigzane z wpisaniem ekspansji zagranicznej do dotychczasowej
strategii ich dzialania. Brak rozwigzania tego problemu blokuje wszelkie inne dziatania i ogranicza
efektywno$¢ wykorzystania dostepnych narzgdzi wspierania wspotpracy miedzynarodowe;.

Podsumowujac i biorac pod uwage przedstawione czynniki ksztattujace potencjat Wojewoddztwa
Slaskiego dla wspotpracy handlowej z zagranica nalezy uzna¢, iz najkorzystniej oddzialuje na nia
usytuowanie regionu oraz dostepno$¢ zréznicowanej infrastruktury, a najwieksze ograniczenie
stanowi struktura gospodarcza (gléwnie: koncentracja na przemystach tradycyjnych, niewielki
udzial ushug i branzy technologicznej) oraz zmiany demograficzne, ktore sg takze powigzane
z czynnikami strukturalnymi. Ponadto, przez pryzmat specyfiki strukturalnej Wojewodztwo jest czesto
postrzegane. Buduje to dla regionu niekorzystny wizerunek monokultury, degradacji srodowiska, niskiej
innowacyjnosci towarzyszacej z reguly branzom tradycyjnym. Dlatego, wybrane przez Wojewodztwo
inteligentne specjalizacje, sprawiedliwa transformacja energetyczna i realizacja polityki rozwoju,
w szczegolnosci rozwoju spoteczenstwa informacyjnego stanowi szanse, ktora moze zamieni¢ stabosci
w przewagi konkurencyjne i pozwoli¢ uzyska¢ rent¢ zacofania strukturalnego, oznaczajaca
przeskoczenie na ponadprzecigtny poziom innowacyjnosci i rozwoju w wyniku przeprowadzonej

transformacji.

2.1.1.2. Wyniki Wojewédztwa Slaskiego w zakresie handlu zagranicznego — ujecie

syntetyczne

Z analizy dziatalnosci eksportowej Wojewodztwa Slaskiego® wynika, Ze pomimo rosnacych z roku na
rok wartosci eksportu, udzial regionu w eksporcie ogotem Polski wykazuje trend spadkowy. W 2010

1. eksport regionu wynosit 75,1 mld PLN 1 stanowil 14,4% polskiego eksportu, w 2017 r. osiagnat

5 Diagnoza Strategiczna Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego - Analizy RCAS: Zeszyt 11/2020; PwC, Analiza potencjahu i
identyfikacja potrzeb przedsigbiorstw z sektora MSP z Wojewodztwa Slaskiego w zakresie internacjonalizacji. Rekomendacije
dotyczace instrumentdw wsparcia i promocji gospodarczej. Raport, kwiecien 2021.

66 Strona




inSilesia

warto$¢ 112,8 mld PLN i udziat 12,8%, a w 2019 r. przy wartosci 120,4 mld PLN udziat spadt do 12,0%.
Dane cze$Sciowe za 2020 r., obejmujace trzy pierwsze kwartaly, wskazuja na dalsze pogorszenie si¢
wynikow eksportowych Wojewodztwa Slaskiego w postaci gwattownego spadku jego udziatu
w krajowym eksporcie do poziomu 10,3%. Dynamika eksportu Wojewodztwa jest zatem od wielu juz
lat wolniejsza od $redniej krajowe;.

Na uwage zastuguja takze wyniki regionu W zakresie importu. Jego warto$¢ od dtugiego juz czasu
utrzymuje si¢ ponizej poziomu eksportu, co generuje dodatnie saldo w handlu zagranicznym®
1 najczesciej interpretowane jest jako oznaka wysokiej konkurencyjnosci. Tymczasem, korzysci
z wymiany handlowej z zagranicg nie powinny by¢ oceniane na podstawie bilansu handlowego, ale
wptywu handlu zagranicznego na wzrost i rozwoj gospodarczy. Z tej perspektywy zaréwno eksport, jak
i import przynosi korzysci, a ktory rodzaj obrotu jest korzystniejszy zalezy od sytuacji, w jakiej
gospodarka w danym czasie si¢ znajduje. Ponadto, eksport jest wspotczesnie bardzo silnie powigzany
z importem, wigc wystepuja migdzy nimi naturalne zalezno$ci. Zatem, pierwsza pozycja regionu
w eksporcie Polski i zarazem trzecia w imporcie (po wojewddztwie mazowieckim i dolnoslaskim)
swiadczy¢ moze o niewykorzystanym potencjale importu w wojewodztwie $laskim.

W strukturze produktowej eksportu Wojewodztwa Slaskiego w 2019 r. dominujaca pozycje zajmuje
branza motoryzacyjna (ok. 35%), hutniczo-metalurgiczna (15%), tworzyw sztucznych i gumowa (8%),
a eksport gornictwa wegla kamiennego stanowi tylko niewiele ponad 3%’. Widoczna jest zatem bardzo
silna koncentracja eksportu, gdzie dwie branze odpowiadaja za potowe sprzedazy zagranicznej
regionu. Ponadto, koncentracja dzialalnosci eksportowej dotyczy takze jej rozmieszczenia
przestrzennego w regionie. W 2019 r. ponad 54% eksportu jest realizowane przez subregion centralny?.
Natomiast z punktu widzenia jednostek terytorialnych, tylko cztery miasta: Bielsko-Biata, Dgbrowa
Gornicza, Gliwice i Tychy zrealizowalo okoto 46% eksportu Wojewddztwa (w 2017 r. byto to 49,6%).
Katowice w$rdd osrodkow miejskich zajmowaty szoste miejsce z udziatem 4,5%.

Wyraznie widoczne jest powigzanie handlu zagranicznego z zagranicznymi inwestycjami
bezposrednimi, ktore skoncentrowane sa w branzy motoryzacyjnej i w trzech osrodkach (Bielsko-Biala,
Gliwice, Tychy). Z kolei wysoki udziat Dabrowy Gorniczej w eksporcie regionu wigze si¢ w lokalizacja
w jej granicach produkcji wyrobow hutniczych (ArcelorMittal) i podmiotow powigzanych z tg branza.
Zdecydowanie bardziej zdywersyfikowana struktura produktowa eksportu charakterystyczna jest dla
Katowic, gdzie wystepuje tez najwicksza liczba eksporterow. Z kolei bardzo niewielki udziat
w eksporcie regionu maja takie miasta, jak: Bytom, Swietochtowice, Zabrze, Piekary Slaskie oraz Ruda
Slaska.

8 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 20307, Katowice, 2020, s. 31.
"PwC, Analiza ... op. cit., s. 62.
8 PwC, Analiza ... op. cit., s. 26-28.
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W strukturze geograficznej eksportu wojewddztwa w 2019 r. wzgledng przewage (w stosunku do
sredniej krajowej) maja: Czechy, Wilochy, Francja, Stowacja, Hiszpania, Austria, Rumunia. Natomiast
relatywnie mniejszy w tym czasie byt eksport regionu do Rosji i Ukrainy, co nalezy uznac¢ za pozytywna
sytuacje. W 2020 r. pandemia spowodowata pewne przesuniecia w kierunkach geograficznych eksportu
Wojewoddztwa Slaskiego, polegajace w szczegdélnosci na zmniejszeniu udziatu dalszych rynkow
z potudnia UE, tj. Wtoch, Francji i Hiszpanii, a takze z Wielkiej Brytanii w miejsce zwickszenia udziatu
Czech, Stowacji, Wegier oraz w niewielkim zakresie Niemiec. W strukturze kierunkowej eksportu
regionu wystepuje takze wysoki stopien koncentracji. Dziesi¢¢ najwigkszych rynkow zbytu w 2019 r.
odpowiadato za 75,5% eksportu Wojewodztwa, podczas gdy dla Polski ten wskaznik wynosit 66,2%.
Podsumowujac, wyniki eksportowe Wojewodztwa Slaskiego wykazuja podobne tendencje
spadkowe jak inne wskazniki ekonomiczne regionu (PKB, produkcja sprzedana przemyshu,
efektywnosc¢). Struktura eksportu jest determinowana struktura produkec;ji i stanowi odzwierciedlenie
probleméw strukturalnych calego regionu zar6wno w uktadzie rodzajowym, jak i przestrzennym.
W szczegolnosci, wysoka koncentracja eksportu w dwéch branzach (motoryzacyjnej i hutniczo-
metalurgicznej), ktore nie tylko w wymiarze regionalnym czy krajowym, ale tez globalnym stoja wobec
wielu wyzwan (tj. duza wrazliwo$¢ na wahania koniunkturalne, tradycyjny ich charakter i negatywny
wplyw na $rodowisko) rodzi istotne zagrozenia dla rozwoju handlu zagranicznego i w ogole rozwoju
regionu w przysztosci. Jednak, sa to branze, przed ktorymi jednocze$nie stojg pewne mozliwosci
zwigzane np. z rozwojem elektromobilnosci, ICT oraz potencjalnie odbudowg Ukrainy po zakonczeniu
wojny z Rosjg. Niezaleznie od powyzszego, wysoki stopien koncentracji nie jest korzystny i zmniejsza
odpornos¢ gospodarki na zaklocenia. Niewykorzystany pozostaje potencjal importu w regionie.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze nawigzanie na poczatku najprostszych kontaktow z podmiotami
zagranicznymi moze w przysztosci prowadzi¢ do rozwoju bardziej zaawansowanych form wspotpracy.
Poza najczesciej wystepujacymi transakcjami handlowymi, podmioty mogg ze soba wspotpracowac
takze w innej postaci w zaleznosci od ich specyfiki i potrzeb, np. realizowa¢ wymiang kadr, czego
przyktadem sg panstwa Bliskiego Wschodu wykazujace wysokie potrzeby w tym zakresie.

Wyniki handlu zagranicznego wzmacniaja zatem wnioski wynikajace z analizy potencjalu regionu
w zakresie rekomendacji konieczno$ci restrukturyzacji i w efekcie unowoczesnienia oraz
dywersyfikacji gospodarki regionu. Takie dzialania sa wskazane rowniez z punktu widzenia
zwickszenia mozliwosci czerpania korzysci ze wspolpracy miedzynarodowej przez przedsigbiorstwa
regionu. Dotychczasowe efekty wspolpracy z zagranicznymi partnerami z rozréznieniem na
poszczegdlne jej formy zostaly poddane ocenie przez przedsiebiorstwa je realizujace w badaniu

ankietowym. Wyniki w tym zakresie przedstawia rysunek 4.
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Rysunek 4 Ocena efektow realizacji wybranych form migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej
przedsigbiorstw Wojewodztwa Slaskiego

eksport produktéw / ustug (n=277) .- 40 _

import produktow / ustug (n=277) -- 45 _
licencjonowanie produktéw (n=254) .- 43 _
nawigzywanie partnerstw strategicznych (n=275) .- 40 _
inwestycje bezposrednie (n=264) _ 44 _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mzle Mraczejzle ©anidobrze,anizle Mraczejdobrze mdobrze

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych

Firmy zdecydowanie najczes$ciej oceniaja efekty swojej wspoOlpracy zagranicznej na poziomie
umiarkowanym (ani dobrze, ani zle). Udziat tych wskazan waha si¢ od 40% do 45% w zaleznosci od
formy realizowanej wspotpracy. Okoto 30% firm ocenia te efekty dobrze, z wyjatkiem realizacji
inwestycji bezposrednich, dla ktorych oceny sa nieznacznie gorsze. Na podstawie tych wynikow mozna
stwierdzi¢, iz zblizone czynniki determinuja wyniki wspolpracy zagranicznej prowadzonej
w réznej formie.

Pomimo umiarkowanych w przewazajacej mierze ocen efektow realizacji poszczegdlnych form

wspolpracy zagranicznej, ich wyniki ekonomiczne i spoleczne przedsigbiorstwa oceniajg juz bardziej

optymistycznie, co przedstawia rysunek 5.
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Rysunek 5 Ocena wspotpracy migdzynarodowej przedsigbiorstw Wojewodztwa Slaskiego w wymiarze
ekonomiczno-spotecznym (n=300)

korzysci finansowe | 8 18 47 _
korzysci wizerunkowe | 10 29 40 _
znaczne korzys$ci w rozwoju oferty
ustugowej/produktowe;j | 10 - 40 -
poprawe funkcjonowania organizacji | 6 34 42 -
podniesienie kompetencji organizacyjnych, w tym
kompetencji pracownikow | U 28 & _
nowe relacje z podmiotami otoczenia |8 35 40 15
warto$ciowe innowacje | 7 37 40 -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Emnie ®raczejnie ®manitak, aninie ©raczejtak mtak

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych

Przedsi¢biorstwa biorace udzial w badaniu najczesciej wskazuja, ze wspoOlpraca zagraniczna przynosi
im korzys$ci finansowe (72% respondentéw odpowiedziato twierdzaco). Na drugim miejscu sg korzysci
w postaci podniesienia kompetencji organizacyjnych firmy i pracownikoéw (64% odpowiedzi). Nalezy
jednak zauwazy¢, iz znaczna czgS$¢ przedsigbiorstw wskazuje brak korzys$ci finansowych oraz
pozostatych badanych rodzajow korzysci. Odpowiedzi negatywne i obojetne w tym zakresie wahaja si¢
od 26% dla korzysci finansowych do 45% dla relacji z otoczeniem i innowacji. Wyniki te sugeruja, ze
dla rozwoju wspolpracy gospodarczej regionu z zagranica wazne jest nie tylko jej
upowszechnianie w wymiarze iloSciowym, ale takze poprawa efektywno$ci prowadzonej juz
wymiany gospodarczej z zagranica, tak aby byla ona jak najbardziej korzystna dla podmiotow
Wojewddztwa. Wnioski te potwierdzaja wyniki badan wczesniej przeprowadzonych w ramach analizy
potencjatu i identyfikacja potrzeb przedsigbiorstw z sektora MSP z Wojewodztwa Slaskiego w zakresie

internacjonalizacji (PwC, 2021)°. Wskazuje sie¢ tam m.in. na niskag marzowo$¢ eksportu oraz brak

wplywu na kanaty dystrybucji.

9 PwC, Analiza potencjatu i identyfikacja potrzeb przedsiebiorstw z sektora MSP z Wojewodztwa Slaskiego w zakresie
internacjonalizacji. Rekomendacje dotyczace instrumentow wsparcia i promocji gospodarczej. Raport, kwiecien 2021
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2.1.2. Zagraniczne inwestycje bezposrednie

2.1.2.1.Potencjal Wojewédztwa Slaskiego z perspektywy rozwoju inwestycji

bezposrednich

Wojewddztwo Slaskie jest atrakcyjne dla inwestorow zagranicznych dokonujacych lokalizacji swoich
przedsigwzigé. To przede wszystkim niskie koszty ptac byly dotychczas waznym czynnikiem
wplywajacym na decyzje lokalizacyjne inwestorow zagranicznych w Polsce i jej regionach. Natomiast
obecnie to w duzej mierze odpowiedni poziom kwalifikacji i specjalizacji pracownikow stanowi
determinante wyboru danej lokalizacji®.

Wojewoddztwo Slaskie posiada bogate zasoby ludzkie i dobrze wyksztatcone. W 2021 r. ludno$é
Wojewodztwa wyniosta 4375,9 tys. osob, a gesto$¢ zaludnienia stanowita 355 osob/km? bedac
najwyzszg sposrod polskich wojewddztw. W miastach mieszkato 76% ogétu ludnosci w regionie®®.
W regionie obserwuje si¢ jednak wystepowanie zjawiska depopulacji, co wraz z utrzymywaniem si¢
ujemnego przyrostu naturalnego i emigracja ludnosci oddziatuje na sytuacje na rynku pracy i dostgpnos¢
pracownikow.?? Jednakze naplyw pracownikow z innych krajow, moze przeciwdziataé tym
negatywnym tendencjom.

W 2021 r. liczba studentow w regionie wyniosta 115 701 i na tle innych regionéw byla stosunkowo
wysoka. Natomiast ich liczba na 10 tys. ludno$ci wyniosta 264 ksztattujac sie ponizej sredniej dla kraju
(dla Polski 321 studentow na 10 tys. ludnosci). Liczba absolwentéw na 10 tys. ludno$ci wyniosta
w wojewddztwie $laskim 64, dla Polski wskaznik ten wyniost 78.%° Studenci podejmujg kierunki przede
wszystkim zwigzane z biznesem i administracja, kolejno kierunek medyczny, a nastepnie inzynieryjno-
medyczny. Pracownicy biorg udziat w kursach podnoszac swoje kwalifikacje i pod tym wzgledem
Wojewodztwo Slaskie wyrdznia sig na tle innych regionow™.

Przedsigbiorstwa w wojewodztwie $laskim, ktore traktowaty inwestycje bezposrednie jako podstawe
wspotpracy miedzynarodowej, stosunkowo dobrze oceniaty swoj potencjal w zakresie zasobow
ludzkich, bowiem 28% wsrod tej grupy przedsiebiorstw wskazywato, ze w duzym lub w bardzo duzym

stopniu posiadaja wysoce wykwalifikowane kadry w kontekscie wspotpracy migdzynarodowej (rys. 6).

0 polityka rozwoju gospodarczego Wojewodztwa Slaskiego, Wzmacnianie roli gospodarki Wojewodztwa Slaskiego
w miedzynarodowych tancuchach wartosci, Katowice, grudzien 2016 r. (aktualizacja czerwiec 2018)

1 Rocznik statystyczny wojewddztw 2022, GUS, Warszawa 2022.

12 polityka rozwoju gospodarczego Wojewodztwa Slaskiego, Wzmacnianie roli gospodarki Wojewodztwa Slaskiego
w miedzynarodowych tancuchach wartosci, Katowice, grudzien 2016 r. (aktualizacja czerwiec 2018)

13 Bank danych lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start, dostep 3.02.2023.

14 polityka rozwoju gospodarczego Wojewodztwa Slaskiego, Wzmacnianie roli gospodarki Wojewodztwa Slaskiego
w miedzynarodowych tancuchach wartosci, Katowice, grudzien 2016 r. (aktualizacja czerwiec 2018)
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Rysunek 6 Stopien posiadania zasobow dla wspotpracy miedzynarodowej przez przedsiebiorstwa, ktore
jako podstawe wspolpracy migdzynarodowej wykorzystuja inwestycje bezposrednie (W %).
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Obecnie starzenie si¢ spoteczenstwa i zmiany demograficzne nie sg postrzegane przez przedsiebiorstwa
jako czynnik znaczaca wplywajacy na realizowang wspOlprace miedzynarodows, bowiem 24%

badanych podmiotéw wskazato, ze stopien tego wptywu jest maty lub niewielki (rys. 7).

Rysunek 7 Wplyw czynnikdw na wspoltprace przedsigbiorstw, ktore jako podstawe wspolpracy
mi¢dzynarodowej wykorzystujg inwestycje bezposrednie (W %0).
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Odpowiedni poziom rozwoju infrastruktury technicznej, a zarazem dost¢pnos¢ transportowa
Wojewoddztwa Slaskiego stanowi o atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw zagranicznych. Region ten
posiada znaczacy potencjat w zakresie infrastruktury transportowej, o wysokim stopniu zageszczenia,
bowiem wskaznik dlugoéci drog w przeliczeniu na 100 km? byt wyzszy anizeli $rednia wielko$¢ dla
kraju (2018r.). Wysoki jest takze wskaznik migdzygatgziowej dostepnosci transportowej. Wojewdodztwo
Slaskie zajmowalo pierwsze miejsca w kraju pod wzgledem dtugosci autostrad i drég ekspresowych na
1 000 km? powierzchni, wskaznika dtugo$ci autostrad na 1000 km? powierzchni (2018 r.). Takze gestoéé
linii kolejowych jest najwyzsza w kraju w duzej mierze ze wzgledu na obstuge ruchu towarowego.
Wojewddztwo Slaskie usytuowane jest korzystnie w zasiegu paneuropejskich korytarzy transportowych
i w sieci TEN-T. Duzym atutem regionu jest Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice ,,Pyrzowice”
zlokalizowany w Pyrzowicach, stopniowo zwigkszajacy przepustowos¢ obstugi ruchu. Rosnie
znaczenie przewozoOow typu cargo, bowiem port ten zajmuje drugie miejsce w Polsce w zakresie ilo$ci
przetadunku towarow. Lokalizacja centréw logistycznych w regionie dopelnia atuty tego regionu
w zakresie jego atrakcyjnos$ci dla inwestorow?,

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (KSEE) preznie funkcjonuje oferujac inwestorom tereny
inwestycyjne, dobrze uzbrojone, a zarazem ,,zyczliwe” otoczenie gospodarcze sprzyja naptywowi
kolejnych inwestorow z zagranicy. Catkowita warto$¢ naktadow inwestycyjnych w KSSE od poczatku
funkcjonowania wyniosta 17,3% calkowitych naktadéw inwestycyjnych poniesionych w polskich
strefach. Gdyby uwzgledni¢ jeszcze strefe walbrzyska i to6dzka, to taczne naklady inwestycyjne
stanowily okoto 50% naktadoéw inwestycyjnych w polskich strefach wedlug stanu na koniec 2019 r.
Laczna liczba miejsc pracy w KSSE wyniosta 71,3 tys., najwiecej sposrdd polskich stref, wydano 369
zezwolen, a stopien zagospodarowania gruntow w tej strefie wyniost 71,6%. O atrakcyjnosci SSE
w Polsce decyduje rozwoj infrastruktury gospodarczej i spotecznej, wykwalifikowani pracownicy. SSE
staly si¢ takze aktywne w przycigganiu zagranicznych inwestorow. W KSSE udzial zagranicznych
inwestycji bezposrednich (ZIB) w catkowitych nakladach inwestycyjnych wyniost 84,98% wedtug
stanu na koniec 2019r. (w SSE w Polsce 76,57%), udzial ZIB w miejscach pracy ogoélem stanowit
82,89%, udzial ZIB w catkowitej liczbie wydanych zezwolen w KSSE wyniosta 60,98%. Liczba
inwestorow zagranicznych w KSSE wyniosta 132, a i ich udzial w ogolnej liczbie przedsigbiorstw
ogotem stanowil 56,41% wedlug stanu na 31 grudnia 2019 r. W strukturze branzowej inwestycji w SSE
w Polsce (wedlug skumulowanej wartosci inwestycji ogétem) dominowal sektor motoryzacyjny
zudzialem wynoszacym 25,59%, nastgpnie producenci wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, kolejno
producenci wyrobow metalowych gotowych. Mozna zauwazy¢ duza koncentracj¢ branzowg

inwestorow w SSE. Branza motoryzacyjna byta dominujaca wsrod inwestorow zagranicznych, takze

15 Strategia rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”. Zielone Slaskie, Katowice, pazdziernik 2020.
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w KSSE ¢,

KSSE zyskuje wiodace miejsce w rankingach FDI Business Financial Times jako najlepsza strefa
w Europie w 2015-2017, uzyskata wyrdznienie jako na $wiecie druga strefa, a pierwsza byta DMCC ze
Zjednoczonych Emiratow Arabskich w 2019, jako pierwsza w Europie w 2019 r. W 2021 r. KSSE
sklasyfikowano jako piatg najlepsza SSE na $wiecie i jako najlepsza w Europie, takze jako najlepsza
w Europie dla duzych przedsigbiorstw.’

W regionie sg aktywne podmioty wspierajace dziatalno$¢ i rozwoj przedsiebiorstw, takze ich aktywno$¢
miedzynarodowa. W regionie funkcjonuje klaster ,,Silesia Automotive & Advanced Manufacturing”
(SA&AM) wspierajacy przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej a takze technologii
zaawansowanych, zainicjowany z mysla o utworzeniu platformy wspotpracy pomigdzy sfera biznesu,
a sfera edukacji i nauki. Dziatania realizowane w ramach klastra koncentruja si¢ wokot: innowacji
i kooperacji; rynku pracy i edukacji*®. Powotany w 2009 r. jako platforma Silesia Automotive, formalnie
uruchomiony w 2011 r. jako Klaster Silesia Automotive, od 2015 r. wraz z rozszerzeniem zakresu
dzialalnosci funkcjonuje pod nazwa obecnym brzmieniu®®.0d 2019 dysponuje statusem Krajowego
Klastra Kluczowego®. W 2022 roku liczba cztonkéw wyniosta 210, a podejmowana w ramach klastra
aktywno$¢ w tym tez roku obejmowata organizacje 9 wydarzen networkingowych, 48 warsztatow,
szkolen i seminariow, 6 targéw i misji gospodarczych, 24 wydarzen branzowych, 5 dofinansowanych

projektow??.

16 J. Swierkocki, T.Dorozynski, Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce. Do$wiadczenia i perspektywy, Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz 2022

17 Strefa i region w rankingach. https://www.ksse.com.pl/strefa-i-region-w-rankingach-1109, dostep 4.02.2023; J. Swierkocki,
T.Dorozynski, Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce. Do$wiadczenia i perspektywy, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £odz
2022

18 O klastrze SA&AM, https://www.silesia-automotive.pl/o-klastrze-sa-am-1133, dostep 4.02.2023

19 Historia SA&AM, https://www.silesia-automotive.pl/historia-saam-2194, dostep 4.02.2023.

20dnowienie statusu Krajowego Klastra Kluczowego, https://www.silesia-automotive.pl/odnowienie-statusu-krajowego-
klastra-kluczowego-4203, dostep 4.02.2023

21podsumowanie roku 2022 https://www.silesia-automotive.pl/podsumowanie-2022-4200, 4.02.2023
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Rysunek 8 Znaczenie podmiotéw z Wojewddztwa Slaskiego dla wspolpracy miedzynarodowej
przedsiebiorstw (w %).
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W swietle badan przedsigbiorstwa w wojewodztwie $laskim, ktore traktowaty inwestycje bezposrednie
jako podstaweg wspotpracy miedzynarodowej, wskazywaly ze to przede wszystkim banki sg istotne dla
wspotpracy migdzynarodowej, jak i przedsigbiorstwa (rys. 8).

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz aktywno$¢ migdzynarodowa regionu kreowana jest w istotnym
stopniu w oparciu o silng obecno$¢ firm z kapitalem zagranicznym. Wojewodztwo Slaskie jest
atrakcyjna lokalizacja dla firm zagranicznych, takze realizujacych projekty o wyzszym stopniu
zaawansowania technologicznego. Nastepuje podnoszenie poziomu wyksztatcenia ludnosci i aktywny
udziat w ksztalceniu ustawicznym. Region posiada znaczacy potencjal naukowo-badawczy
i rozwojowy. Sprzyja to takze przycigganiu dziatalno$ci o wyzszym stopniu zaawansowania
technologicznego. Jednakze wystepuja coraz wigksze trudnosci w Polsce w pozyskaniu pracownikow
ze wzgledu na emigracje i niekorzystne trendy demograficzne, W regionie obserwuje si¢ odplyw
ludnosci, w szczegdlnoéci przez osoby mobilne??. Ograniczenia zwigzane z dostepno$cia pracownikow
utrudnia¢ mogg wykorzystanie potencjatu regionu dla budowania jego aktywno$ci miedzynarodowe;.
Dostgpno$¢ terenow inwestycyjnych (chociaz ekstensywnie wykorzystywane), dogodne potozenie

komunikacyjne, i transgraniczne sa czynnikami przyciagajacymi firmy zagraniczne do regionu.

2.1.2.2. Wyniki Wojewoédztwa Slaskiego w zakresie zagranicznych inwestycji

bezposrednich — ujecie syntetyczne

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowig zlozona, zaawansowang forme¢ wspolpracy
gospodarczej. W Polsce kapitat zagraniczny jest skoncentrowany zaledwie w kilku regionach. W pigciu
Wojewodztwach (w tej grupie znajduje si¢ tez Wojewoddztwo $lgski) ulokowano ponad 80% kapitatu
zagranicznego ogdtem w 2021 r. Wojewodztwo Slaskie przyciagneto 8% wartosci catkowitego kapitatu
ulokowanego przez zagraniczne przedsigbiorstwa w Polsce w tym samym roku. Tego rodzaju podmioty
pobudzaja rozwdj gospodarczy regionu, generujg miejsca pracy i w tym wzgledzie Wojewodztwo
posiada znaczacy potencjat, bowiem 10,7% ogoétu 0sob pracujacych w Polsce w przedsigbiorstwach
z kapitatem zagranicznym pracowalo w tym regionie (2021 r.). Przedsigbiorstwa z kapitalem
zagranicznym dzialajgce w regionie aktywnie angazujg si¢ we wspotprace miedzynarodowa, realizujac

wymian¢ handlowa z zagranica, w szczegdlnosci prowadzac dziatalno$¢ eksportows. Posiadaly one

22 polityka rozwoju gospodarczego Wojewodztwa Slaskiego, Wzmacnianie roli gospodarki Wojewodztwa Slaskiego
w miedzynarodowych tancuchach wartosci, Katowice, grudzien 2016 r. (aktualizacja czerwiec 2018)
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bardzo wysoki udziat w wartosci eksportu wszystkich wojewodztw w tej grupie podmiotdéw wynoszacy
14,6%. Jedynie wyzszy odsetek przypadt na podmioty z Wojewddztwa mazowieckiego (22,5%) w 2021
1. Przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym dokonywaly takze zakupoéw z importu, ktérych udziat
wyniost 10,9% wartosci catosci zrealizowanego importu przez podmioty z kapitalem zagranicznym
z polskich wojewodztw?. Swiadczy to tym samym o znaczacym potencjale jaki posiadaja podmioty
z kapitatem zagranicznym z regionu dla wspdtpracy gospodarczej z podmiotami krajowymi, bedace
czestokro¢ ich poddostawcami, jak rowniez z firmami zlokalizowanymi poza granicami kraju.

W 2021 r. kapital zagraniczny ulokowany w wojewodztwie $laskim pochodzit przede wszystkim
z nastgpujacych krajow (w ujeciu wartosciowym, wedtug kraju pochodzenia): z Luksemburga (4 873,5
min zt), Niemiec (4 064 min zt), Wioch (2 708 min zt), Korei Potudniowej (1 763,8 min zt), Francji
(898 min zt), Holandii (785,3 mln zt). Zatem podmioty gospodarcze z tych krajow intensyfikujg swoja
obecno$¢ w regionie, rozwijajac powigzania handlowe, ustugowe, produkcyjne, technologiczne
i kapitatowe. W regionie sg takze obecni inwestorzy z innych krajoéw unijnych, a takze spoza UE. Kapitat
pochodzi z krajow osciennych, tj. z Czech i Stlowacji wynoszac odpowiednio 273,2 mln zt i 119,5 mln
7t w 2021 r. 2 Wyznacza¢ to moze kierunki intensyfikacji dalszej wspotpracy gospodarczej. Jednakze
pojawiaja sie nowe perspektywiczne kierunki wspotpracy gospodarczej wymagajace rozwazenia.
Podpisywane sa nowe porozumienia gospodarcze, m.in. w 2022 r. porozumienie miedzy Katowicka
Specjalng Strefa Ekonomiczng a strefg Khalifa Industrial Zone Abu Dhabi w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich majgce wzmocni¢ wymiane handlows i zintensyfikowa¢ wzajemne inwestycje?.

W $wietle przeprowadzonych bezposrednich badan ankietowych dla przedsiebiorstw w wojewddztwie
slaskim, ktére inwestycje bezposrednie wykorzystuja dla wspodtpracy miedzynarodowej obszarami
najbardziej istotnymi dla wspotpracy zagranicznej w przysztosci jest przede wszystkim pozyskiwanie
informacji z rynkow zagranicznych (na co wskazato ponad 28% przedsigbiorstw), tworzenie kontaktow
badZz organizacja misji gospodarczych (22%), budowanie pozytywnego wizerunku, tworzenie relacji

partnerskich z podmiotami otoczenia biznesu, ekspansja na rynki miedzynarodowe (rys. 9).

2 Dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym w 2021 r, GUS, Warszawa 2022.
24 Dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym w 2021 r, GUS, Warszawa 2022.
K SSE wspolpracuje z najlepszymi, https://www.slaskie.pl/content/ksse-wspolpracuje-z-najlepszymi, dostep 3.0.2023.r
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Rysunek 9 Obszary wspotpracy najbardziej istotne w przysztosci dla przedsigbiorstw, ktore jako
podstawe wspotpracy miedzynarodowej wykorzystuja inwestycje bezposrednie (liczba wskazan).
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inwestycje bezposrednie I 16
tworzenie przedsiewziec¢ biznesowych (projekty... I 9
tworzenie projektéw naukowych/edukacyjnych I 8

inne 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych

Wskazuje to tym samym na potencjalne Kierunki wsparcia podmiotow w zakresie kreowania ich

aktywnosci migdzynarodowe;.
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2.3.1. Urzad Marszalkowski i instytucje otoczenia biznesu — relacje w ekosystemie

zagranicznej wspélpracy gospodarczej Wojewodztwa Slaskiego

Ekosystem zagranicznej wspotpracy gospodarczej z perspektywy regionu tworza instytucje
i organizacje dzialajace na rzecz rozwoju wymiany handlowej z zagranica (w szczegdlnosci eksportu)
oraz przeptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich. W sktad systemu wchodzg zardwno podmioty
szczebla centralnego, jak i regionalnego. Na poziomie regionalnym sg to jednostki administracji
publicznej oraz organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia i inne. Instytucje i organizacje tworzace
ekosystem zagranicznej wspotpracy gospodarczej na poziomie regionalnym w wojewodztwie $laskim
zaprezentowano w formie tabelarycznej osobno dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego
(UMWS) oraz osobno dla pozostatych rodzajow podmiotow. Zakres dziatan i funkcje UMWS (tab. 5)
dotycza wsparcia wszystkich form migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej (tj. zagranicznych
inwestycji bezposrednich i handlu oraz realizacji projektow dofinansowywanych z funduszy UE),
natomiast aktywnosci pozostatych podmiotow z ckosystemu zostaly ujete osobno dla handlu

zagranicznego i zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Tabela 5 Rola Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego (UMWS) w ekosystemie wsparcia
zagranicznej wspotpracy gospodarcze;j.

Zakres dzialan i funkcje w zakresie wspélpracy mi¢gdzynarodowej
Departament Gospodarki i - dyplomacja gospodarcza
Wspotpracy Miedzynarodowe;j - promocja gospodarcza i inwestycyjna Wojewodztwa
(DGIWM) - obstuga przedsigbiorcow zainteresowanych rozpoczgciem lub poszerzeniem dziatalnosci
eksportowej oraz inwestorow
- wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi partnerami w obszarze gospodarki
- finansowanie zadan merytorycznych prowadzonych przez Biuro Regionalne Wojewodztwa
Slaskiego w Brukseli

Slgskie Centrum Obstugi - gtéwny cel: wzrost eksportu $laskich firm

Inwestora i Eksportera (COIE) — Dzialania:

ref,erat DG_iWM, _CZfP_éé -promocja gospodarcza, inwestycyjna regionu, m.in. udziat w targach, wystawach, konferencjach,
ogolnokrajowej sieci COIE, -wspblpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi

certyfikowany Partner Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(PAIH)

- prowadzenie bazy ofert inwestycyjnych i zbieranie danych w tym zakresie

Departament Rozwoju i - przygotowanie, realizacja, monitorowanie, ewaluacja Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji Regionu (DRITR) | Transformacji Wojewodztwa Slaskiego 2030

- wspieranie wdrazanie Programéw Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej: Interreg

- programowanie, ewaluacja RPO Wojewodztwa Slaskiego i w zakresie Fundusze Europejskie dla

Slaskiego

- Instytucja Certyfikujaca RPO WSL i Instytucja Zarzadzajaca FE SL

- nadzor nad Slaskim Centrum Przedsigbiorczosci

- realizacja zadan Rzecznika Funduszy Europejskich

Departament Europejskiego - zadania Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Slaskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego | w czesei dotyczacej EFRR
(DEFRR) - nabor, ocena, koordynacja wyboru projektow do dofinansowania

- monitoring i obstuga realizacji projektow
- udzial w programowaniu i przygotowaniu wdrazania Funduszu Sprawiedliwej Transformacji w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego
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Departament Europejskiego - instytucja posredniczaca dla programéw operacyjnych w czgsci dotyczacej EFS

Funduszu Spofecznego (DEFS) - zapewnienie funkcjonowania Sieci Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich (PIFE) i
realizacja projektow z roznych zrodet

Biuro Regionalne Wojewodztwa - nawigzywanie kontaktow z przedstawicielami polskich i zagranicznych placéwek

Slaskiego w Brukseli (w formie dyplomatycznych i innych organizacji w Brukseli

Departamentu UMWS) - monitorowanie dzialan instytucji UE
- inicjowanie oraz zaangazowanie w realizacj¢ programow i projektéw wspotfinansowanych
ze $rodkéw UE

- pozyskiwanie partneréw do projektow unijnych realizowanych przez rozne rodzaje podmiotow z
terenu Wojewodztwa- wzmacnianie wizerunku Wojewodztwa Slaskiego na arenie
migdzynarodowe;j

- reprezentowanie interesOw w instytucjach europejskich i wspotpraca z nimi

- koordynowanie zaangazowania w prace Komitetu Regionow

Zrodto: opracowanie wlasne

Urzad Marszatkowski w ramach swoich struktur prowadzi liczne dziatania w postaci
bezposredniego wsparcia podmiotow regionu w zagranicznej ekspansji gospodarczej. Ulokowanie
tych dziatan w poszczegolnych komorkach organizacyjnych UM jest dos¢ czytelne, jednak wymaga
to Scistej koordynacji i sprawnego przeptywu informacji miedzy nimi, aby byty one skuteczne,

efektywne i sprawne.

Tabela 6 Aktywno$¢ wybranych organizacji i instytucji otoczenia biznesu w ekosystemie wsparcia
handlu zagranicznego podmiotow Wojewodztwa Slaskiego

Typ organizacji Zakres dzialan i funkcje w zakresie internacjonalizacji
7 7 e ~ przedsig¢biorstw
Fundusz Spotka UMWSL | - wspieranie internacjonalizacji przedsigbiorstw poprzez ich
Gornoslaski S.A. | o charakterze promocje¢ i pomoc w poszukiwaniu partneréw gospodarczych
(Wydziat instytucji
Wspotpracy otoczenia biznesu | - Projekt ,,InterSilesia (we wspotpracy z DGiWM) — Modelowanie
Zagranicznej) dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw z sektora MSP

dziatajacych na terenie Wojewodztwa Slaskiego™; cel:
wzmocnienie i rozwdj procesow internacjonalizacji
przedsigbiorstw, podniesienie wiedzy z zakresu internacjonalizacji,
promocja gospodarcza regionu na arenie mi¢dzynarodowe;j;
realizacja: 01.04.2020 — 31.12.2023; efekty (dziatania i
instrumenty): - ustugi konsultingowe (narzedzia: materiaty
multimedialne, kursy e-learningowe, materiaty z konferencji dla
eksporterow), - aktualnosci, - sie¢ doradcéw zagranicznych
(dziatania: analizy rynkow, weryfikacja kontrahentow, pakiety
informacyjne i inne w zakresie doradztwa eksportowego), - ustuga:
Centrum Internacjonalizacji

- Projekt ,,GlobalSilesia (we wspotpracy z DGiIWM) - Promocja
gospodarcza regionu oraz dziatania zwiazane z tworzeniem
przyjaznych warunkoéw do inwestowania i eksportowania”, cel:
wzmocnienie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionu, wzrost
$wiadomosci MSP w zakresie internacjonalizacji, wzrost eksportu
firm regionu; efekty: organizacja udzialu w misjach
gospodarczych, targach miedzynarodowych, szkolenia eksportowe
w ramach Akademii Internacjonalizacji (cykliczne, calodzienne
szkolenia, kompendium wiedzy i do§wiadczen na temat
umigdzynarodowienia biznesu), spotkania informacyjne na temat
dostepnego wsparcia eksportowego (informacj¢ na temat
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aktualnego wsparcia dla MSP w zakresie internacjonalizacji
biznesu)

- punkt Enterprise Europe Network (EEN)

- Przedstawicielstwo Funduszu GornoSlaskiego S.A.

w Zjednoczonych Emiratach Arabskich

- organizacja misji gospodarczych, spotkan, wizyt studyjnych

- szkolenia, konferencje, warsztaty

- wyszukiwanie partneréw biznesowych i kojarzenie ofert

- punkt Enterprise Europe Network (EEN)

- projekt Compete In; przestanka: poprawa regionalnej polityki w
zakresie internacjonalizacji, z wykorzystaniem nowego podejscia
terytorialnego, celem wsparcia dzialalnosci i zaangazowania MSP
w dziatania na rynku migdzynarodowym; uzasadnienie: z uwagi na
niedoskonato$¢ mechanizméw rynkowych, wtadze lokalne i
regionalne muszg odgrywac kluczowa role jako podmioty
wspomagajace procesy internacjonalizacji MSP; dzwignie
internacjonalizacji: relacje struktury, kultura i historia obszaru,
produkty

- koordynator klastra MedSilesia

- Organizacja misji gospodarczych i migdzynarodowych spotkan
B2B: pomoc w nawigzywaniu kontaktow z partnerami
zagranicznymi

- Silesia Business HUB: networking

- dziatalno$¢ informacyjna

- wymiana dobrych praktyk, pomystéw z partnerami
zagranicznymi (tworzenie przedstawicielstw Izby za granica,
wspotpraca z zagranicznymi izbami, placowkami dyplomatyczno-
handlowymi oraz instytucjami rozwoju i promocji gospodarczej)
- legalizacja dokumentéw handlowych

- Projekt: “The Internationalization Service Officer — new WBL
profession in duty of SME internationalization (ISO) Project 2019-
1-PL01-KA202-064979”; zaktadany efekt: nowa funkcja
zawodowego Specjalisty ds. ustug Internacjonalizacji
(Internationalization Service Officer), w ramach tego narzedzia:
podrecznik szkoleniowy, zestaw filmoéw z przedstawicielami
MSP, aplikacja do oceny zdolnosci internacjonalizacji oraz
treningu podmiotow startupowych; okres realizacji projektu:
01.10.2019 — 30.09.2021

- kompleksowe zaspokajanie potrzeb firm na kazdym etapie
procesu internacjonalizacji:

- ustugi informacyjne

- promocja

- doradztwo i konsultacje

- pomoc techniczna (np. w przygotowaniu dokumentacji)

- udziat w misjach handlowych

- przedsiewzigcie: ,,Regionalna Platforma Eksportowa”

- dziatalno$¢ informacyjno-doradcza

- reprezentacja

- legalizacja dokumentoéw handlowych
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Bielsku-Biatej (i
inne izby
regionalne)

Izby branzowe,
np.:

Gornicza Izba
Przemystowo-
Handlowa,
Katowice

Klaster
MedSilesia —
Slaska Sie¢
Wyrobow
Medycznych
(krajowy Klaster
kluczowy)

Slaski Klaster
Lotniczy (krajowy
klaster kluczowy)

Stowarzyszenie
(I0B)

Koordynator
klastra:
Gornoslaski
Akcelerator
Przedsigbiorczosci
Rynkowej sp. z
0.0. (GAPR)

Stowarzyszenie
Slaski Klaster
Lotniczy
(Kaniow)

- pomoc w organizacji ekspozycji na targach i wystawach

- organizacja misji gospodarczych i study tours

- promocja oferty eksportowej firm sektora gorniczego
(wydawnictwa, witryny internetowe, social media)

- wspolpraca z Europejskim Stowarzyszeniem Producentow Wegla
Kamiennego i Brunatnego EURACOAL i innymi izbami oraz
organizacjami w krajach produkujacych wegiel

- biezace kontakty z ambasadami RP i biurami zagranicznymi
PAIH

- dostep do branzowej bazy danych na potrzeby wspolpracy
miedzynarodowej

- mozliwo$¢ nawigzywania kontaktow miedzynarodowych w
oparciu o szeroka wspotprace Klastra z branzowymi klastrami
zagranicznymi

- wsparcie w zakresie internacjonalizacji i dziatalnos$ci eksportowe;j
(Market Validation)

- poszukiwania partnerow do realizacji wspolnych przedsiewzigc
- projekt: MedSilesia GO GLOBAL,; cel: wprowadzenie na rynki
zagraniczne wspolnej oferty pod znakiem MadeInMedSilesia oraz
zaawansowanych technologii i produktow jego uczestnikow;
planowany efekt: wzrost eksportu; budzet: 3,55 min PLN;
realizacja: od 01.09.2018 do 31.05.2021 (uczestnictwo w
projekcie: 12 podmiotow)

- projekt: MedSilesia GO GLOBAL 4.0; cel: poprawa
konkurencyjnosci polskich producentéw wyrobéw medycznych,
tworcow rozwigzan ICT oraz ustug, ktore majg zastosowanie w
obszarze zdrowia poprzez wzrost internacjonalizacji 11
przedsigbiorstw dziatajacych w ramach Klastra MedSilesia dzigki
wprowadzeniu na rynki zagraniczne rozwigzan jego cztonkow;
budzet: 4,78 mln. PLN; realizacja: od 01.01.2020 do 31.12.2022

- projekt: "Promocja produktow i cztonkéw Slaskiego Klastra
Lotniczego na arenie migdzynarodowej." POIR.02.03.03-24-
0001/20; wartos¢ projektu: 9,6 min PLN; oczekiwane efekty:
pozyskanie nowych partneréw biznesowych oraz potencjalnych
inwestorow - podpisanie 20 listow intencyjnych o wspotpracy,
promocja produktéw cztonkéw klastra na 19 rynkach europejskich
i pozaeuropejskich, w tym 10 imprezach targowych i 37 misjach;
organizacja i udziat w 7 szkoleniach zwigzanych z
internacjonalizacja

- projekt: "Dziatania biznesowo - promocyjne na rzecz
internacjonalizacji produktéw Slaskiego Klastra Lotniczego"
POIR.02.03.03-24-0002/19; cel: nawigzanie relacji biznesowych
zardwno z kooperantami, dostawcami komponentdw oraz
instytucjami B+R, na rzecz rozwoju produktow i ushug, w tym
wprowadzenia kluczowych rozwigzan technologicznych
zmierzajacych do podniesienia konkurencyjnosci cztonkéw klastra
poprzez umozliwienie wyjscia cztonkom klastra na rynki
zagraniczne, m.in. poprzez udziat w mi¢dzynarodowych targach i
misjach zagranicznych; warto§¢ projektu — 11,5 min PLN;
zaktadane efekty: pozyskanie nowych partnerow biznesowych oraz
potencjalnych inwestorow - podpisanie 15 listow intencyjnych o
wspolpracy, promocja produktow czlonkow klastra na 26 rynkach
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europejskich i pozaeuropejskich w tym 34 imprezach targowych i
66 misjach, zwigkszenie zatrudnienia w SKL o 1 os.

- projekt: ,,Internacjonalizacji produktow Slaskiego Klastra
Lotniczego poprzez dziatania promocyjno-biznesowe
przedsigbiorcow Klastra.” POIR.02.03.03-24-0002/18; wartos¢
Projektu - 11 960 857,18 PLN

Zrodto: opracowanie wlasne

Gloéwng instytucja wsparcia zagranicznej wspotpracy gospodarczej przedsiebiorstw na poziomie
regionalnym jest Fundusz Gornoslaski S.A., a w jego ramach Wydzial Wspolpracy Zagranicznej,
koncentrujacy si¢ na wspieraniu eksportu. Jest to organizacja realizujagca wyznaczone zadania w ramach
polityki rozwoju gospodarczego samorzadu terytorialnego i obecnie oferuje szeroki zakres wsparcia
internacjonalizacji MSP, a dodatkowo oferuje im instrumenty finansowe. Jednostka stanowiaca swego
rodzaju ogniwo pomigdzy regionalnym a krajowym ekosystemem wsparcia zagranicznej wspolpracy
gospodarczej jest COIE, ale nalezy traktowaé ten osrodek jako punkt kontaktowy z PAiH,
a w niewielkim stopniu jest widoczne jego powiazanie z pozostalymi regionalnymi podmiotami
w ekosystemie.

Fundusz Gornoslaski S.A. oraz Goérnoslaski Akcelerator Przedsiebiorczo$ci Rynkowej sp. z 0.0.
(GAPR) sa afiliowanymi osrodkami sieci Enterprise Europe Network (EEN), dziatajacej na rzecz
sektora MSP w zakresie: dzielenia si¢ wiedza, pozyskiwania partnerdw biznesowych (bazy danych
zawierajace oferty wspolpracy technologicznej i biznesowej), pomoc w nawigzywaniu kontaktow
gospodarczych (misje gospodarcze, spotkania brokerskie) oraz transferu technologii we wszystkich
krajach zrzeszonych w sieci. Dziatalno$¢ osrodkéw EEN $cisle powigzana jest z Komisja Europejska
i opiera na zasadzie ,,zawsze wtasciwych drzwi”, co oznacza, ze wszystkie zglaszajace si¢ firmy sektora
MSP otrzymaja niezbedne informacje i dostep do zindywidualizowanych ustug dostosowanych do
potrzeb. Odbywa si¢ to przy zaangazowaniu konsultantoéw oraz wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
wewngtrznych.

W regionie ponadto dziatajg liczne izby regionalne i branzowe. Funkcjonuja one na podobnych
zasadach 1 oferujg wsparcie o praktycznie takim samym charakterze, ale skierowane do swoich
cztonkdéw. Najczesciej, w zakresie wspotpracy miedzynarodowej izby te pelnig funkcje promocyijne,
wspierania nawigzywania kontaktow handlowych i wymiany doswiadczen. Czgsto wspolpracuja one
z ich odpowiednikami w innych krajach, a w przypadku izb branzowych roéwniez czgsto sg cztonkami
migdzynarodowych organizacji branzowych i np. Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa (Katowice)
jest cztonkiem World Steel Association (worldsteel). Skala dziatania izb jest r6zna i wérod nich sg takze
mate podmioty, czego przykladem moze by¢ IGEI, ktéra wg stanu na 05.02.2020 r. posiada 20
cztonkow (https://igei.pl/o-nas/czlonkowie/ dostgp: 05.02.2023), chociaz jej rola w ekosystemie

wspierania internacjonalizacji przedsigbiorstw powinna by¢ szczegdlnie wazna w pordéwnaniu do
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pozostatych izb regionalnych i branzowych.

Poza wymienionymi w tabeli IOB, na rzecz wsparcia zagranicznej wspOtpracy gospodarczej dziataja
jeszeze inne podmioty. W Katowicach znajduje si¢ tez Buro Regionalne izby dwustronnej, tj. Polsko-
Niemieckiej 1zby Przemystowo-Handlowej (AHK Polska). W przypadku tego typu izb wsparcie ma
podobny charakter, w postaci wymiany informacji i do$§wiadczen, promocji, spotkan biznesowych).
Wsrdd cztonkow tej izby sa juz obecne liczne podmioty zagraniczne i wspdipraca moze si¢ nawigzywac
bezposrednio migdzy nimi. Ponadto, na terenie Wojewodztwa sg zlokalizowane konsulaty niektorych
krajow, ale ich aktywno$¢ wydaje sie by¢ bardzo niewielka.

Wisréd IOB w ekosystemie wspierania zagranicznej wspotpracy gospodarczej pewng uwage zwracaja
klastry. W regionie jest ich blisko 30, w tym 4 nalezg do krajowych klastrow kluczowych. Analiza
dwoch z nich (tabela 2.2) wykazata, ze podejmuja one dzialania na rzecz internacjonalizacji swoich
cztonkoéw glownie poprzez realizacje projektow finansowanych z funduszy UE lub innych zrodet. Same
klastry rowniez prowadza wspotprace migdzynarodowa. Ich umiedzynarodowienie jest jednym z celow
polityki UE. Klastry sa zatem czgsto realnie lub przynajmniej potencjalnie waznymi instytucjami
w ekosystemie wspotpracy migdzynarodowe;j. Slaski klaster MedSilesia liczy w sumie 110 cztonkow,
ale s3 w nim tez firmy z innych wojewodztw (05.02.2023). Na stronie internetowej klastra informacje
o aktualnych jego dziataniach s3 ograniczone. Natomiast Slaski Klaster Lotniczy liczy 99 cztonkéw,
wérod ktorych sa takze podmioty spoza Wojewoddztwa Slaskiego oraz réznych branz, np. z branzy
spozywczej. W tym przypadku rowniez strona internetowa klastra nie dostarcza informacji o biezacych
jego aktywnosciach.

Podmioty oferujace wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw Wojewodztwa Slaskiego, ktore
wystepuja w regionie w znaczacej liczbie, relatywnie czesto nie odgrywaja jednak istotnej roli
W rozwoju wspotpracy miedzynarodowej firm regionu. Badanie ankietowe CAWI/CATI wykazato, ze
tylko dla ok. 17%-32% przedsi¢biorstw podmioty te sa istotne dla wspotpracy migdzynarodowej,
a z kolei dla ok. 35%-40% majg mate i niewielkie znaczenie®®. Dotyczy to zaréwno 0B, jak i JST,
w tym Urzedu Marszatkowskiego. W pewnym stopniu istotniejsza rol¢ odgrywaja juz banki, inne
przedsigbiorstwa oraz firmy doradcze. Na niewykorzystany potencjal podmiotow z ekosystemu
wsparcia ekspansji zagranicznej firm regionu wskazuja takze wyniki analizy PwC.

Na wykorzystanie wsparcia oferowanego przez poszczegodlne instytucje i organizacje wptywa takze jego
atrakcyjnos¢, dopasowanie do potrzeb i wiele innych jeszcze czynnikéw. W raporcie PwC wskazano,
ze oferta wsparcia wspolpracy migdzynarodowej w wojewodztwie $lagskim nie jest odpowiednio
dopasowana do potrzeb, a do tego jest nadmiernie skomplikowana, zbyt niskiej jakosci oraz

poszczegdlne instrumenty nie sg skoordynowane. Niniejsza charakterystyka instytucji ekosystemu

%6 Na podstawie wynikow przeprowadzonego badania ankietowego Centrum Badafi i Rozwoju, luty 2023.
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przedstawiona w tabelach potwierdza w duzym stopniu powyzsze wnioski. Widoczne jest czeste
powielanie si¢ narzedzi i dziatan oferowanych przez rézne instytucje, czasowe w miejsce
systematycznego wsparcia determinowane realizacja projektow finansowanych z funduszy UE.

Szeroki zakres wsparcia dla zagranicznych inwestorow kierowany jest przez Katowicka Specjalng
Stref¢ Ekonomiczng (KSSE), ktora nie tylko oferuje wolne tereny inwestycyjne, ale takze realizuje
dziatania i ushugi wspierajace podmioty strefy. Jest to podmiot peligcy istotng role w promowaniu
wspoOlpracy miedzynarodowej regionu. Inne instytucje petnig role dodatkowa w zakresie wsparcia
zagranicznych inwestycji bezposrednich w stosunku do aktywnosci podejmowanych przez KSSE
(tabela 7). W kontekscie rozwijania potencjatu dla wspotpracy miedzynarodowej regionu podkresli¢

nalezy znaczenie podmiotow pozyskujacych fundusze UE (tabela 8).

Tabela 7 Znaczenie wybranych organizacji i instytucji otoczenia biznesu w ekosystemie wsparcia
zagranicznych inwestycji bezposrednich w wojewodztwie $laskim

Zakres dzialai i funkcji

Katowicka Spotka Akcyjna - zarzadzanie strefy: oferta wolnych teren6w inwestycyjnych,
Specjalna Strefa wynajem biurowcow klasy A w Katowicach, mozliwos¢ wynajmu
Ekonomiczna gotowych hal,

- inkubator przedsigbiorczo$ci KSSENON,

- dziatania wspierajgca - cztonkostwo w Klastrze Silesia
Automotive&Advanced Manufacturing, cztonek porozumienia o
utworzeniu Polsko-Niemieckiego Centrum Hybrydowych
Konstrukcji Lekkich (2018 r.), dedykowane projekty i szkolenia,itd.,
- dodatkowe ustugi wspierajace podmioty strefy i jej otoczenia m.in.
one-stop-shop, obstuga consultingowa, wspieranie kooperacji,

Regionalna Izba | Stowarzyszenie - reprezentowanie interesow przedsigbiorcow,

Gospodarcza (I0B) - organizacja misji gospodarczych i migdzynarodowych spotkan
B2B
- dziatalno$¢ promocyjna i pomoc w nawiagzywaniu kontaktow z
partnerami,

- rozwo0j systemu edukacji, dziatania na rzecz przedsigbiorczosci,
- Swiadczenie ustug m.in. gietdy kooperacyjne, migdzynarodowe
seminaria, wspotpraca z zagranicznymi izbami, placowkami
dyplomatycznymi.

Goérnoslaski Spotka JST - $wiadczenie ustug wspierajacych rozwdj i przedsigbiorczo$é, w
Akcelerator tym kompleksowych ustug inwestorskich, pomoc w znalezieniu
Przedsigbiorczo partnerdw zagranicznych; przedsigbiorstw i ze sfery nauki,

sci Rynkowej organizacja spotkan, m.in. wyjazdow studyjnych, misji handlowych,

-oferta wolnych terenow inwestycyjnych (Gliwice, Zory, Bytom).
Zrédto: opracowanie whasne
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Tabela 8 Wybrane organizacje otoczenia biznesu — aktywnos¢ na rzecz pozyskiwania srodkow z UE

Podmiot Typ organizacji Zakres dziatan i funkcji w zakresie
internacjonalizacji przedsigbiorstw
Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka z udziatem JST dziatalno$¢ zwigzang pozyskiwaniem
S.A. w Bielsku-Biatej srodkoéw finansowych z Unii Europejskiej
Slaskie Centrum wojewodzka samorzadowa | petni funkcje Instytucji Posredniczacej we

Przedsigbiorczosci (Chorzow) jednostka organizacyjna wdrazaniu RPO WSL 2014-2020
Zrodto: opracowanie wlasne

2.2 Gminy, powiaty, metropolia

Wspotpraca miast z wojewodztwa Slaskiego z miastami partnerskimi moze przynosi¢ wiele korzysci dla
obu stron. Do szeroko rozumianych aktywnosci migdzynarodowych, w ktore w najwiekszym stopniu
angazuj si¢ miasta (szerzej: gminy, powiaty, metropolia) zaliczy¢ mozna:

e wymiane spoteczno-kulturalng - osrodki partnerskie moga wymienia¢ si¢ do§wiadczeniami
w dziedzinie kultury, organizowaé wspolne spotkania artystyczne, dziatania obywatelskie,
wydarzenia i festiwale, co moze pomdéc w promocji kultury regionu i jego dziedzictwa
kulturowego,

e wymian¢ edukacyjng - osrodki partnerskie moga wymienia¢ si¢ wiedza ze studentami,
nauczycielami i osobami zaangazowanymi w aktywnoS$ci szkoleniowe, w tym osoby ze
srodowisk obywatelskich. Podmioty z tych o$rodkéw organizuja wspolne seminaria,
konferencje i warsztaty, co moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju edukacyjnego miast i regionow,

e Wspolprace gospodarcza - osrodki partnerskie moga wspotpracowaé w dziedzinie promowania
lokalnego biznesu, wspierania inwestycji i rozwoju branz korzystajacych z lokalnych
potencjatow takich jak m.in. turystyka. Podmioty z tych osrodkéw angazuja si¢ we wspolne
projekty i przedsiewziecia, co moze pomdc w rozwoju gospodarczym miast i regionow,

e wspolprace w dziedzinie ochrony srodowiska - osrodki partnerskie moga wymieniac sig¢
doswiadczeniami i dobrymi praktykami w dziedzinie ochrony srodowiska. Osrodki te i ich
partnerzy realizuja wspolne projekty badawczo-wdrozeniowe i kampanie spoteczne, co moze
pomoc w poprawie srodowiska zycia mieszkancow miast i regionow,

e wspolprace w zakresie rozwoju infrastruktury wspomagajacej kontakty i mobilnosc,

w kontek$cie wspolpracy transgranicznej. Osrodki partnerskie realizuja w tym zakresie

projekty infrastrukturalne w zakresie transportu i ruchu turystycznego.
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Wspolpraca ta przyczynia si¢ przede wszystkim do wzmacniania doswiadczen miast oraz do budowania
relacji miedzynarodowych i wymiany dobrych praktyk, takze w ramach partnerstw i projektow
pomigdzy podmiotami sektora nauki, edukacji, kultury i sztuki oraz biznesu dla ktérych jednostki
samorzadu terytorialnego s3 swego rodzaju promotorem dziatalnosci. Osrodki miejskie z terenu

wojewodztwa $laskiego maja wiele miast partnerskich zar6wno w Europie, jak i na $wiecie.

Aktywno$ci migdzynarodowe duzych miast z obszaru wojewddztwa $laskiego angazujacych si¢ we
wspolne dziatania dotycza przede wszystkim promowania aktywnosci kulturalnej, w tym :

e W ramach Europejskiej Sieci Miast Kreatywnych UNESCO — Katowice, miasto organizuje
wiele wydarzen migdzynarodowych, takich jak Migdzynarodowy Festiwal Teatralny
"Interpretacje", Miedzynarodowy Festiwal Filmowy "Off Camera", Migdzynarodowy Festiwal
Teatralny Bez Granic — Cieszyn,

e W ramach imprez, takich jak m.in. Migdzynarodowy Festiwal Sztuki Lalkarskiej— Bielsko-
Biata, Miedzynarodowy Festiwal Rysowania — Zabrze, Migdzynarodowy Festiwal Artystow
Ulicy — Gliwice, Migdzynarodowy Festiwal Muzyki im. Jozefa Swidra — Cieszyn,

e na rzecz aktywnosci W zakresie muzyki— Czestochowa; jest to to m.in. Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki Sakralnej, Mi¢dzynarodowego Festiwalu Tworczosci Maryjnej 'Sancta Maria'
- Czestochowa, Migdzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Hot Jazz Spring - Czgstochowa,
Tychy - ,Slaska Jesien Gitarowa” , Dni Muzyki Organowej — Gliwice, Miedzynarodowy
Festiwal Orkiestr Detych — Ruda Slaska, Migdzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego —
Rybnik, PalmJazz Festiwal — Gliwice, Tydzien Kultury Beskidzkiej — Zywiec, Wista, Ujsoty,
Istebna, Bielsko-Biata,

e w ramach aktywnosci na rzecz rozwoju modelarstwa — Miedzynarodowy Festiwal Modelarski
w Bytomiu.

W miastach na prawach powiatu - organach zatozycielskich dla szkét ponadpodstawowych — placowki
o$wiatowe chetnie siegaja po oferty projektow wymiany grup mtodziezy z dwoch lub wigcej krajow,
Celem realizacji takich projektow jest poszerzanie umiejetnosci w zakresie wspolnie wybranych
tematow (sport, kultura, zdrowie, sprawy spoteczne itd.). Dziatania majg roznorodng forme — debat,
warsztatow, ¢wiczen, gier, spotkan. Projekty takie sg realizowane w ramach naboréw do programu
ERASMUSH, czy tez programow oglaszanych przez organizacje typu partnerskiego, np. Polsko —
Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy. Projekty te moga by¢ realizowane zaréwno przez jednostki, dla
ktorych organem zatozycielskim jest jednostka samorzadu terytorialnego, jak i podmioty sektora
obywatelskiego. Dlatego tez proba analizy specyfiki i kierunkéw wymaga uwzglednienia, ze projekty

zrealizowane / wnioski zlozone nie muszg pokrywac si¢ co do zasady ani ze wzgledu na zasieg
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oddzialywania (administracyjnie domknigty do granic JST) ani nie musza one by¢ wynikiem aktywnosci
samorzadowej. Nie mniej ponizsza analiza pozwala dokona¢ wstepnego — syntetycznego ogladu
wspotpracy migdzynarodowej, ktdra angazuje gminy i powiaty oraz jednostki realizujace na rzecz ich
mieszkancow ksztalcenie w réznych formach.
Szczegdlowa analiza kierunkow 1 specyfiki aktywnos$ci miedzynarodowej w ramach programu
ERASMUS+ wskazuje, iz w latach 2014-2020:
e 7z terenu gmin i powiatow Wojewodztw Slaskiego ztozonych zostato tacznie 3890 wnioskow,
za$ 2322 uzyskato dofinansowanie na faczng kwote ponad 131,5 min EUR
e najwigcej projektow angazowalo kraje takie jak: Hiszpania, Niemcy, Turcja, Portugalia
i Wtochy,
e najwigksza liczba 0sob uczestniczacych w wyjazdach do krajow partnerskich dotyczyta
Hiszpanii, Niemiec, Portugalii, Wtoch i Wielkiej Brytanii,
e najwigksza liczba 0so6b uczestniczacych w przyjazdach z krajow partnerskich obejmowala
Hiszpanie, Rumunig, Turcj¢ i Wiochy,
e w projektach dotyczacych szkolen i ksztalcenia zawodowego dofinansowano ponad 550
inicjatyw na taczng kwote ponad 53 min EUR,
e w projektach dotyczacych edukacji szkolnej dofinansowano niemal tysiac inicjatyw na tgczna
kwote ponad 28 mln EUR,
e w projektach dotyczacych edukacji mtodziezy dofinansowano ponad 400 inicjatyw na laczng
kwote ponad 9,5 min EUR,
e w projektach dotyczacych ksztalcenia w uczelniach dofinansowano ponad 250 inicjatyw na
taczng kwote ponad 34 min EUR,
e w projektach dotyczacych ksztatcenia dorostych dofinansowano niemalze sto inicjatyw na
taczng kwote niespetna 6 min EUR,
e w ramach projektow edukacji szkolnej najwigcej dofinansowanych projektow zostato
zgloszonych z miast: Katowice, Zabrze, Czgstochowa,
e w ramach projektow edukacji mlodziezy najwigcej dofinansowanych projektow zostato
zgloszonych z miast: Katowice, Sosnowiec, Czgstochowa oraz z powiatu bedzinskiego,
e wramach projektow szkolen i ksztatcenia zawodowego najwigcej dofinansowanych projektow

zostalo zgloszonych z miast: Katowice oraz Czgstochowa, a takze z powiatow:

zawiercianskiego i cieszynskiego.
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Aktywno$ci mi¢dzynarodowe Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii rozwijane s3 w obszarze

sieciowania i lobbowania na rzecz miast tworzgcych GZM. Obejmujg one w gtownej mierze wspotprace

z podmiotami:

Regionalnym Zrzeszeniem. Ruhry (RVR) — w szczegolnosci w wymiarze: planowania
przestrzennego, gospodarki opartej na wiedzy, zintegrowanej mobilno$ci miejskiej, rozwoju
kulturalnego oraz promocji obszaréw metropolitalnych,

Obszaru Metropolitalnego Barcelony — w kontek$cie rozwoju transportu publicznego oraz
elektromobilnos$ci, zapobiegania skutkom zmian klimatycznych, rozwoju terendéw zielonych,
wymiany doswiadczen w zarzadzaniu metropolig oraz planowania przestrzennego,

Metropolie¢ Kansas City — w zakresie efektywnosci energetycznej w budynkach;
zroéwnowazonej mobilno$ci miegjskiej i transportu; edukacji, pracy i umiejetnosci zawodowych
ze szczegblnym uwzglednieniem centrow innowacji i klastrow,

Sieci Europejskich Regiondéw i Obszarow Metropolitalnych METREX, skoncentrowanej na
takich obszarach, jak: zmiany klimatyczne, polityka spojnosci, gospodarka obiegu zamknigtego,
system zdrowia oraz opieka spoteczna,

Forum European Metropolitan Authorities (EMA) — w zakresie rozwoju i umacniania pozycji
europejskich obszaréw metropolitalnych,

Urban Air Mobility — inicjatywy poswicconej mobilnosci w przestrzeni powietrzne;.

Aktywno$ci transgraniczne gmin, powiatow i podmiotéw zaangazowanych na ich rzecz dotycza przede

wszystkim wzmacniania oferty turystycznej, w tym m.in.:

budowy tras turystycznych, w tym rowerowych i ochrony dziedzictwa kulturowego — Rajcza,
Milowka, Jele$nia, powiat zywiecki
digitalizacji obiektow historycznych — w partnerstwie z EUWT TRITIA,

ekspozycji walorow historycznych 1 dziedzictwa kulturowego — Strumien, Cieszyn,

Czechowice-Dziedzice, Bielsko-Biata

ksztaltowania nowej oferty prozdrowotnej — Rajcza,

ksztattowania nowej oferty edukacyjnej w zakresie rzemiosta, sztuki ludowej i dziedzictwa
kulturowego — Brenna, Bielsko-Biata,

oferty wydarzen spoteczno-kulturowych — Raciborz — Ostrawa,

sciezki edukacyjnej i przyrodniczo-kulturowej (turystycznej) — Krzyzanowice, Hazlach,
Brenna,

dziedzictwa postindustrialnego — Jastrzgbie-Zdroj,

nowego produktu turystycznego — Gorzyce, Krzyzanowice, Mszana, Bohumin, Ostrawa; Wista;
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e centrum informacji turystycznej — Cieszyn,
e profesjonalizacja oferty marek turystycznych Euroregionu Slask Cieszynski.
Sa to rowniez aktywnosci w zakresie poprawy infrastruktury transportowej:
e drog powiatowych Kamesznica — Milowka — Rajcza — Ujsoly — granica panstwa, Rajcza — Sol
— Zwardon,
e bezposredniego drogowego potaczenia przez polsko-stowacka granice na terenie powiatu
cieszynskiego,
e polaczenia z siecig TEN-T na terenie powiatu zywieckiego,
o rowerowej — Godow, Jastrzebie-Zdroj, Zebrzydowice — Karwina,
e rowerowej — Lyski, Kornowac, Krzyzanowice, Lubomia — Bohumin,
e rowerowej — Zgorzelec — Cernousy.
Realizowane dziatania odzwierciedlaja potrzeby w zakresie aktywnos$ci edukacyjnych, w tym:
e ksztalcenia w dziedzinie nowych technologii na pograniczu polsko-stowackim oraz tworzenia
nowych, specjalistycznych miejsc pracy (US i Uniwersytet w Zylinie),
e szkolen specjalistycznych i zawodowych w branzy lotniczej,
e wsparcia uzdolnionej sportowo mtodziezy — Szczyrk,
e transgranicznej sieci szk6t — US / Czeski Cieszyn,
e kultury muzycznej, wizualnej i stownej — US,
e wymiany kulturalnej, w tym nowych mediéw — US,
e dziatan w zakresie wsparcia rynku pracy, edukacji i zdrowia — Akademia WSB,
e propagowania dziedzictwa kultury ludowej — Cieszyn,
e przygotowania zawodowego na obszarze transgranicznym, w tym w zakresie energetyki,
budownictwa, dronow — Akademia WSB; GIG; powiat cieszynski.
Sa to takze przedsigwzigcia z zakresu problematyki ochrony zdrowia, $rodowiska i rozwigzywania
problemow transformacji energetyczne;j:
e analiz hald odpadow po eksploatacji wegla - GIG,
e jakosci powietrza — Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Wojewédztwo Slaskie,
e  wod powierzchniowych i kopalnianych,
e ostrej opieki medycznej — Szpital Specjalistyczny - Jastrzgbie Zdrdj,
e ochrony bioréznorodnosci — GIG,
Dodatkowo, sg to aktywnosci dotyczace integracji spotecznosci lokalnych, w tym:

e 7ycia obywatelskiego — Godow-Karwina,

o wspélpracy JST i NGO. — Jastrzebie Zdroj — podmioty z Czech.
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zatem, ze jednostki samorzadu odgrywaja znaczaca role w prowadzeniu aktywnosci

ukierunkowanych na swoich mieszkancow 1 firmy takze w wymiarze mi¢dzynarodowym.

W przeprowadzonych na potrzeby niniejszego raportu badaniu uzyskano odpowiedzi od 75 gmin

z Wojewodztwa Slaskiego. W badaniu zaobserwowa¢ mozna nastepujace tendencie:

wspoOltpraca duzych osrodkow miejskich (powyzej 70 tys. mieszkancow) ukierunkowana jest na
tworzenie relacji partnerskich z podmiotami samorzagdowymi oraz budowanie pozytywnego
wizerunku (w szczegolnosci dotyczy to Katowic, Rybnika, Sosnowca i Zabrza), podczas gdy
mate miejscowosci orientujg si¢ przede wszystkim na relacjach partnerskich z samorzadami,
miedzynarodowa promocja lokalnego biznesu jest w matym stopniu obszarem zainteresowania
czesci gmin, cho¢ deklaracje co do zainteresowania takg aktywnoscig padaja ze strony Bytomia,
Czechowic-Dziedzic, Katowic, Poraju i Zabrza,

tworzenie relacji partnerskich z podmiotami sektora obywatelskiego, to aktywnos¢ na gruncie
miedzynarodowym charakterystyczna w wigekszym stopniu dla miasta duzych, cho¢ jest ona
wazna dla takich matych gmin jak: Krzyzanowice, Lyski, Jaworze, Mszana, Pawtowice, Poraj,
Pszczyna, Pyskowice, Strumien czy Toszek,

miasta duze: Chorzow, Czestochowa, Katowice, Jastrzebie-Zdroj i Zabrze sa w szczegdlnosci
zainteresowane organizowaniem wydarzen typu konferencyjnego oraz targowego w wymiarze
miedzynarodowym,

deklarowana wspotpraca migdzynarodowa na rzecz projektow edukacyjnych i naukowych
w najwiekszym stopniu dotyczy miast takich jak: Chorzow, Mystowice, Katowice, Zabrze oraz
mniejszych gmin, w tym — Czechowic-Dziedzic, Lysek, Nedzy, Ornontowic, Poraju, Pszczyny
i Strumienia,

podkresla si¢ takze znaczenie projektow kulturalnych jako podstawy wspotpracy
miedzynarodowe;j,

poziom kompetencji ocenianych w perspektywie migdzynarodowej jest wyzszy w przypadku
gmin nalezacych do pasa transgranicznego i obejmuje takze lepsze relacje interpersonalne,
podobnie oceniane jest zaplecze infrastrukturalne,

w przypadku gmin nie nalezacych do pasa transgranicznego wyzej oceniana jest marka partnera
w kontekscie prowadzonej wspotpracy miedzynarodowej,

ocena kompetencji — wykwalifikowanych zasobow ludzkich jest zdecydowanie nizsza
w przypadku gmin z subregionu poétnocnego, cho¢ co do zasady wyzej oceniaja swoja marke,
gminy subregionu potudniowego wyraznie silniej akcentuja prowadzonej wspolpracy

miedzynarodowej i odnosza je do swojego wizerunku, korzysci dla swoich spolecznosci
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lokalnych, nowych rozwigzan przedsigbiorczych; wyraznie zaznacza si¢ tutaj pas — Bielsko-
Biata — Czechowice-Dziedzice - Strumien,

e w subregionie zachodnim najwyzej oceniane sg nowe relacje z podmiotami, cho¢ istotny jest
takze wizerunek i korzysci lokalnej spotecznosci,

e w subregionie centralnym zwraca si¢ uwage na korzysci zwigzane z nowymi umiejgtnosciami
organizacyjnymi i kompetencjami pracownikow; ponadto, podobnie jak w przypadku gmin
z subregionu poinocnego podkresla si¢ korzySci wizerunkowe i korzysci dla lokalnych
spotecznosci,

e dla prowadzenia wspotpracy mi¢dzynarodowej, w gminach subregionu zachodniego
i polnocnego za wazne uznaje si¢ media,

e najwyzsze oceny istotnosci Urzgdu Marszatkowskiego i Urzedu Wojewodzkiego w zakresie
wspoOtpracy migdzynarodowej zgtaszaty gminy subregionu poéinocnego i potudniowego,

e najwyzsze oceny istotnosci Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatow w zakresie wspolpracy
mi¢dzynarodowej zglaszaty gminy subregionu pétnocnego i zachodniego,

e najwyzsze oceny istotnosci szkol w zakresie wspotpracy migdzynarodowej zgtaszaty gminy
subregionu potnocnego i zachodniego,

e wszystkie gminy wykazaly ponadprzecigtng istotno$¢ znaczenia podmiotéw kultury, sportu
i turystyki w zakresie rozwijania przez nie aktywnosci miedzynarodowych,

e zaskakuje w pewnym stopniu niski poziom ocen nadawanych istotnosci podmiotéw otoczenia
biznesu w prowadzeniu przez gminy aktywno$ci migdzynarodowych; tym bardziej, ze dotyczy

to takze duzych osrodkéw miejskich.

Z powyzszego przegladu wylania si¢ obraz zdywersyfikowanej struktury terytorialnej, a w ktorej
doswiadczenia wspotpracy transgranicznej maja duze znaczenie dla rozwijanych inicjatyw i ich
rezultatow. Na uwage zastuguje podkre$lana przez gminy w pasie transgranicznym waga relacji
interpersonalnych. W przypadku miast duzych mozna sadzi¢, ze wlasciwy jest obraz dominujace;j

aktywnosci w zakresie wspolpracy migdzynarodowej miast takich jak: Katowice, Zabrze, czy

Czgstochowa.
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2.3 Sektor obywatelski

Sektor obywatelski nazywany trzecim sektorem (oraz sektorem spotecznym lub sektorem gospodarki
spolecznej) petni we wspotczesnych realiach funkcjonowania $wiata bardzo wazne funkcje spoteczne.
Stat si¢ on narzedziem do realizacji panstwowych i regionalnych strategii rozwoju we wszystkich
dziedzinach zycia, w tym w polityce spotecznej, obejmujacej dziatalnos¢ wielu podmiotdw i organizacji
w zakresie ksztattowania warunkow zycia i pracy ludzi oraz stosunkdéw spolecznych. W obszarze
dzialan sektora obywatelskiego znajduje si¢ takze zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego,
zaspokajanie potrzeb wyzszego rzgdu oraz zapewnienie tadu spotecznego. W sklad sektora
obywatelskiego wchodza organizacje pozarzadowe (fundacje i stowarzyszenia) oraz podmioty
gospodarki spotecznej (np. spoétdzielnie socjalne, przedsiebiorstwa spoleczne). Podmioty te laczy
dzialalno§¢ nastawiona na osiaganie celéw statutowych, a wypracowany zysk jest w duzej czesci
reinwestowany na cele spoleczne.

Kluczowym elementem funkcjonowania organizacji pozarzadowych (ang. non-government
organization, w skrocie NGO) jest fakt, ze wigkszo$¢ z nich powstaje w ramach oddolnych inicjatyw
nakierowanych na rozwigzywanie konkretnych probleméw i1 pomaganie konkretnym grupom
docelowym. Sg to instytucje pozytku publicznego, ktore dziatajg niezaleznie od rzadow panstw, sg
finansowane zwykle z darowizn i dotacji ze Srodkdéw publicznych, majg swoj program polityczny lub
spoleczny i dzialaja w roznych sferach. Wiele z tych organizacji dziatla na rzecz wspolpracy
miedzyregionalnej a takze mig¢dzynarodowe;j. Inicjatywy wspotpracy mi¢dzynarodowej realizowane
przez organizacje pozarzadowe dotyczg najczesciej: ochrony klimatu, rozwoju zrbwnowazonego, praw
obywatelskich, ochrony os6b wykluczonych, dzialan upowszechniajacych lokalne tradycje, kulture
i zwyczaje. Sg one dopetieniem dziatan wtadz samorzadowych.

Dziatania samorzadu Wojewodztwa Slaskiego skupiaja sie na podejmowaniu wyzwan o charakterze
spoteczno-gospodarczym oraz zaspokajaniu zbiorowych potrzeb mieszkancow regionu. Realizuje on
swoje zadania poprzez ksztaltowanie warunkow rozwoju spotecznosci lokalnych. W procesie tym
szczegolna role odgrywaja organizacje pozarzadowe, skupiajace aktywnych i wrazliwych na sprawy
spoteczne obywateli. Glownym celem rozwoju regionu do 2030 roku jest zrownowazony rozwdj catego
Wojewodztwa Slaskiego jako efekt wspotdziatania samorzadowej administracji publicznej oraz
sektorow pozarzagdowego i spolecznie odpowiedzialnego biznesu (zgodnie z wytycznymi ONZ).
Wojewodztwo Slaskie od stuleci stanowi osrodek styku wptywow wielu kultur, religii i wyznan -
wplywow wschodu, zachodu i poludnia Europy. Region nieustannie byl areng przemian
demograficznych, spotecznych i gospodarczych, ale takze areng walk o niepodlegto$¢ 1 tozsamo$é

narodowa. Wojewodztwo Slaskie od wielu dekad cechuje sie tworzeniem silnych relacji spotecznych
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pomimo rozdrobnienia kulturowego, etnicznego i wyznaniowego, czemu towarzyszy zjawisko dyfuzji
na réznych plaszczyznach spotecznosci lokalnych. Miedzynarodowe relacje w regionie przenikaja sig
zardbwno w sferach spotecznych, rodzinnych, lokalnych jak i instytucjonalnych. Opierajac si¢ na
dotychczasowych doswiadczeniach w budowaniu relacji spolecznych poprzez synergie oraz na tle
posiadanego dziedzictwa historycznego, Wojewddztwo Slaskie jest whasciwym miejscem dla kreowania
nowego wizerunku relacji spotecznych, gdzie najistotniejszym jest poszanowanie praw cztowieka oraz
promowania dziatan opartych na warto$ciach humanitarnych i wzajemnej tolerancji. W latach 2019-
2022 odbywaly si¢ liczne inicjatywy organizacji pozarzadowych w zakresie wspotpracy
mi¢dzynarodowej min. uroczystos$ci 230 rocznica uchwalenia Konstytucji 3 - Maja, 100 rocznica Il
Powstania Slaskiego, rocznica urodzin Czestawa Milosza, Stanistawa Lema, konferencje, warsztaty
i seminaria migdzynarodowe.

Aktywno$¢ sektora pozarzadowego w latach 2019-2022 ograniczyta pandemia Covid-19 i liczne
obostrzenia administracyjne (limity osob na zgromadzeniach, utrzymanie bezpiecznego dystansu, zakaz
organizacji imprez masowych) oraz wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku. Liczne organizacje
pozarzadowe w wojewddztwie $laskim zaangazowaty si¢ wowczas w pomoc przybywajacym z Ukrainy
rodzinom, zwlaszcza kobietom z dzie¢mi.

Zaangazowanie sektora pozarzadowego w odniesieniu do mozliwosci wspolpracy migdzynarodowe;j
dotyczy czterech obszardw:

1) badania, nauka, edukacja (rodzaj aktywnosci: projekty migdzynarodowe, badania, innowacje,
warsztaty, konferencje miedzynarodowe, wymiana kadry naukowej, do$wiadczen, dobre
praktyki, prowadzenie programéw miedzynarodowych w placowkach edukacyjnych),

2) ochrona praw obywatelskich, rownos¢ pici, sprawiedliwos$¢ spoteczna, godna praca (rodzaj
aktywnosci: szkolenia i konferencje migdzynarodowe, dobre praktyki, edukacja spoleczna,
kampanie spoteczne o charakterze migdzynarodowym, programy UE propagujace rowno$¢
ptci, réwne szanse na rynku pracy, projekty wspierajace integracje spoteczna,
przeciwdziatanie wykluczeniu),

3) ochrona $rodowiska naturalnego, czysta energia, zrOwnowazony rozwdj, zrOwnowazone
miasta i spotecznosci, odpowiedzialna produkcja i konsumpcja (rodzaj aktywnosci: spotkania,
warsztaty i konferencje, edukacja spoteczna, wymiana do$wiadczen i dobre praktyki,
mig¢dzynarodowe kampanie promujace ochrong srodowiska, kampanie edukacyjne dla szkot
i uczelni, projekty badawcze),

4) dziatania na rzecz poszanowania i kultywowania dziedzictwa kultury, dziedzictwa
historycznego regionu, tradycji i zwyczajow, promocji regionu (rodzaj aktywnosci:
mig¢dzynarodowe targi i wystawy, kampanie promocyjne regionow, festiwale, konferencje,

tworzenie organizacji sieciowych wspoétpracujacych w ramach okreslonych priorytetow,

95  Strona




Rl CENTRUM
NI BaDAK
|00 LY 1 rozwosu

= o )

| 2] Ekonomiczny
2 Y/ i
oy W Katowicach

SOTATIE .
Sonseetd) Uniwersytet i

realizacja programow i projektow wspotpracy miedzynarodowej, promocji regionu za granica,

pomoc i wsparcie Polonii i Polakom za granicg).
W obszarze badan, nauki i edukacji sektor obywatelski w wojewodztwie $laskim ma duzy potencjat
spoteczny (ludzki), ulokowany w wielu S$rodowiskach naukowych, zespotach badawczych
i indywidualnych osobowosciach. Kompetencje spoteczne wykorzystywane sg w miedzynarodowych
projektach badawczych (gléwnie w obszarze nauk medycznych, technicznych oraz spolecznych),
wspolpracy w inicjatywach naukowych (sieciach badawczych, zespotach eksperckich, grupach
roboczych) oraz w organizacji seminariow, konferencji i spotkan. Wsrdd licznych organizacji sektora
obywatelskiego dziatajagcych w obszarze edukacji, mozna wskaza¢ podmioty, ktére podejmuja dziatania
w zakresie budowania relacji miedzynarodowych, tj. m.in.: Fundacja Nauki Slaskiej, "Delta-Silesia"
Fundacja Kultury, Nauki i Sportu, EDU Klaster, "Figure Culturales" Fundacja Edukacji Spotecznej,
"Fundacja Alternatywnych Inicjatyw Edukacyjnych”, Fundacja Animus - Centrum Edukacyjno-
Szkoleniowe, Fundacja Axis - Centrum Studiow Interdyscyplinarnych, Fundacja "Edukacja Bez
Granic" Fundacja Edukacji i Rozwoju Bona Fides, Fundacja Kopalnia Inicjatyw, Stowarzyszenie
ArtEco, Fundacja Centrum Kreatywnych Inicjatyw Edukacyjnych, Rozwoj Edukacja Aktywnos$¢ Rea
Rybnik +, Polsko-Ukrainsko-Kanadyjska Fundacja Stypendialna "Kalyna", Europejski Instytut
Ksztatcenia, Fundacja Instytut Wyszehradzki, Fundusz Inicjatyw Lokalnych w Zawierciu, Fundacja lus
et Civis, Spotdzielnia Socjalna Zielone Slaskie i wiele innych podmiotéw. Podmioty tego rodzaju
chetnie angazujg si¢ w aktywnosci edukacyjne i szkoleniowe aplikujac m.in. o $rodki w ramach
programu ERASMUS+. Oprécz wymienionych organizacji dziala bardzo wiele podmiotéw edukacji
i wsparcia medycznego dla os6b doswiadczonych chorobami rzadkimi, onkologicznymi i psychicznymi.
Gloéwna barierg rozwoju inicjatyw w tym obszarze sa ograniczone $rodki finansowe oraz obostrzenia
administracyjne w pandemii covid-19. Szansg rozwoju okazalo si¢ upowszechnienie zdalnych form
komunikacji i nauki, w tym szczegélnie w kontaktach i wspotpracy miedzynarodowej. Nalezy tu
réwniez zaznaczy¢, ze potencjat ludzi i organizacyjny podmiotdéw sektora obywatelskiego w regionie
jest wystarczajacy do rozwijania relacji sieciowych i partnerskich o charakterze miedzynarodowym.
W obszarze ochrony praw obywatelskich, réwnosci pici i sprawiedliwo$ci spotecznej dziata wiele
organizacji sektora obywatelskiego. Wsrod wielu aktywnych podmiotow w wojewddztwie slaskim,
ktore podejmowaty proby wspolpracy zarbwno w regionie, w kraju jak i za granica mozna wymienic:
Fundacj¢ Aktywni w Europie, Fundacj¢ " Freeland", "Eurohelp" Fundacj¢ Pomocy Kobietom, Fundacje
"Feniks"- Niosagca Pomoc Dzieciom i Osobom Niepetnosprawnym, Fundacj¢ "Dzieci Ukrainy",
Centrum Integracji Niepetnosprawnych w Gliwicach, Fundacje "Slaskie Anioty", "Teczowy Parasol",
Fundacj¢ Pomagajmy Osobom z Autyzmem, Fundacj¢ Razem Damy Rade - do It Together oraz

Fundacj¢ Pomoc Ma Moc czy tez Fundacj¢ Kobiety i wiele innych. Wigkszo$¢ organizacji sektora
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obywatelskiego prowadzi szerokie akcje informacyjne w mediach spotecznosciowych, o zasiggu
miedzynarodowym. Do najczgéciej podejmowanych zagadnien nalezg problemy wykluczenia
spolecznego, rownosci pici, przemocy w rodzinach, praw kobiet czy tez integracji spolecznej.
W ostatnim roku, po wybuchu wojny w Ukrainie aktualnym obszarem inicjatyw spotecznych stata si¢
pomoc i integracja ukrainskich dzieci i mlodziezy. Szansg dla aktywnego dzialania organizacji
spolecznych w tym obszarze s3 coraz bardziej dostrzegane i szeroko naglasniane potrzeby grup
wykluczonych, majacych wsparcie w instytucjach europejskich i miedzynarodowych. Ogélnopolskie
akcje kobiet protestujacych w obronie swoich praw czy tez strajki grup wykluczonych, stanowig nie
tylko inspiracj¢ dla aktywnosci organizacji sektora obywatelskiego, ale uswiadamiaja nam potrzebe
angazowania sic w budowanie spoleczefistwa obywatelskiego. Srodowiska lokalne i liderzy tych
organizacji sa istotnym zasobem w procesie budowania relacji migdzynarodowych, ograniczeniem
mozliwosci budowania i rozwijania tych relacji jest potencjat organizacyjny i finansowy. Barierg
rozwoju dla funkcjonowania podmiotow tego sektora jest finansowanie dziatalno$ci i pozyskiwanie
srodkow — szczegolnie w warunkach niestabilnosci gospodarczej, wysokiej inflacji i rosngcych kosztow
utrzymania.

Obszar ochrony $rodowiska naturalnego, czystej energii, zrownowazonego rozwoju, zrbwnowazonych
miast i spotecznosci jest szczegoélnie istotny w regionie poprzemyslowym i zdegradowanym. Stan
srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego Wojewoddztwa Slaskiego od wielu lat ulegat
degradacji pod wptywem dziatan industrialnych i przemystowych. W ostatnich latach wiele miejsc oraz
obiektow (w tym przyrody nieozywionej) ulega zniszczeniu i zapomnieniu lub zanikowi. Organizacje
pozarzadowe maja w tym obszarze wiele mozliwo$ci reagowania i inicjowania dziatan ochronnych. We
wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi powstaja liczne programy rewitalizacji i ochrony
obiektow. W regionie zainicjowane zostaty dziatania na rzecz polepszenia jako$ci powietrza, zasobow
lesnych oraz ochrony wod. Ochrona powietrza dotyczy zaréwno ograniczenia niskiej emisji oraz innych
form wspierania i modelowania S$rodowiska tj. dobdor odpowiedniej roslinnosci, zadrzewianie
i zalesianie, ekranowanie emitentdw, inicjowanie i promowanie upraw energetycznych. Wsrod
organizacji sektora obywatelskiego aktywnie wspierajacych potencjat $rodowiska przyrodniczego,
ochrong klimatu oraz promujacych zrownowazony rozwdj a przy tym podejmujacym proby inicjowania
wspoOlpracy migdzynarodowej, mozna wymieni¢: Fundacje Inzynierii Rozwoju Zréwnowazonego
i Innowacji, Fundacje "Instytut Europejski Pro Futuro Europae", Fundacje Europejskich Inicjatyw Na
Slasku, Fundacje Edukacyjno-Rozwojowa Zielone Pojecie, Fundacje Eko Logiczna, "Fundacje
Ekologiczna 3r", Fundacje Ekologiczna Metropolia Ochrony Srodowiska, Fundacje¢ Ekologiczna
Silesia , Fundacj¢ Ekosystem Ros$nie, Fundacje¢ Eco Polska, Fundacje Ecoenergy, Fundacje Silesiatech
Foundation", "Silesia Future" Fundacje Wspierania Transformacji Regionu, Slaski Ruch Klimatyczny

oraz Laboratorium Inicjatyw Srodkowoeuropejskich i wiele innych podmiotow. Wigkszo$¢ aktywnosci
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i relacji migdzynarodowych w obszarze ochrona $rodowiska i dziedzictwa przyrodniczego dotyczy
wspotpracy eksperckiej, organizowania akcji edukacyjnych, wymiany do$wiadczen, tworzenia SiecCi
edukacyjnych i platform dyskusyjnych. Szczegdlna aktywnos¢ w dziataniu migdzynarodowym dotyczy
Slaskiego Ruchu Klimatycznego. Jest to organizacja dzialajaca na szczeblu regionalnym jako sie¢
aktywistow, utworzona na poczatku 2019 roku po konferencji COP24 zorganizowanej w Katowicach.
SRK powstal w celu wspierania i propagowania inicjatyw dotyczacych kryzysu klimatycznego, dziata
wspolnie z innymi organizacjami, zaréowno lokalnymi, jak i na szczeblu krajowym i miedzynarodowym,
by tworzy¢ Sieci wspotpracy w stusznej sprawie. Pierwszym dziataniem na rzecz ochrony klimatu
i srodowiska moze by¢ zaangazowanie i aktywizacja spoteczenstwa oraz wspolna praca nad zmiang
warunkow zycia. Ruchy spoteczne, inicjatywy oddolne, stowarzyszenia, fundacje oraz inne organizacje
zajmujace si¢ walkg z kryzysem klimatycznym i $rodowiskowym mogg wspiera¢ dziatania formalne
i inspirowac regionalne i lokalne wtadze samorzadowe.

Szansa dla tych organizacji sa mozliwosci kooperacji w zakresie realizacji wspolnych projektow,
wsparcie operacyjne jednostek samorzadowych oraz podmiotéw otoczenia biznesu. Za barierg ich
rozwoju mozna uzna¢ aktualng, trudng sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza i pandemi¢ Covid-19.
Doceniajagc  potencjal organizacji pozarzadowych w diagnozowanie i wsparcie dysfunkcji
srodowiskowych, koniecznym jest pelne wlaczenie sfery pozarzadowej do planowanych
i prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa dziatan — zarowno w zakresie diagnozy, monitoringu
jak 1 rewitalizacji sSrodowiskowej. Wspolpraca sfery pozarzadowej i Samorzadu Wojewoddztwa w tym
zakresie pozwoli na kompleksowe dzialanie i reagowanie na biezace potrzeby w zakresie ochrony
zasobOw oraz wzmocni potencjal wspotpracy migdzynarodowe;.

Wojewddztwo Slaskie jest obszarem wielokulturowym, uksztattowanym przez wptywy zamieszkujacej
je ludnosci pochodzenia polskiego, niemieckiego, czeskiego oraz zydowskiego (dzieje regionu oraz
zachodzace w nim procesy spoteczne sg typowe dla regionéw przygranicznych). Jest to region
0 zroéznicowanych kulturowo obszarach i silnym poczuciu tozsamosci etnicznej. Wojewoddzkie
instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe dziatajg na rzecz promocji kultury poza granicami
regionu i kraju poprzez prezentacje réznych dziedzin sztuki oraz wspodlprace miedzynarodowa.
Instytucja Kultury Ars Cameralis Silesiae Superioris — organizuje Gornoslaski Festiwal Sztuki
Kameralnej oraz prezentacje kultury regionu w ramach uméw o wspotpracy z regionami partnerskimi,
a takze w ramach promocji Wojewodztwa Slaskiego na targach §wiatowych. Zatozeniem Festiwalu jest
prezentacja najciekawszych zjawisk we wspolczesnej muzyce, teatrze, filmie, literaturze oraz sztukach
plastycznych. Materialnym zasobem bogactwa i tradycji regionu sa zabytki zwigzane z szeroko
rozumiang kulturg przemystowa, m.in. podziemne wyrobiska w Tarnowskich Gorach i Zabrzu,

fabryczne zespoly patronackie Giszowiec i1 Nikiszowiec w Katowicach, zabytki architektury
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mieszkalnej, np. 38 ukladow urbanistycznych, bytomska secesja, przyklady architektury
rezydencjonalnej, zespoty browarniane w Tychach i Zywcu. Zewidencjonowane zasoby licza kilka
tysiecy obiektow. W celu bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw dziedzictwa przemystowego
na potrzeby turystyki kulturowej oraz skuteczniejszych dziatan promujacych atrakcje regionu
utworzono Szlak Zabytkéw Techniki. Jest to jedyna tego typu trasa w Europie Srodkowo-Wschodniej
nalezaca do Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego (ERIH). W sktad SZT, liczacego 42
obiekty, wchodzg nie tylko muzea i skanseny, ale i zamieszkale kolonie robotnicze czy dziatajace
zaklady pracy. Obiekty znajdujace si¢ na Szlaku Zabytkéw Techniki odwiedza kazdego roku okoto
milion oséb.

Wsparciem dla wojewddzkich instytucji kultury w procesie promocji regionu sg liczne fundacje
i stowarzyszenia, aktywnie dzialajace na rzecz r6znych inicjatyw lokalnych i regionalnych. Do preznych
organizacji pozarzadowych naleza podmioty dziatajace na rzecz poszanowania i Kkultywowania
dziedzictwa kultury, dziedzictwa historycznego, tradycji i zwyczajoéw oraz promocji regionu.
Szczegbélnie w tym zakresie upatrywaé nalezy szans na podniesienie aktywnos$ci wspotpracy
miedzynarodowej. Do podmiotéw aktywnie dziatajacych w sferze dziedzictwa kultury, tradycji
i promocji regionu mozna zaliczy¢: Fundacje "Pami¢é i Duma", Fundacje Qulturalne.Pl, Regionalna
Fundacj¢ Turystyki i Krajoznawstwa PTTK, "Skaty" Fundacje Integracji Regionalnej , "Synergy 3.0 -
The European Foundation For Culture Science And Arts" , Slaska Fundacje Kultury, Slaska Fundacje
Permakultury, Fundacje Slazacy.Pl, Tarnogorska Fundacje Kultury i Sztuki, Fundacje "Twoja
Tozsamos¢ - Ocali¢ od Zapomnienia", Fundacj¢ "Z Kulturg" oraz Fundacj¢ Zaglebie Kultury. Oprocz
wymienionych podmiotow funkcjonujg liczne lokalne stowarzyszenia i1 fundacje, ktére swoja
dzialalno§¢ prowadza w ograniczonym zakresie. Media spolecznosciowe oraz mozliwo$¢ realizacji
spotkan i wydarzen kulturalnych z wykorzystaniem platform cyfrowych sa ogromng szansa dla
dzialalno$ci w szerokim zakresie miedzynarodowym. W latach 2019-2022 wigkszo$¢ wydarzen
kulturalnych, w tym festiwali, seminariow czy tez konferencji z uwagi na ograniczenia pandemiczne
odbywata wirtualnie lub hybrydowo. Doswiadczenia w tym wzgledzie wskazuja, Ze jest to sposob
dotarcia do wigkszej grupy oséb zainteresowanych, oszcz¢dzajac czas i $rodki finansowe na
przemieszczanie si¢ do konkretnych miejsc.

Dziatania promujace dziedzictwo przyrodnicze i turystyczne regionu pozostajg jednak niewystarczajace
do aktualnych mozliwosci (ujawnienie, oznakowanie i wypromowanie) i potencjalnych korzysci.
Istotnym jest rozwdj dziatan srodowiskowych przy wykorzystaniu takich narzedzi jak rekreacja
i turystyka. Organizacje pozarzadowe podejmuja wspoOtprace miedzynarodowa w zakresie promocji
obiektow i obszaréw cennych turystycznie (podziemia tarnogorskie, kopalnia srebra i sztolnia
tarnogorska, ostance jurajskie) a takze dziatania w zakresie zagospodarowania rekreacyjnego obszarow

dziedzictwa przyrodniczego (korytarze ekologiczne, obszary siedliskowe). Barierg prowadzenia
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aktywnych dzialan na forum migdzynarodowym przez organizacje pozarzadowe sg ich ograniczone
mozliwoséci finansowe, kadrowe oraz organizacyjne. Szansg mogg by¢ rozne formy wspotpracy
z instytucjami wojewodzkimi, dysponujagcymi wigkszym do$wiadczeniem oraz know-how.
Integrowanie dzialan moze przynies¢ wymierne korzysci wspotpracy migdzynarodowej w zakresie
promocji kultury i dziedzictwa regionu.

Podmioty sektora obywatelskiego w wojewodztwie $laskim stanowiag istotny zasdb w procesie
budowania konkurencyjno$ci migdzynarodowej regionu. Ich aktywno$¢ dotyczy gltownie obszaru
edukacji i nauki, ochrony $rodowiska i dzialan proekologicznych oraz ochrony zasoboéw kulturowych
i promocji regionu. Atutem podmiotéw sektora obywatelskiego sa profesjonalne zasoby kadrowe.
Potencjat organizacyjny w wielu obszarach jest niewystarczajacy, zwtaszcza w zakresie budowania sieci
i konsorcjow, a formy wspolpracy maja charakter zwykle jednorazowych inicjatyw, nietrwalych
i krotkoterminowych aktywnos$ci. Podmioty te w stopniu bardzo ograniczonym podejmuja dziatania
w zakresie rozwijania wspotpracy miedzynarodowej, a ich charakter wskazuje na to, ze sg to raczej
relacje kurtuazyjne.

Przeprowadzone badania bezposrednie wérod 40 organizacji pozarzadowych z Wojewodztwa Slaskiego
wskazuja na bardzo zréznicowany zakres wspolpracy miedzynarodowej ze wzgledu na charakter
i obszar wspotpracy oraz ilo$¢ podpisanych umoéw. Najbardziej intensywne relacje w zakresie
wspoOlpracy mie¢dzynarodowej organizacje pozarzadowe prowadzg z partnerami z Niemiec, Czech,
Hiszpanii, Francji, Wtoch, Grecji i Stowacji. W ocenie badanych, konieczne jest jednak rozwijanie
kolejnych wspdlnych inicjatyw oraz pozyskiwanie nowych partnerow takich jak: Stany Zjednoczone
Ameryki, Norwegia, Japonia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Austria oraz Szwajcaria (rys. 10).
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Rysunek 10 Aktualne i pozadane kierunki wspotpracy podmiotow sektora obywatelskiego
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Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych

Najwieksza liczba organizacji pozarzadowych wspoétpracuje z Nadrenig Polnocng — Westfalia, Krajem
Morawsko-Slaskim oraz Samorzadowym Krajem Zylinskim. Wspolpraca z pozostalymi regionami
partnerskimi jest niewielka a w przypadku kierunkéw odlegtych geograficznie — §ladowa. Do
pozadanych kierunkow wspotpracy z podmiotami w regionach partnerskich badani zaliczyli Kraj
Morawsko-Slaski, Nadreni¢ Potnocng — Westfali¢ oraz Stan Nevada.

Srednio kazda z organizacji sektora pozarzadowego deklarowata posiadanie co najmniej szesciu uméow
wspotpracy migdzynarodowej, przy czym w grupie badanych podmiotéw byty duze dysproporcje w tym
wzgledzie. Sg organizacje, ktore dysponuja jedng umowa wspolpracy oraz takie, ktére posiadajg 66
umow wspolpracy miedzynarodowej.  Podstawowe atuty podmiotow sektora pozarzadowego
w wojewoOdztwie $laskim to przede wszystkim wysoko wykwalifikowane zasoby ludzkie, zasoby
informacyjne przydatne dla inicjatyw wspolpracy migdzynarodowej oraz laboratoria, czyli baza
infrastruktury technicznej. Mocng strong organizacji pozarzgdowych w regionie jest rowniez ich profil
strategiczny, nakierowany na wspOlprace zagraniczng oraz funkcjonalny model biznesowy.
Najwigkszym utrudnieniem dla podejmowania inicjatyw wspolpracy sg ograniczenia finansowe oraz
dostep do bazy technologicznej.

Do czynnikéow istotnie wplywajacych na podejmowanie wspolpracy migedzynarodowej organizacje
pozarzadowe zaliczyly przede wszystkim dostepno$¢ funduszy publicznych, cyfryzacje¢, mobilnosé
ludzi i zespolow pracowniczych oraz dostep do wiedzy. Wérod czynnikéw o bardzo negatywnym

wplywie na dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych badani wskazali bezrobocie, inflacje, starzenie si¢
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spoteczenstwa, kryzys energetyczny, wojng w Ukrainie oraz Pandemi¢ COVID-19 (przy czym
najwigkszy, negatywny wptyw badani przypisali wojnie i pandemii). Wyniki przeprowadzonych badan
wskazuja, ze negatywny wplyw na rozwoj wspélpracy migdzynarodowe] majg rOwniez zmiany
spoteczno-kulturowe, zakldcone tancuchy dostaw, regulacje prawne i uwarunkowania polityczne,
a takze zmiany klimatyczne, transformacja energetyczna oraz rosnace ceny nieruchomosci.

Ocena mozliwosci podejmowania wspotpracy migdzynarodowej przez organizacje pozarzadowe jest
umiarkowanie optymistyczna, uwzgledniajgca zar6wno szanse jak i ograniczenia, niepewno$¢ otoczenia
i perspektyw na przysztos¢. Badania wskazuja, ze sg to podmioty silnie uzaleznione od funduszy
publicznych oraz bezposrednio narazone na konsekwencje wynikajace z niepokojacych trendow
w otoczeniu.

Wspotpraca miedzynarodowa organizacji pozarzadowych w wojewddztwie $laskim dotyczy gtownie
wydarzen kulturalnych, promocyjnych, w tym glownie produktow sektora kultury, organizacji
i promocji inicjatyw turystycznych, rekreacyjnych, wspoéltworzenia oferty spedzania wolnego czasu,
a takze wspotpracy naukowej i badawczej. W zakresie wspotpracy podejmowane sg rowniez projekty
srodowiskowe, ekologiczne oraz spoteczne. Obszar ochrony $rodowiska jest szczegdlnie istotnym
w zakresie wspotpracy miedzynarodowej w ostatnich latach, zwlaszcza w kontekscie dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju i polityki klimatycznej.

Organizacje pozarzagdowe bardzo pozytywnie oceniajg efekty wspotpracy migdzynarodowej w obszarze
korzys$ci wizerunkowych oraz szans na nawigzywanie nowych relacji z podmiotami otoczenia. Najnizej
oceniane sg efekty finansowe plynace ze wspdtpracy oraz rozwoj oferty ustugowej. Ocena efektow
wspolpracy w grupie podmiotow sektora pozarzadowego jest umiarkowana, a w przysztosci pozadane
i oczekiwane jest ich wzmaocnienie.

Wysoko oceniane sa relacje partnerskie z podmiotami samorzadowymi lub ich jednostkami
organizacyjnymi oraz z innym organizacjami pozarzagdowymi. W mniejszym stopniu, cho¢ pozytywnie
oceniono wspolprace z podmiotami otoczenia biznesu. Najnizsze oceny dotycza udzielania wsparcia
i pomocy w pozyskiwaniu §rodkéw finansowych dla podmiotéw pozarzadowych.

Najbardziej pozadane dzialania wspierajace podmioty tego sektora to gtdéwnie utatwianie nawiazywania
partnerstw i rozwijanie instrumentéw promocyjno-wizerunkowych. W mniejszym stopniu organizacje
pozarzadowe zainteresowane sa wewnatrz regionalnym tworzeniem sieci wspotpracy, aktywnym
wlaczaniem si¢ w tematyczne projekty czy rozwijaniem instrumentéw informacyjnych. W niewielkim
stopniu zasadne z perspektywy badanych wydaje si¢ poszukiwanie nowych kierunkéw geograficznych

wspotpracy migdzynarodowej inicjowanej przez Urzad Marszatkowski.
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2.4 Sektor turystyki

Wojewédztwo Slaskie dysponuje jednym z najbardziej atrakcyjnych zasobow turystycznych w Polsce.
W swojej ofercie posiada ruiny zamkow, pickne patace, wspaniale zabytki, w tym obiekty
poprzemystowe, zachwycajace muzea, cenne obszary przyrodnicze, akweny wodne i szlaki turystyczne.
Baza turystyczna pozwala na stworzenie szerokiej oferty zarowno dla rodzin z dzie¢mi, mlodziezy, jak
i seniorow, amatorow roznych sportéw, mito$nikow historii oraz dzikiej przyrody. Wojewodztwo
Slaskie w percepcji spotecznej kojarzy sie przede wszystkim z przemystem cigzkim i gornictwem,
a obiekty poprzemystowe stanowig jedng z gléwnych atrakcji regionu. Sg to zaréwno zabytkowe
kopalnie oraz historyczne dzielnice miast, ktore §wiadcza o Slaskiej tozsamosci. Miejsca te staja sie
szczegoOlnie wazne, poniewaz region szybko si¢ modernizuje i przeksztalca pod wplywem nowych
inwestycji, co sprawia, ze powoli zatraca swoja tozsamo$¢. Gornicze miasta stajg si¢ nowoczesnymi
centrami biznesu, nauki i kultury, gdzie coraz rzadziej mozna ustysze¢ oryginalng gware Slazakow.
Pozostaly jednak dzielnice i osiedla, gdzie historyczna, ceglana zabudowa oraz elementy lokalnej
kultury $wiadcza o tozsamosci tego regionu. Przyktadem moze by¢ dzielnica Katowic — Nikiszowiec,
dawne osiedle gornicze, sktadajace si¢ z kilku kwartatbw. W zabudowie dominujg kamienice
z czerwonej cegly, z sukiennicami i charakterystycznymi zdobieniami. Osiedle wpisano na listg
Pomnikow Historii, przez co skutecznie opiera si¢ nowoczesnos$ci i zmieniajacym si¢ trendom. Spacer
wybrukowanymi uliczkami przypomina prawdziwg podr6z w czasie. Waznym miejscem na mapie
regionu jest Muzeum Historii Katowic, a szczegdlnie - Dzial Etnologii Miasta. Spuscizna
poprzemystowa regionu to réwniez oryginalne i unikatowe obiekty gornicze, ktore sa baza dla
niezwykle atrakcyjnej turystyki przemystowej. Wigkszos¢ z nich skupia Europejski Szlak Dziedzictwa
Przemystowego (ERIH), ktory utworzono w celu ich promocji na arenie krajowej i migdzynarodowe;j.
Wsréd obiektow z Wojewodztwa Slaskiego znalazty sie min. Muzeum Kolejnictwa na Slasku
(Jaworzyna Slaska), Zabytkowa Kopalnia Srebra (Tarnowskie Gory), Tyskie Browarium (Tychy),
Kopalnia “Guido” (Zabrze), Sztolnia “Krolowa Luiza” (Zabrze), Muzeum Browaru “Zywiec” (Zywiec),
Muzeum Hutnictwa w Chorzowie (Chorzoéw), Nikiszowiec - Muzeum Historii Katowic, Stowarzyszenie
Fabryka Inicjatyw Lokalnych (Katowice), Walcownia (Katowice), Muzeum Chleba, Szkoty
i Ciekawostek (Radzionkéw), Wielki Piec Huty “Pok6j” (Ruda Slaska), Zabytkowa Kopalnia Ignacy
(Rybnik)?". Szlak Zabytkéw Techniki to flagowy produkt turystyczno-kulturowy Wojewodztwa
Slaskiego oraz jedyna tego typu trasa w Europie Srodkowo-Wschodniej Na szczegdlng uwage zastuguje

unikatowy w skali kraju zespo6t obiektow dziedzictwa gorniczego, na ktory sktadajg sie: zabudowa

27 Dane Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Slaskiego, https://www.erih.net/about-erih/erih-membership [dostep
01.02.2023].
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powierzchniowa oraz wyrobiska kopalni ,,Guido”, kompleks turystyczny Sztolnia Krolowa Luiza
obejmujacy zachowang czg$¢ Kopalni ,,Krolowa Luiza” i Gtowng Kluczowg Sztolni¢ Dziedziczna,
zabytkowy budynek dawnego starostwa powiatowego z ekspozycjami stalymi, a takze zbior eksponatow
z zakresu historii, nauki i techniki gorniczej, kultury i geologii, ktore pozwalajg na wszechstronng
opowies¢ o zyciu i pracy gornikow. Program turystyczny przewiduje zjazd windg na glgbokos¢ 320
metrow, zwiedzanie korytarzy i wyeksploatowanych wyrobisk oraz prezentacje uzywanych w kopalni
maszyn. Na koniec zwiedzajacy mogg uda¢ si¢ do podziemnej karczmy, gdzie czekaja na nich specjaty
kuchni Slaskiej. Wydarzeniem promujacym Szlak Zabytkéw Techniki jest organizowana od 2010 roku
Industriada — najwazniejszy w Polsce jednodniowy festiwal dziedzictwa poprzemystowego, w ktérym
uczestniczy coraz wigcej turystow z kraju i zagranicy.

Istotnym elementem materialnego dziedzictwa kulturowego regionu sa drewniane ko$cioty
o konstrukcji zrgbowej, ktore wraz ze skansenami i zabudowaniami uzytkowymi tworza Szlak
Architektury Drewnianej, ciekawy i niebanalny produkt turystyczny Wojewodztwa Slaskiego.

Zamki Slaskie to licznie reprezentowana grupa atrakcji. Do najczeéciej odwiedzanych turystycznie
obiektow nalezy zamek Ogrodzieniec na szlaku ,,orlich gniazd”. Monumentalne ruiny przenosza
zwiedzajacych do czaséw $redniowiecznych. W sasiedztwie zamku znajduje si¢ drewniany grod,
zlokalizowany na szczycie Gory Biréw, ktory stanowi dopehienie klimatu tego miejsca. Jura
Krakowsko-Czestochowska to oprocz zamkow i ruin rozlegle tereny spacerowe, szlaki piesze
i rowerowe, pomniki przyrody i obszary chronionego krajobrazu. Warta uwagi jest Gora Zborow,
fantazyjna formacja skalna z ktorej rozposciera si¢ zachwycajacy widok na lokalne, malownicze
okolice. Spacerujgc szlakami rezerwatu przyrody, mozna odpoczywaé w naturalnym otoczeniu
i oderwac si¢ od miejskiego zgietku.

Pszczynski zamek, dawna rezydencja rodu Hochbergdéw speinia funkcje muzealne i nalezy do
nielicznych obiektow w tej czgsci Europy, ktore prezentujg zachowane w okoto 80% oryginalne bogate
historyczne wyposazenie wnetrz z przelomu wiekow XIX i XX. W ostatniej dekadzie XX wieku
przeprowadzono w muzeum prace konserwatorskie, w oparciu o zachowang ikonografi¢ i archiwalne
spisy inwentarzowe przywrocono dawne funkcje oraz aranzacje wnetrz, odkrywajac oryginalne kolory
i ztocenia. Na uwagg zastuguje wpisana na stale w zycie Muzeum, cieszaca si¢ popularnoscia
i frekwencja sluchaczy dzialalno$§¢ koncertowa, w ramach ktérej odbywaja si¢ m.in. koncerty
noworoczne, pazdziernikowe koncerty pt. ,Wieczory u Telemanna” oraz koncerty $§wiateczne.
Przeprowadzone prace remontowo-konserwatorskie kompleksu sasiadujacych z zamkiem zabytkowych
budynkéw Stajni Ksigzgcych pozwalaja na zachowanie obiektu w dobrym stanie technicznym.

Zamek Cieszyn od 2012 roku jest instytucja kultury prowadzong jako wspolna instytucja Miasta Cieszyn

i Wojewodztwa Slaskiego. Podmiot realizuje zadania w zakresie promocji regionu, pomocy we
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wdrazaniu wzornictwa, myslenia projektowego oraz nowych technologii w sektorze publicznym
i prywatnym. Zamek Cieszyn inicjuje i prowadzi badania dotyczace kultury materialnej oraz
przedsigbiorczo$ci, organizuje dzialania majace na celu ochrong¢ i1 popularyzacje rzemiosta
artystycznego, wspieranie gingcych zawodow oraz promocje turystyki kulturowej. Zamek Cieszyn jest
miejscem aktywnej wspotpracy i wspoldziatania o charakterze transgranicznym i mi¢dzynarodowym.
Sasiedztwo czeskiej strony miasta wzbogaca liczne inicjatywy kulturalne, turystyczne i edukacyjne.
Do atrakcji turystycznych regionu nalezg jedne z najwspanialszych pasm gorskich - tancuch Beskidu
Zywieckiego, Slaskiego i Matego. Roznorodne szlaki turystyczne, wspaniate krajobrazy i zachwycajaca
przyroda to oferta dla najbardziej wymagajacych turystow. Najwyzszym szczytem Beskidu Slaskiego
jest Skrzyczne (1257 m n.p.m.) do ktoérego prowadzi kilka szlakéw pieszych oraz kolej linowa.
W okolicach Zywca, w Sobotni Wielkiej znajduje si¢ wodospad, ktory tworzy niezwykle malownicza
scenerie i jest to najwickszy tego typu obiekt w Beskidach. W poblizu wodospadu znajduje si¢ parking
i punkt widokowy.

Wartym polecenia i jednym z najpickniejszych punktow widokowych na Slasku jest Ochodzita, jedna
z nielicznych bezlesnych gor w Beskidzie Slaskim. To miejsce, gdzie turysta doswiadczy picknych
widokow 1 krajobrazu siggajacego po horyzont. Do pozostatych atrakcji regionu naleza jaskinie, parki,
muzea, obszary cenne przyrodniczo, akweny wodne i zabytki sakralne. W powiecie klobuckim znajduje
si¢ jedna z najciekawszych jaskih w wojewodztwie - Jaskinia Szachownica, na terenie dawnego
kamieniotomu, ktory byt eksploatowany do 1962 roku. Laczna dtugo$¢ korytarzy Szachownicy to ok.
1000 metrow.

Do atrakcyjnych turystycznie miejsc regionu mozna zaliczyé Park Slaski, mieszczacy sie na pograniczu
Katowic i Chorzowa. Park oferuje rozlegte tereny zieleni, Planetarium Slaskie, Slaskie Wesote
Miasteczko, Slaski Ogrod Zoologiczny i Gornoslaski Park Etnograficzny. W zasobie turystycznym
regionu istotng funkcje pelnia muzea. Upowszechnianie dziedzictwa Kkulturowego wraz
z gromadzeniem, przechowywaniem, konserwacja oraz udostepnianiem zbioréw zostalo wpisane
w statutowa dzialalno$é muzedw, dla ktorych samorzad Wojewodztwa Slaskiego jest organizatorem.
Muzea prowadza ponadto badania naukowe 1 dziatalno$¢ edukacyjng oraz wydawnicza, sa
organizatorami lokalnego i regionalnego zycia kulturalnego — imprez artystycznych, wyktadow,
spotkan. Do najbardziej znanych muzedéw w regionie mozna zaliczy¢: Muzeum Slaskie w Katowicach,
Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu, Muzeum Gornoslaskie w Bytomiu, Muzeum Historyczne w
Bielsku-Biatej z oddzialami: Stara Fabryka, Dom Tkacza oraz Fatatowka w Bystrej Slaskiej postrzegane
jako najciekawsza i najbardziej rozpoznawalna instytucja Bielska-Biatej. Zamek ksigzat Sutkowskich,
w ktorym miesci si¢ glowna siedziba muzeum, jest najstarsza budowlg zabytkowsg na terenie

historycznego miasta Bielska. Poza dziatalnosciag wystawienniczg i naukowo-badawczg instytucja

105 Strona




B 5 CENTRUM
NI BaDAK
B'I

4 | ROZWOIU

organizuje koncerty, cykle spotkan filmowych i poetyckich, zajecia edukacyjne tematycznie obejmujace
zagadnienia z zakresu archeologii, etnografii, historii Bielska-Biatej i regionu.

Szczegbdlnym miejscem na mapie regionu jest Klasztor na Jasnej Gorze. Sanktuarium NMP na Jasnej
Gorze to miejsce wyjatkowe pod wzgledem historii, tradycji oraz architektury sakralnej. Jest to miejsce
kultu religijnego, pielgrzymek i uroczystosci sakralnych. Na terenie klasztoru miesci si¢ taras widokowy
z ktorego mozna podziwiaé¢ panorame Czestochowy. Wojewddztwo Slaskie to region z wszechstronng
oferta turystyczna, bogatg kulturg, historig oraz wspanialymi walorami przyrodniczymi. Znajdujg si¢ tu
znane turystyczne miejscowosci (Bielsko-Biata, Cieszyn, Szczyrk, Wista, Ustron), gorskie szlaki,
schroniska oraz szczyty gor do zdobycia (Barania Gora, Skrzyczne, Szyndzielnia czy Czantoria).
Wojewodztwo oferuje takze wiele innych, oryginalnych atrakcji turystycznych (Szlak Zabytkow
Techniki, Szlak Architektury Drewnianej) oraz zasobdw tworczosci artystycznej i dobr kultury.
W regionie rozwija si¢ turystyka aktywna, kulturowa, przemystowa i pielgrzymkowa (Portal
turystyczny Wojewodztwa Slaskiego: http://www.slaskie.travel)

Potencjat turystyczny regionu tworzy przede wszystkim bardzo szeroka oferta, dedykowana dla
zréznicowanego pod wzgledem preferencji, zasobno$ci finansowej i cech demograficznych
klienta/turysty, wysokiej jakosci baza infrastruktury technicznej (baza noclegowa, centra informacyjne,
baza gastronomiczna, dostepnos¢ komunikacja) oraz aktywna dziatalno$¢ promocyjna regionu.
Atrakcyjnos¢ turystyczna Wojewoddztwa Slaskiego wzmacniana jest w ciagu ostatnich kilku lat licznymi
inwestycjami regionalnymi, krajowymi i zagranicznymi, ktore istotnie wplywaja na podnoszenie
konkurencyjnosci migdzynarodowej.

Podmioty sektora turystycznego w wojewodztwie $laskim stanowig bardzo wazny zaséb w procesie
budowania konkurencyjnosci migdzynarodowej regionu. Do podstawowych aktywnosci
miedzynarodowych przedsiebiorstw operujacych w obszarze turystycznym nalezy wskazaé dziatania
informacyjne, promocyjne, wydarzenia specjalne i aktywno$¢ w sieciach wspotpracy. Podstawowym
atutem podmiotow sektora turystycznego sg profesjonalne zasoby kadrowe oraz wysokiej jakosci baza
techniczno-infrastrukturalna. Potencjal organizacyjny podmiotéw sektora turystycznego w wielu
obszarach jest jeszcze niewystarczajacy, zwlaszcza w zakresie budowania szerokich kontaktow
miedzynarodowych, sieci wspodtpracy i konsorcjow turystycznych, a formy wspotpracy majg charakter
raczej nietrwaly i okazjonalny. Podmioty sektora turystycznego w wojewoddztwie S$laskim
systematycznie rozwijaja obszary wspotpracy migdzynarodowej, zwykle wokot konkretnych inicjatyw
lub w ramach formalnych projektow sieciowych.

Przeprowadzone badania bezposrednie wérdd przedsiebiorstw z Wojewodztwa Slaskiego operujacych
w sektorze turystycznym wskazuja na zréznicowany zakres wspotpracy miedzynarodowej gtéwnie ze

wzgledu obszar i trwato$¢ wspolpracy. Najbardziej intensywne relacje w zakresie wspotpracy
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miedzynarodowej przedsigbiorstwa turystyczne prowadza z partnerami z Czech, Stowacji, Niemiec oraz
Hiszpanii i Wloch. W ocenie badanych podmiotéw, niezbedne w przysztosci jest rozwijanie kolejnych
inicjatyw oraz pozyskiwanie nowych partneréw takich jak: Austria, Norwegia, Szwajcaria oraz USA
(rys. 11).

Rysunek 11 Aktualne i pozadane kierunki wspotpracy podmiotow sektora turystycznego

14

12

10

| Aktualna wspétpraca

W Pozgdana wspdtpraca

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych

Najwigksza liczba firm operujacych w sektorze turystycznym wspolpracuje z Krajem Morawsko-
Slaskim oraz Samorzadowym Krajem Zylifiskim. Wspélpraca z pozostalymi regionami partnerskimi
jest niewielka, ma charakter jednorazowych inicjatyw a w przypadku kierunkéw odleglych
geograficznie — wspotpraca jest bardzo ograniczona, kurtuazyjna i polega gldwnie na wymianie
informacji oraz dzialaniach promujacych turystyczne walory regionu. Do pozadanych kierunkow
wspolpracy w regionach partnerskich badani zaliczyli Kraj Morawsko-Slaski, Samorzadowy Kraj
Zylifiski oraz Nadreni¢ Ponocng — Westfalig. Wskazali tez na regiony partnerskie we Francji, Hiszpanii
oraz we Wtoszech.

Podstawowe atuty sektora turystycznego w wojewddztwie $laskim to przede wszystkim szeroka,
zroznicowana oferta turystyczna, baza infrastruktury technicznej w tym noclegowej, wysoko
wykwalifikowane zasoby ludzkie oraz dostgpnos¢ informacyjna oferty regionu.

Do czynnikéw istotnie wplywajacych na podejmowanie wspotpracy migdzynarodowej przez
przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze turystycznym zaliczono dostgpnos¢ funduszy, informacii,

mobilnos¢ ludzi i dostgp do wiedzy. Wsrod czynnikow o bardzo negatywnym wplywie na rozwoj
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wspoOlpracy zagranicznej sektora turystycznego badani wskazali bezrobocie, inflacjg, starzenie si¢
spoteczenstwa oraz wojn¢ w Ukrainie i Pandemi¢ COVID-19 (przy czym najwigkszy, negatywny
wpltyw badani przypisali inflacji i wojnie). Ocena mozliwosci podejmowania wspoipracy
miedzynarodowej w sektorze turystycznym jest umiarkowana, ostrozna, uwzgledniajgca zaré6wno
szanse jak i ograniczenia. W czasach turbulentnych zmian i duzej niepewno$ci dziatania promujace
oferte¢ turystyczng i wspoOlprace migdzynarodowa w zakresie wspolnych inicjatyw wymagaja
szczegolnego planowania. Wspotpraca miedzynarodowa w zakresie turystyki w wojewodztwie $laskim
dotyczy gtownie dziatan promocyjnych oferty turystycznej regionéw, wspolorganizacji wydarzen
kulturalnych, rekreacyjnych, organizacji i promoc;ji inicjatyw turystycznych, sportowych oraz wydarzen
muzycznych.

Firmy dzialajace w sektorze turystycznym bardzo pozytywnie oceniaja efekty wspolpracy
miedzynarodowej w obszarze korzysci wizerunkowych oraz szans na nawigzywanie nowych relacji
z podmiotami otoczenia. Doceniaja mozliwo$¢ czerpania wspdlnych doswiadczen, wsparcia
organizacyjnego oraz korzys$ci promocyjnych dla poszczegdlnych inicjatyw turystycznych. Ocena
efektow wspolpracy w grupie podmiotow sektora turystycznego jest pozytywna, ale niewystarczajaca
w stosunku do aktualnych potrzeb. W przysziosci oczekiwane jest wzmocnienie dziatan zwlaszcza
w zakresie organizacyjnym i finansowym. Wysoko oceniane sg relacje partnerskie z podmiotami
samorzadowymi oraz ich jednostkami organizacyjnymi, a takze z organizacjami sektora turystycznego
w regionach wspotpracy. Pozytywnie oceniono wspotprace z podmiotami otoczenia biznesu. Najnizsze
oceny dotycza udzielania wsparcia finansowego 1 organizacyjnego w pozyskiwaniu partneréw
wspoOlpracy za granica.

Najbardziej pozadane dzialania wspierajagce podmioty sektora turystycznego to wsparcie (formalne,
prawne, organizacyjne) w zakresie nawigzywania partnerstw i rozwijania instrumentéw promocyjno-
wizerunkowych. W duzym stopniu firmy z sektora turystycznego zainteresowane sg wewnatrz
regionalnym tworzeniem sieci wspotpracy oraz aktywnym wigczaniem si¢ w tematyczne projekty
i wydarzenia turystyczne, kulturalne, sportowe czy tez muzyczne. Badane podmioty sg zywo
zainteresowane poszukiwaniem nowych kierunkow geograficznych wspodtpracy miedzynarodowe;j

inicjowanej przez Urzad Marszatkowski.
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2.5 Sektor kultury oraz przemyst spotkan i wydarzen

2.5.1 Sektor kultury

Analizujac sektor kultury nalezy zwroci¢ uwage na cztery jego segmenty. Po pierwsze, sg to réznego
rodzaju dziatalno$ci kulturalne wraz z ich dziedzinami. Po drugie, sa to obiekty i infrastruktura
materialna i technologiczna. Trzecim segmentem sektora kultury sg inwestycje (strumienie finansowe)
determinujace funkcjonowanie i jego rozwdj. Czwartym segmentem sg systemy udostepniania dziet
1 wydarzen oraz produktow kultury.

Charakterystyczny dla sektora kultury podziat na aktywnosci kultury wysokiej i popularnej zwigzany
jest z kryterium warto$ci artystycznej i komercyjnej. Pociaga on za soba szereg dalszych podziatow
w obrebie dziedzin kultury. Mozemy mowic o takich dziedzinach jak: teatr, opera, muzyka, taniec,
dziedziny sztuk wizualnych, literatura czy design — w kazdej z nich wskazujac na podziaty zwigzane
z warto$cig artystyczng i komercyjna. W kontekscie miedzynarodowym, potencjal identyfikowany
w ramach aktywnosci zaliczanych do kultury wysokiej w wojewodztwie $laskim, jesli uznaé za
rozstrzygajace kryterium zasi¢g oddziatywania, dotyczy muzyki i designu, ale takze sztuk wizualnych.
Warte wskazania sg takze aktywnos$ci muzealne, stanowigce w znacznym stopniu bazg turystyczna, nie
mniej prowadzace aktywnosci prokulturalne. Migdzynarodowy charakter tych aktywnos$ci mozna takze
ocenia¢ przez pryzmat uczestnictwa mi¢dzynarodowych srodowisk artystycznych. W takim wymiarze,
za wazne dla Wojewoddztwa Slaskiego wskaza¢ nalezy wszystkie z wyzej wymienionych dziedzin.
Dziatalnosci liczace si¢ w skali migdzynarodowej i zaliczane do kultury popularnej, to przede wszystkim
muzyka i dziedziny sztuk wizualnych. Nie bez znaczenia dla promowania potencjatu, w szczegdlnosci
w wymiarze wspolpracy z regionami partnerskimi Wojewodztwa Slaskiego jest Instytucja Kultury Ars
Cameralis Silesiae Superioris.

Infrastruktur¢ materialng i1 technologiczng sektora kultury tworza obiekty kulturalne z ich
wyposazeniem. Sa one podstawg do kreacji, produkcji, udost¢pniania i utrwalania oraz odbioru dziel,
wydarzen 1 produktow kulturalnych. W szerszym wymiarze tworza one kulturowe przestrzenie
publiczne, czy obiekty specjalne, przeznaczone do prowadzenia okreslonego rodzaju dziatalnosci
kulturalnej, w tym obiekty wielofunkcyjne, takze tereny poprzemystowe, czy otwarte przestrzenie
publiczne urzadzone m.in. dla organizowania wydarzen plenerowych. O mi¢dzynarodowym potencjale
tego segmentu kultury w najwigkszym stopniu decydujg przede wszystkim takie obiekty jak: katowicka
Strefa Kultury, w tym NOSPR, Dolina Trzech Stawéw w Katowicach, Scena P23 - Fabryka Porcelany,
katowicki Spodek, sala koncertowa Akademii Muzycznej w Katowicach, Filharmonia Slaska
w Katowicach, Dom Muzyki i Tafica w Zabrzu, Stadion Slaski i Park Slaski w Chorzowie, Arena

Gliwice oraz obiekty goszczace Tydzien Kultury Beskidzkiej. Wérdd obiektow muzealnych o znacznym
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potencjale migdzynarodowym wymieni¢ nalezy: Kopalni¢ Guido i Sztolni¢ Krolowej Luizy w Zabrzu,
Sztolnie Czarnego Pstraga w Tarnowskich Gorach oraz Muzeum Slaskie w Katowicach. Wida¢ wyrazna
koncentracj¢ obiektow i infrastruktury w Aglomeracji Gornoslaskiej dajacych tacznie znaczacy asumpt
do konkurowania na arenie mi¢dzynarodowej. Miasta takie jak Bielsko-Biata, Czestochowa, Rybnik,
czy Tychy maja takze potencjal do rozwijania oferty wydarzen kultury, cho¢ skala infrastruktury jest
mniejsza. Waznym aspektem kreowania wizerunku i marki kultury w odbiorze na $wiecie sg festiwale
muzyczne organizowane w wymienionych powyzej przestrzeniach otwartych i zamknietych.

Mozna uznaé, ze inwestowanie i finansowanie dziatalnosci kulturalnych obejmuje dwa zasadnicze
modele. Pierwszy, w ktorym przyjmuje si¢, ze kultura jest dobrem publicznym, dobrem o znaczeniu
kulturotworczym. Inwestycje w obiektach finansowanych ze zrédet publicznych - przyktadowo NOSPR
w katowickiej Strefie Kultury - staty si¢ podstawa organizowania wydarzen znaczaco podnoszacych
wizerunek regionu w skali krajowej i miedzynarodowej. Drugim modelem jest ten, w ktorym z zatozenia
finansowanie i inwestowanie odbywa si¢ w systemach komercyjnych. W przypadku naszego regionu
model ten nie jest w zasadzie wykorzystywany. Spotka¢ mozna rozwigzania o mieszanym charakterze
— publiczno-prywatnych zasilen na etapie rozwoju. Podobnie, systemy udostgpniania i dostarczania oraz
marketingu, sprzedazy i dystrybucji wydarzen i produktow kulturalnych — ze wzgledu na ich
patchworkowy charakter - tacza sfery aktywnos$ci kultury i gospodarki. Tworza mozliwo$ci rozwijania
dzialalno$ci biznesowej (organizacja wydarzen, obstuga dzwickowa, nagraniowa, medialna,
promocyjna, cateringowa i inne) lub dziatalno$ci towarzyszacej kulturze i wspierajgcej rozwijanie
oferty.

Naktady inwestycyjne gmin w wojewodztwie $laskim sa jednymi z najwyzszych w skali kraju. Na
ponizszym wykresie (rys. 12) wida¢ skal¢ procesow inwestycyjnych w latach 2001-2021.
Ponadprzecietne naktady obserwowa¢ mozna w trzech wojewodztwach: dolno$laskim, mazowieckim
i Slaskim. W szczegolnosci na uwage zastuguje okres 2013-2014, w ktorym w ramach przygotowan do
konkursu Europejskiej Stolicy Kultury 2014 zmobilizowane zostaly w wojewddztwach $lgskim

i dolnoslaskim znaczne naktady inwestycyjne.
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Rysunek 12 Naktady inwestycyjne gmin i miast na prawach powiatéw na kulture i dziedzictwo w latach
2001-2021

POLSKA - Wojewodztwa; Jednostki terytorialne: gminy tacznie z miastami na prawach powiatu; Rodzaje wydatkow: wydatki majatkowe inwestycyjne
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Waznym aspektem aktywnosci sektora kultury w wojewddztwie §laskim jest jego bezposrednie
wspieranie przez wladze samorzadowe regionu, czgsto w partnerstwie z podmiotami rzagdowymi lub
samorzadowymi. Jak czytamy w informacji zamieszczonej na stronach Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego kluczowa dla realizacji celow okre§lonych w strategii regionu jest znaczaca
baza instytucjonalna, ktorg tworzy okoto 1400 podmiotow i placowek kultury, za ktoére odpowiadaja
jednostki samorzadu terytorialnego Wojewodztwa. ,,Dla 19 instytucji organizatorem jest Wojewodztwo
Slaskie. Trzy z nich s3 instytucjami prowadzonymi przez Wojewodztwo Slaskie wspélnie: Muzeum
Slaskie — z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Zesp6t Piesni i Tanca ,,Slask” im.
Stanistawa Hadyny — z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Slaskie Centrum
Wolnosci i Solidarno$ci — z Miastem Katowice. Ponadto dwie instytucje: Muzeum Gornictwa
Weglowego (organizatorem jest Miasto Zabrze) i Zamek Cieszyn (organizatorem jest Miasto Cieszyn)
— s3 wspolprowadzone przez Wojewodztwo Slaskie. Wsrod instytucji kultury, ktorych organizatorem
jest samorzad Wojewodztwa Slaskiego, funkcjonuje 5 instytucji artystycznych, w tym 3 teatry:
dramatyczny — Teatr Slgski im. Stanistawa Wyspianskiego w Katowicach, muzyczny — Teatr Rozrywki
w Chorzowie, operowy — Opera Slaska w Bytomiu, Filharmonia Slaska im. Henryka Mikotaja

Goreckiego w Katowicach oraz Zesp6t Piesni i Tanca ,,Slask” im. Stanistawa Hadyny w Koszecinie.”

[https://www.slaskie.pl/content/kultura, dostep 12.02.2023]
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AktywnoS$ci organizowane w ramach przygotowywania i upowszechniania oferty przedstawianych

dziel, produktéw i wydarzen kultury w wojewodztwie §laskim mozna ocenia¢ jako aktywnosci wysokiej

jakosci i rangi. Dotyczy to nie tylko repertuaru tworzacego bogata oferte lokalna, ale takze ofert

uznawanych na przestrzeni lat tak na scenie krajowe;j, jak i migdzynarodowe;j.

Wsréd wydarzen tych wymieni¢ mozna m.in.:

Festiwale i koncerty organizowane w NOSPR w Katowicach,
Gornoslaski Festiwal Sztuki Kameralne;,

Katowice JazzArt i Slaski Festiwal Jazzowy, Bielska Zadymka Jazzowa, Palm Jazz Festiwal
w Gliwicach,

Mayday,

Metalmania,

Migdzynarodowy Konkurs Dyrygentéw im. G. Fitelberga,
Migdzynarodowy Konkurs Kompozytorski im. K. Szymanowskiego,
OFF Festival - festiwal muzyki alternatywnej,

Rawa Blues,

Slaska Jesief Gitarowa,

Tauron Nowa Muzyka,

Tydzien Kultury Beskidzkiej.

Aktywnosci 1 oferta sektora kultury w wojewddztwie §laskim naleza do cenionych w skali kraju

i w wymiarze miedzynarodowym. Przeklada si¢ to na powiekszajace si¢ uczestnictwo w imprezach

kulturalnych, zaréwno artystycznych, jak i rozrywkowych. Rysunek 13 ilustruje przyrost liczby

korzystajacych z oferty w skali wojewodztw w Polsce.
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Rysunek 13 Kultura i rozrywka — uczestnictwo w imprezach artystyczno-rozrywkowych w latach 2013-
2021

POLSKA - Wojewodztwa; Uczestnicy imprez: uczestnicy imprez ogétem; Imprezy: artystyczno - rozrywkowe
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W latach 2018 i 2019 odnotowano znaczny wzrost liczby uczestnikéw imprez artystyczno-
rozrywkowych, ktory dotyczyt trzech wojewodztw: mazowieckiego, pomorskiego ora $laskiego. Okres
pandemii lat 2020-2021 przyczynit si¢ do globalnego spadku uczestnictwa w wydarzeniach sektora
kultury odbywajacych si¢ na zywo.

Reasumujac, jednym z istotnych czynnikow determinujacych rozwoj sektor kultury jest rzeczywisty
priorytet dla kultury nadawany jej przez wladze jednostek samorzadu terytorialnego w regionie. Innym
czynnikiem istotnie warunkujacym sukces sektora kultury jest utrzymywanie korzystnych warunkow
dla rozwoju ksztalcenia artystow i profesjonalistow sektora kultury. Dostgpno$¢ srodkéw finansowych
i duze projekty inwestycyjne wspierane przez wladze samorzadowe pozwolily na technologiczna
modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktury sektora kultury. W miastach Wojewodztwa Slaskiego
powstato wiele obiektow, w tym obiektow wielofunkcyjnych pozwalajacych na taczenie wydarzen
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych. W wielu miastach nastapit znaczacy, czasowy wzrost naktadow
na inwestycje infrastrukturalne w sektorze kultury. W regionie mozna zaobserwowac trwata tendencje
do wspierania prestizowych wydarzen kulturalnych.

W wojewoddztwie Slaskim, w tym w szczegdlnosci w miastach Aglomeracji Gornos$laskiej ma miejsce
rozbudowa obiektow sektora kultury, ktora obejmuje rewitalizacje tradycyjnych obiektow
poprzemystowych. Umozliwia to korzystanie z dziedzictwa poprzemystowego, ale takze rozwijanie
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tradycji Slaskiej architektury, do ktérej nawigzano w projektach inwestycyjnych, jako wizytowki
regionu. Industriada — $wigto Szlaku Zabytkow Techniki jest aktywnoscia w szczegdlnym stopniu
wspierajacg marke regionu o bogatej tradycji industrialne;j.
Wyposazenie 1 nowoczesna infrastruktura techniczna obiektow sektora kultury zapewniajg
maksymalizacj¢ doznan artystycznych. Modernizacja i rozbudowa obiektow sektora kultury obejmuje
takze aranzowanie sgsiedzkich przestrzeni publicznych, tworzacych symboliczne i wizytowkowe sfery
zycia. Dostepnos¢ informacji o ofercie sektora kultury, jej upowszechnienie odbywa sig
z wykorzystaniem $rodkow cyfrowych o zasiggu zarowno wewnatrz, jak i ponadregionalnym. Znaczng
role odgrywaja wydarzenia kultury realizowane wspdlnie przez §rodowiska artystyczne z wojewddztw
Slaskiego i innych regionéw, w tym regiondw partnerskich (m.in. Hauts-de-France).
Potencjat srodowisk tworczych skupionych w regionie stale wzmacnia si¢ w dziedzinie opery, teatru,
muzyki, tanca, filmu i designu, m.in. dzigki stabilnemu ,,doptywowi” absolwentéw szkolnictwa
artystycznego. Pojawiaja si¢ nowe dziedziny aktywnosci kulturalnej o wysokiej wartosci artystyczne;j,
a takze rosna kompetencje kulturowe mieszkancéw w regionie, co prowadzi do wzrostu ich
uczestnictwa w kulturze. Znaczace wydarzenia kulturalne realizowane w miastach Wojewddztwa
Slaskiego sa efektem kontynuacji kreowania marki regionu zaangazowanego na rzecz odbiorcy
rodzimego, jak i regionu otwartego na odbiorcg europejskiego. Trwata zmiana kulturalnego krajobrazu
Katowic i innych miast Aglomeracji Gorno$laskiej powoduje, ze sektor kultury jest markg i wizytowka
regionu. Poza okresem pandemii, stale utrzymuje si¢ wysoka liczba prestizowych i cyklicznych
wydarzen kulturalnych, w tym festiwali, o zasiggu krajowym i1 miedzynarodowym.
Ztozona i bogata oferta kulturalna umozliwia realizacj¢ r6znych stylow zycia oraz budowanie wi¢zi
spotecznych. Co wiecej, sektor kultury petni funkcje napgdzajaca i integrujaca dla innych sektorow,
w tym sektora turystyki, przemystow wydarzen, sektora gastronomicznego 1 hotelarskiego.
Beneficjentami oferty kulturalnej sa bowiem, nie tylko mieszkancy, czy rodzimy biznes oraz takze
rosngca liczba gosci w regionie.
Wazrost atrakcyjnosci oferty osiggany jest przez wspdiprace z migdzynarodowymi s$rodowiskami
artystycznymi. Istotnym czynnikiem ksztattowania potencjatu kulturowego w regionie jest rodzime
srodowisko akademickie. Jest ono zrddlem nowych form aktywnosci kulturalnej oraz czynnikiem
ksztaltowania kompetencji kulturowych i wzrostu uczestnictwa mieszkancow w kulturze. Dla rozwoju
kultury wazny jest sektor podmiotéw otoczenia kultury posredniczacych w prezentowaniu
roznorodnych nurtow i dziet artystycznych. Marke kulturowa miast regionu i Wojewddztwa tworza:

e osobistosci i podmioty,

e Obiekty i przestrzenie oraz

e dziela, wydarzenia i produkty.
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Przyciagaja one tworcow, inwestoroOw i turystow. Powstaniu nowych obiektow sektora kultury
zlokalizowanych w regionie towarzyszy wprowadzanie funkcji kulturalnych do obiektéw zabytkowych,
sakralnych, postindustrialnych oraz sportowo-rekreacyjnych.

W obszarze Aglomeracji Gorno$laskiej wytwarzaja si¢ nowe przestrzenie publiczne, znaczace dla
realizacji duzych metropolitalnych wydarzen wraz z komplementarng tkanka ustug i miejsc przyjaznych

dla odbiorcow kultury.

2.5.2 Przemyst spotkan i wydarzen

Podstawa potencjatu sektora wydarzen i jego konkurencyjnosci w wymiarze migdzynarodowym sg
aktywnos$ci organizowane w sferze nauki, biznesu i kultury, sportu i rekreacji. Infrastruktura tak
rozumianego sektora wydarzen skoncentrowana jest przede wszystkim w duzych osrodkach miejskich,
w szczegolnosci Katowicach, zas§ w dalszej kolejnosci Gliwicach oraz lokalnych osrodkach
aglomeracyjnych w regionie. Do infrastruktury tej mozna takze zaliczy¢ liczne o$rodki wypoczynkowe
zlokalizowane w gminach Beskidu Slaskiego goszczace wydarzenia konferencyjne i szkoleniowe.
Nieco wezszg klasyfikacje przyjmuje sie¢ w przypadku badan PARP, gdzie do przemystu spotkan
i wydarzen zalicza si¢ trzy podgrupy przemystu spotkan i wydarzen:

a) konferencje i kongresy,

b) wydarzenia korporacyjne / motywacyjne (ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na szkolenia,

warsztaty, seminaria, konferencje prasowe, premiery produktow i wydarzenia motywacyjne,

w tym podroze, wyjazdy motywacyjne o charakterze gratyfikacyjnym, uznaniowym,

c) targi i wystawy (co dotyczy duzych wydarzen).
W raporcie statystycznym ICCA 2021 podkresla sie, ze w Polsce zorganizowano tacznie 158 spotkan
spetniajacych podstawowe kryteria takie jak: wydarzenia realizowane sg cyklicznie, skupiajg minimum
50 uczestnikoéw 1 migrujg pomiedzy co najmniej trzema krajami. Polska zajmuje 18. miejsce na $wiecie,
co oznacza poprawe o jedng pozycje wzgledem roku 2020. Skala spadku ilosci spotkan w porownaniu
z okresem przed pandemig oceniana jest jako ok. 40% (wskazano ich w roku 2021 ok. 8 tysiecy
wzgledem ponad 13 tys. w roku 2019). Jak czytamy w raporcie na wysoki wynik wzgledem innych
krajow wyszehradzkich (jako grupa konkurencyjna) ,,...pracuja zarbwno znane miasta kongresowe tzw.
pierwszego wyboru (Warszawa — 49 spotkan, Krakow — 45 spotkan), ale rowniez miasta drugiego
(Poznan — 15 spotkan, Gdansk — 13 spotkan, Wroctaw — 12 spotkan, 1.6dz — 6, Katowice — 2)”. Grupe
miast trzeciego wyboru Lublin, Olsztyn, Szczecin, Bialystok, Be¢dlewo, Checiny, Torun, Wieliczka oraz

Zakopane. Identyfikacja Katowic jako osrodka drugiego wyboru cieszy o tyle, ze w perspektywie
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wydarzen o przelomowym charakterze (COP24 2018, Swiatowa Konferencja Antydopingowa 2019,
Swiatowe Forum Miejskie 2022) lub wydarzen o wysokim potencjale konkurencyjnym (Intel Extreme
Masters Katowice, Mistrzostwa Swiata w Pitce Recznej 2023, Mistrzostwa Swiata w Siatkéwce 2022,
Mistrzostwa Swiata w Hokeju 2022, Mistrzostwa Europy w Szachach Szybkich i Btyskawicznych 2022,
Memoriat Janusza Kusocinskiego w Chorzowie, Memoriat Kamili Skolimowskiej w Chorzowie)
oznacza to nobilitacje stolicy Wojewodztwa Slaskiego. Wazng cze$é przemyshu wydarzen i spotkan
stanowiag cykliczne wydarzenia gospodarcze, w tym: Europejski Kongres Gospodarczy, Europejski
Kongres MSP w Katowicach, Kongres Wyzwan Zdrowotnych czy Europejskie Forum Przysztosci.
Wazng role na mapie obiektow przemystu spotkan i wydarzen w Polsce odgrywaja Spodek oraz
Migdzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach, ale takze Stadion Slaski w Chorzowie.

W latach 1995-202 1 nastapit znaczny rozwdj liczby obiektow hotelowych klasyfikowanych jako obiekty
0 3 14 gwiazdkach. W wojewddztwie liczba tych obiektow aktualnie oscyluje wokot odpowiednio 100
i 40 przy wielkosciach rzgdu 30 i 2 w latach 90. ubiegltego wieku. Znaczna czg$¢ bazy noclegowej
stanowig oferty B&B.

Rysunek 14 Baza hotelowa — liczba obiektow o kategorii 3 gwiazdki w latach 1995-2021

POLSKA - Wojewddztwa; Rodzaje obiektéw: hotele; Kategorie: kategorii ***
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Zrodho: Bank Danych Lokalnych — bdl.stat.gov.pl [dostep 03.02.2023]

Rozwoj sektora przemystu spotkan 1 wydarzen determinowany jest jakoscig infrastruktury
transportowej, infrastruktury hotelowej i gastronomicznej, zaangazowanie wladz samorzadowych miast

i regionu oraz rozwoju (koncentracji) branz / sektorow biznesu, a takze §rodowisk nauki i kultury.
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2.6 Edukacja, nauka i badania

Wspotpraca miedzynarodowa instytucji funkcjonujagcych w obszarze nauki i szkolnictwa moze
przybiera¢ rézne formy, niemniej szczegdlnego znaczenia w odniesieniu do wspotpracy tej grupy
instytucji nabiera wspotpraca uczelni wyzszych, instytutow badawczych oraz szkoét $rednich (liceow,
technikow i szkot zawodowych).

Wspdtpraca migdzynarodowa uczelni wyzszych przyjmuje rozmaite postaci i zasadniczo manifestuje
si¢ w obszarze dydaktyki, nauki, oraz wymiany najlepszych praktyk dotyczacych zarzadzania tymi
podmiotami.

W obszarze dydaktycznym uczelnie Slaskie Wysyltaja polskich studentéw w ramach wymian (np.
w ramach programu Erasmus+t), przyjmuja studentow zagranicznych, umozliwiaja wymiane wiedzy
w drodze zapraszania pracownikow dydaktycznych i naukowych na wyktady, a krajowi naukowcy
prowadzg zajecia w ramach rozmaitych programow — w tym przede wszystkim Erasmus+ oraz umow
bilateralnych podpisywanych z innymi uczelniami.

Zgodnie z danymi z rzadowego portalu Radon (https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Studenci_2021)
w uczelniach $laskich liczba studentow w ostatnich trzech latach (2019, 2020 i 2021) wynosita
odpowiednio 105.307, 106.268 i 106.899. W ramach studiéw niestacjonarnych wiedze¢ zdobywato
odpowiednio 35.567, 35.172 i 36.434 studentéw. Jest to grupa, ktéra moze aktywnie korzystac
z programow wymiany miedzynarodowej. Podziat studentéw $laskich uczelni w zaleznosci od typu

uczelni przedstawiaja tabele 9 oraz 10.

Tabela 9 Liczba studentoéw $laskich uczelni w latach 2019-2021 na uczelniach publicznych
i niepublicznych.

rok uczelnia publiczna uczelnia niepubliczna uczelnia kos$cielna
2019 77805 27563 9
2020 77262 29006 0
2021 75093 31806 0

Zrodlo: opracowanie whasne

Tabela 10 Liczba studentéw $laskich uczelni w latach 2019-2021 na uczelniach akademickich

i zawodowych.
rok uczelnia akademicka  uczelnia zawodowa
2019 87079 18298
2020 87080 19188
2021 86349 20550

Zrédto: opracowanie wiasne
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Od poczatku funkcjonowania programu Erasmus+ (1998 rok), najpopularniejszego programu
wspierajacego wymiane akademicka, z najwickszej Slaskiej uczelni — Uniwersytetu Slaskiego,
w programach wymiany uczestniczylo 3607 studentow a 566 wzicto udziat w praktykach
zagranicznych. W tym samym czasie US przyjat rowniez 1948 studentdow z zagranicy z uczelni
partnerskich.?®

Zgodnie z informacjami zamieszczonymi w serwisie internetowym Uniwersytetu Slaskiego, obecnie
okoto 350 studentow rocznie bierze udzial w wymianie w ramach programu, za$ majac na uwadze liczbg
wszystkich studentow tej uczelni (20.335), stanowi to zaledwie niecate 2% wszystkich studentow, co
z kolei wskazuje, ze jest duzy potencjat umigdzynarodowienia dydaktyki na uczelniach $laskich.
Studenci US aktywnie uczestniczyli w wyjazdach do Wioch, Francji i innych pafstw Europy, lecz
wspotpraca realizowana jest rowniez z Armenia, Brazylig, Chinami, Gruzja, Indonezja, Kanada, Rosja
czy Serbig. Niestety, dla innych uczelni tego typu dane nie sa powszechnie dostepne, niemniej mozna
podejrzewaé, ze takze studenci z innych uczelni Wojewodztwa Slaskiego aktywnie uczestnicza w tej
formie wymiany (program ten jest dostepny na wigekszo$ci uczelni zlokalizowanych w wojewodztwie).
Majac na uwadze, ze w ramach programu w Polsce wzigto udziat tacznie 155.092 studentow w latach
jego istnienia, wskazuje to na wysoka mobilnos¢ studentow w wojewodztwie oraz aktywne korzystanie
z funduszy przeznaczonych na ten cel.

Jeszcze korzystniej wyglada wspotpraca migdzynarodowa w obszarze dydaktycznym w odniesieniu do
pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Zgodnie z dostgpnymi danymi, Slaskie uczelnie zatrudniaja
ponad 8.500 pracownikéw naukowo-dydaktycznych (8632 pracownikow w 2019 roku, 8579 w 2020
roku i 8662 pracownikow w 2021 r.). Sam tylko US umozliwit 3026 wyjazdoéw zagranicznych dla
pracownikow uczelni i goscit 1524 wyktadowcow. Dla innych $laskich uczelni, pomimo braku twardych
danych, statystyki te sg zblizone. Warto wskazac, ze statystycznie liczba studentéw i pracownikow
naukowo-dydaktycznych wyjezdzajacych w celach dydaktycznych do uczelni partnerskich jest
w przyblizeniu dwa razy wigksza od liczby goszczonych studentdw czy wykladowcow z uczelni
partnerskich. Prowadzi to do wniosku, ze wizyty w $lgskich uczelniach nie sg pierwszym wyborem
studentéw z zagranicy. Przyczyn tego stanu mozna poszukiwac zapewne w postrzeganej atrakcyjnosci
lokalizacji uczelni, jej prestizu czy percepcji na miedzynarodowej arenie uczelni wyzszych.

W obszarze naukowym wspotpraca wyraza si¢ w przygotowywaniu wspolnych projektow naukowych
z przedstawicielami innych uczelni, aplikowaniu o granty, prowadzeniu badan naukowych,
opracowywaniu artykutow i referatow na konferencje, uczestnictwie w konferencjach naukowych oraz

uczestnictwa w sieciach wspotpracy czy organizacji wspolnych wydarzen. Sa to w przewazajacej mierze

28 https://us.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-miedzynarodowa/mobilnosc-miedzynarodowa/program-erasmus/
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dzialania prowadzone z inicjatywy pojedynczego pracownika lub grupy pracownikoéw, oparte na
osobistych znajomo$ciach nawigzanych w trakcie konferencji lub sympozjow, wspierane przez
odpowiednie komorki uczelni wyzszych. W tym zakresie brak jest spojnych danych pozwalajacych na
jednoznaczna oceng stopnia umi¢dzynarodowienia nauki na uczelniach §laskich, niemniej poziom ten,
jak wskazuje obecno$¢ krajowych badaczy o $wiatowej stawie na arenie mi¢dzynarodowej jest
relatywnie niski (np. w poréwnaniu do naukowcow z wysoko rozwinigtych gospodarek europejskich,
takich jak Dania, Szwecja, Wielka Brytania, Szwajcaria, Niemcy czy Francja). Wzmocnienie tego typu
aktywnos$ci wydaje si¢ mozliwe poprzez udostgpnienie niezbgdnych funduszy dla realizacji zadan
0 charakterze naukowym (finansowanie i wsparcie badan, udzial pracownikéw w sieciach wspotpracy
i wiodacych migdzynarodowych konferencjach naukowych, czy szersze promowanie wiodacych
przedstawicieli nauki, ktorych w wojewodztwie nie brakuje).

Migdzynarodowa wspotpraca uczelni wyzszych dotyczy takze doskonalenia szeroko rozumianego
zarzadzania — w sferze dydaktycznej, naukowej czy organizacyjnej. W tym zakresie uczelnie dazg do
wykorzystania sprawdzonych najlepszych praktyk w drodze wymiany wiedzy z instytucjami
zagranicznymi, a w ostatnim czasie takze procesow akredytacji migdzynarodowych uznanych na
$wiecie organizacji certyfikujacych (HR Excellence in Research, IES, CEEMAN, AACSB, i inne).
Pracownicy administracyjni uczestnicza rowniez w szkoleniach, warsztatach i kursach, w ramach
ktérych maja mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i uczenia si¢ skutecznych wzorcow funkcjonowania.
Ponizej zestawiono wykaz wszystkich uczelni Wojewodztwa Slaskiego wraz z liczbg studentow
w latach 2019-2021, kategoria naukowa, odzwierciedlajaca poziom naukowy jednostki oraz
w wymiarze wspotpracy — wspolprace z biznesem poprzez oddelegowana do tego jednostke,

reprezentujacg powigzania pomi¢dzy uczelnia wyzsza a otoczeniem gospodarczym.

Tabela 11 Uczelnie Slaskie — liczba studentéw, kategoria naukowa oraz wspétpraca z biznesem

Nazwa uczelni 2019 2020 2021 Dyscypliny naukowe - kategorie Dziat wspolpracy

(liczba (liczba (liczba z biznesem

studentow) studentow) studentow)

Akademia Muzyczna im. 863 862 852 sztuki muzyczne B+

Karola Szymanowskiego w

Katowicach
Akademia Polonijna w 633 1022 777
Czgstochowie
Akademia Sztuk Pigknych 503 515 502 sztuki plastyczne i konserwacja
w Katowicach dziet sztuki A
sztuki plastyczne i konserwacja
dziet sztuki A+
Akademia Techniczno- 4149 4088 4098 informatyka techniczna i
Humanistyczna w Bielsku- telekomunikacja B
Bialej inzynieria ladowa i transport B
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inzynieria materialowa B+
inzynieria mechaniczna B+
inzynieria $rodowiska, gornictwo
i energetyka B
jezykoznawstwo A
literaturoznawstwo B+
nauki o zarzadzaniu i jakosci B+
nauki o zdrowiu B
pedagogika B

Akademia WSB 8150 8311 9370 Inzynieria ladowa i transport B+
nauki o bezpieczenstwie B+
nauki o zarzadzaniu i jakosci A
pedagogika A

Akademia Wychowania 2760 3019 2715 nauki o kulturze fizycznej A

Fizycznego im. Jerzego

Kukuczki w Katowicach

Bielska Wyzsza Szkota im. 315 254 255

Jozefa Tyszkiewicza w

Bielsku-Biatej

Goroslaska Wyzsza 2430 2773 3111 nauki o zarzadzaniu i jakosci B

Szkota Handlowa im.

Wojciecha Korfantego w

Katowicach (Akademia

Gornoslaska)

Gornoslaska Wyzsza 451 401 389

Szkota Przedsigbiorczo$ci

im. Karola Goduli w

Chorzowie
Panstwowa Wyzsza Szkota 1306 1266 1225
Zawodowa w Raciborzu
Politechnika 5807 5680 5442 nauki o zarzadzaniu i jako$ci B+ Tak; centrum transferu
Czestochowska automatyka, elektronika technologii
i elektrotechnika B+ https://ctt.pcz.pl/kontakt

informatyka techniczna i
telekomunikacja B+

inzynieria ladowa i transport B
inzynieria materiatowa B+
inzynieria mechaniczna B+
inzynieria Srodowiska, goérnictwo

i energetyka B+

Politechnika Slaska 18080 17530 16434 nauki o zarzadzaniu i jako$ci B+ Tak; Centrum inkubacji i
nauki o ziemi i srodowisku A Transferu Technologii
architektura i urbanistyka B https://www.polsl.pl/rjo4
automatyka, elektronika -citt/citt-boz/dla-biznesu/

i elektrotechnika B+
informatyka techniczna i

telekomunikacja B+
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Uniwersytet Ekonomiczny 8045 7710 7890

w Katowicach

Uniwersytet 4883 5308 5383
Humanistyczno-
Przyrodniczy im. Jana

Dlugosza w Czgstochowie

Uniwersytet Slaski 21107 21017 20335

w Katowicach

inzynieria biomedyczna B+

inzynieria chemiczna A
inzynieria ladowa i transport A
inzynieria materialowa B+
inzynieria mechaniczna B+
inzynieria srodowiska, gornictwo
i energetyka B+

nauki chemiczne A

ekonomia i finanse B+

nauki o zarzadzaniu i jakosci B+

nauki o zdrowiu B+

nauki prawne A

pedagogika B+

sztuki muzyczne B+

sztuki plastyczne i konserwacja
dziet sztuki B+

filozofia B

historia A

jezykoznawstwo B+
literaturoznawstwo A

nauki chemiczne A

nauki fizyczne B+

nauki o bezpieczenstwie B
nauki o kulturze fizycznej B+
filozofia B+

geografia spolecznoekonomiczna
i gospodarka przestrzenna B+
historia B+

informatyka B+

inzynieria biomedyczna B+
inzynieria materialowa B+
jezykoznawstwo B+
literaturoznawstwo A
matematyka B+

nauki biologiczne B+

nauki chemiczne A

nauki fizyczne A

nauki o komunikacji
spotecznej i mediach B+
nauki o kulturze i religii A
nauki o sztuce A

nauki o ziemi i $rodowisku B+

nauki prawne A

nauki socjologiczne B

Tak, Centrum Badan i
Rozwoju:
https://www.ue.katowice
.pl/jednostki/centrum-

badan-i-rozwoju.html

https://us.edu.pl/wspolpr
aca/wspolpraca-z-

biznesem/

w tym Spotka Celowa,
Obserwatorium
Procesow Miejskich i
Metropolitalnych,
Specjalistyczne
Obserwatorium
Nanotechnologii i
Nanomateriatow, udziat
w 11 klastrach

badawczych.
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nauki teologiczne B+
pedagogika B+
psychologia B+
sztuki filmowe i teatralne A
sztuki muzyczne A
sztuki plastyczne i konserwacja
dziet sztuki B
nauki o polityce i administracji A+
Wyzsza Szkota 419 664 715
Administracji
w Bielsku-Biatej
Wyzsza Szkota 374 367 329
Ekonomiczno-

Humanistyczna w Bielsku-

Bialej
Wyzsza Szkota Finanséw 846 743 691
i Prawa w Bielsku-Biatej
Wyzsza Szkota Humanitas 2356 2567 2791 nauki prawne B
w Sosnowcu pedagogika C
nauki o zarzadzaniu i jakosci B
Wyzsza Szkota 193 196 199

Informatyki i Zarzadzania

w Bielsku-Biatej

Wyzsza Szkota 505 579 724
Lingwistyczna w

Czgstochowie

Wyzsza Szkota Medyczna 830 822 1099
w Sosnowcu

Wyzsza Szkota Nauk 327 417 561
Stosowanych w Rudzie

Slaskiej

Wyzsza Szkota 2959 3151 3481
Planowania Strategicznego

w Dabrowie Gorniczej

Wyzsza Szkota Techniczna 1528 1696 2047 architektura i urbanistyka B+
w Katowicach

Wyzsza Szkota 1025 954 1054

Technologii

Informatycznych

w Katowicach

Wyzsza Szkota 1617 1642 1585
Zarzadzania Ochrong

Pracy w Katowicach

Wyzsza Szkota 571 580 747
Zarzadzania

w Czestochowie
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Slaska Wyzsza Szkota 2034 1867 1881

Medyczna w Katowicach

Slaski Uniwersytet 10302 10267 10237 nauki o zdrowiu B+ Centrum Transferu
Medyczny w Katowicach nauki farmaceutyczne B+ Technologii

nauki medyczne B+ https://sum.edu.pl/nauka/
centrum-transferu-

technologii

Zrodto: opracowanie wlasne

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 11, w s$wietle liczby aktywnych studentow, 10
najwigkszych uczelni §laskich to odpowiednio: Uniwersytet Slaski, Politechnika Slaska, Slaski
Uniwersytet Medycznym, Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dlugosza w Czgstochowie,
Politechnika Cz¢stochowska, Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Wyzsza Szkota
Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej, Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im.
Wojciecha Korfantego w Katowicach (Akademia Gornoslaska). Uczelnie te ksztalcily tacznie 85781
studentow sposrod wszystkich niemal 107 tysigcy studentéw. Jak mozna zauwazy¢, osrodki
akademickie w Wojewodztwie Slaskim sa skupione na terenie Katowic i okolic, Czestochowy oraz
Bielska-Biate;j.

Analiza tabeli 11 ukazuje, ze wigkszo$¢ uczelni §laskich proces parametryzacji przeszta pomyslnie,
uzyskujac kategorie A badz B+ dla wiekszo$ci dyscyplin naukowych, co §wiadczy o relatywnie dobrej
ocenie kondycji naukowej instytucji. Jednocze$nie jedynie Akademia Sztuk Pigknych i Uniwersytet
Slaski uzyskaty kategori¢ naukowa A+ dla jednej ze swoich dyscyplin (ASP w dyscyplinie sztuki
plastyczne i konserwacja dziet sztuki oraz US w dyscyplinie nauki o polityce i administracji). To mato,
zwazywszy na liczbe uczelni, percepcje w srodowisku oraz liczbg pracownikow naukowych. Ponizej
omoéwiono wspotprace miedzynarodowa 10 najwiekszych uczelni wyzszych na Slasku.

Uniwersytet Slaski, najwicksza uczelnia funkcjonujaca na tereniec Wojewodztwa Slaskiego prowadzi
dydaktyke przede wszystkim na terenie Katowic i Sosnowca. Oferuje ona studentom i pracownikom
szeroko zakrojone wsparcie w obszarze wspolpracy miedzynarodowej — migdzy innymi z funduszy
Erasmus+ (dedykowana strona internetowa), a wymiang mie¢dzynarodowa zajmuje si¢ Dziat
Wspdtpracy z Zagranica. Wspodlpraca ta moze dotyczy¢ wyjazdow studentdow i pracownikow na pobyty
dydaktyczne badz naukowe do uczelni partnerskich, goszczenie studentdéw zagranicznych oraz
zapraszanie przedstawicieli uczelni partnerskich w celach naukowych czy dydaktycznych, ale takze
uczestnictwa w konferencjach naukowych, organizacji takich konferencji, uczestnictwa w sieciach
wspotpracy 1 innych.

Politechnika Slaska to najwicksza uczelnia politechniczna na Slasku, ksztatcaca przede wszystkim

w Katowicach, Zabrzu, Gliwicach na kierunkach technicznych. Wspoipraca mig¢dzynarodowa
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w roznych wymiarach zajmujg si¢ wysoce wyspecjalizowane komorki organizacyjne, w tym Biuro
Obstugi Projektéw Migdzynarodowych (projekty Horyzont, EIT i KIC, NCN, NCBIiR, NAWA), Biuro
Obstugi Projektow Strukturalnych (EUKI, NCBiR, Fundusze Europejskie, Interreg, Norweski
Mechanizm Finansowy, Fundusz Wyszechradzki), a wymiang studentéw i pracownikéw w ramach
programu Erasmus+ zajmuje si¢ przede wszystkim Dziat Wspolpracy z Zagranica — Sekcja Wymiany
Migdzynarodowej, dysponujaca funduszami z programéw Erasmus+, Power czy Programu Edukacja.
Studenci i1 pracownicy mogg korzysta¢ z bogatej oferty wyjazdow do licznych uczelni partnerskich
ulokowanych przede wszystkim w Europie, ale takze poza kontynentem.

W obszarze medycyny najbardziej rozpoznawalng w Polsce i na §wiecie uczelnig z Wojewodztwa jest
bez watpienia Slaski Uniwersytet Medyczny, ktéry ksztalci studentow przede wszystkim
w Katowicach, ale takze w Zabrzu, Sosnowcu czy Bytomiu. W zakresie wspdtpracy migdzynarodowej
pracownikow SUM wspieraja dwie komorki organizacyjne: Centrum Nauki i Wspolpracy
Miedzynarodowej oraz Centrum Transferu Technologii. Pierwsza z nich koncentruje si¢ na dziatalno$ci
naukowej organizujac miedzynarodowe konferencje i sympozja, dysponuje zasobami na rzecz rozwoju
naukowego, koordynuje nabory i realizacje projektow finansowanych w ramach Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej, programy stypendialne na pobyty badawcze oraz granty badawcze, itp.
Natomiast Centrum Transferu Technologii wspiera realizacj¢ programow ramowych finansowanych ze
zrodet europejskich (Horyzont, Fundusze Strukturalne, Grantow Norweskich) i krajowych (migdzy
innymi $rodki z Narodowego Centrum Nauki). Studenci mogg uczestniczy¢ w wymianach w ramach
programu Erasmus+ w 42 instytucjach partnerskich gtownie ulokowanych w Europie — m. in. Wtochy,
Niemcy, Hiszpania, Francja, Czechy, Stowacja, Stowenia, Portugalia czy Turcja.

Akademia WSB w Dgbrowie Gorniczej koncentruje uwage na ofercie wspolpracy z zagranicg na
studentach, a w wyjazdach tych wspiera ich Dzial Wspoéltpracy z Zagranica. Studenci mogg korzystaé
z funduszy w ramach programow Erasmus+, KA107, KA103, PROM, CEEPUS, DAAD, Funduszy
Wyszehradzkich. Pracownicy sg zachecani do rozwijania projektoéw edukacyjnych w ramach
wspomnianych programéw oraz PURWM oraz PLFWM. Wspomniany dziat obstuguje zaréwno
wymian¢ migdzynarodowa jak i umowy bilateralne zar6wno studentom, jak i pracownikom czy
doktorantom.

Oferta umiedzynarodowienia Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nie odbiega od
wspomnianych powyzej ofert innych uczelni w regionie. Koordynacja wspotpracy zajmuja si¢ Biuro
Internacjonalizacji 1 Biuro Wspoipracy Migdzynarodowej. Pierwsza ze wspomnianych jednostek
wspiera realizacje strategii uczelni w obszarze internacjonalizacji, zwigzane przede wszystkim
z pozyskiwaniem mie¢dzynarodowych akredytacji i tworzenia sieci wspolpracy akademickiej oraz

udzialu w konsorcjach migdzynarodowych. Biuro Wspotpracy Migdzynarodowej wspiera natomiast
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studentéw 1 pracownikow w wyjazdach w ramach programéw Erasmus+ oraz zajmuje si¢ obsluga
studentéw i pracownikow uczelni partnerskich. Studenci i pracownicy moga korzystac z ofert wyjazdow
do wielu uczelni partnerskich ulokowanych w Europie, ale takze poza jej granicami.

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dlugosza w Czestochowie, ksztalcaca przede
wszystkim na terenie miasta, silnie akcentuje kwestie umigdzynarodowienia wskazujgc na analogiczne
dla innych uczelni mozliwo$ci wspodtpracy polegajace przede wszystkim na wymianie studentow
i pracownikdw, tworzenia sieci badawczych i edukacyjnych oraz konsorcjow. Koordynacja zagadnien
zwigzanych ze wspdlpraca miedzynarodowa zajmuje si¢ Dziat Nauki i Wspotpracy z Zagranica, ktory
oferuje mozliwosci w ramach programéw Erasmus+, PROM, oraz oferuje wsparcie w nawigzaniu
wspoOlpracy badawczej w Europie, ale takze w Ameryce Potnocnej, Ameryce Potudniowej czy Azji.
Politechnika Czestochowska, druga z wiodacych uczelni politechnicznych w Wojewodztwie, oferte
wspoOlpracy miedzynarodowej koncentruje wokoét programu Erasmus+ - wyjazdow i1 przyjazdow
studentow i pracownikow do i z uczelni partnerskich. Oferta w tym zakresie nie odbiega znaczaco od
ofert omawianych juz powyzej, a pracownicy i studenci majg realne szanse na skorzystanie z mozliwosci
umigdzynarodowienia. W obszarze naukowym pracownicy moga uzyska¢ wsparcie w aplikowaniu
o fundusze krajowe i zagraniczne finansowane z funduszy strukturalnych, programu Horyzont, NAWA
czy NCN i NCBiR. Podobnie jak w przypadku aspektu dydaktycznego, tak i w sferze naukowej uczelnia
oferuje podobny zakres wsparcia.

Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, najwigcksza uczelnia wyzsza w Bielsku-
Bialej, ma oferte zblizona do pozostalych uczelni w regionie, koncentrujac si¢ przede wszystkim na
programie Erasmus+ w zakresie wymiany akademickiej w petnym zakresie — wymiany studentéw
i pracownikoéw, opracowywaniu nowych programow ksztatcenia czy sieci tematycznych. Organizacja
wspolpracy zajmuje si¢ Dzial Wspolpracy Miedzynarodowej. Dodatkowo w sferze naukowej
pracownikow wspiera Dziat Nauki i Wspolpracy Zewnetrznej w zakresie realizacji projektow
migdzyuczelnianych. W tym zakresie oferowane wsparcie nie odbiega od przedstawianych juz uczelni.
Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku Wyzszej Szkoty Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej.
W tej uczelni umiedzynarodowienie jest wspierane przez Dzial Umi¢dzynarodowienia, a uczelnia silnie
koncentruje si¢ na wykorzystaniu funduszy w ramach programu Erasmus+. Uczelnia aktywnie korzysta
rowniez z funduszy Unii Europejskiej, cho¢ z analizy danych przedstawianych na stronie wynika, ze
mozliwosci rozwoju naukowego w drodze umiedzynarodowienia dla pracownikow sg w tym przypadku
mniejsze niz na innych uczelniach.

Wreszcie Gornoslaska Wyzsza Szkola Handlowa im. Wojciecha Korfantego w Katowicach
(Akademia Gornoslaska) ma oferte wspotpracy bardzo zblizong do pozostatych uczelni w regionie, ze
szczegdlng koncentracja na programie Erasmus+ oraz realizacji mig¢dzynarodowych projektow

naukowych, ktore wspiera Biuro Projektow Rozwojowych. Cho¢ mozliwosci dla studentow
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i pracownikow sa podobne jak w przypadku pozostatych uczelni, to jednak oferta jest ubozsza chocby
w odniesieniu do liczby uczelni partnerskich, z ktorych oferty zainteresowani moga korzystac.
Pozostate uczelnie w regionie, w tym Akademia Sztuk Pigknych w Katowicach, Akademia Muzyczna
im. Karola Szymanowskiego w Katowicach czy Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego
Kukuczki w Katowicach oferujg podobny zakres wsparcia w realizacji inicjatyw z obszaru wspolpracy
miedzynarodowe;.

Ponizej pokrétce omoéwiono wspolprace miedzynarodowa uczelni w Wojewddztwie Slaskim
z uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji regionu wymienionych w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Slaskiego: medycyna, technologie informatyczne, energetyka, zielona
gospodarka i przemysty wschodzace. Ze wzgledéw praktycznych skoncentrowano si¢ na najwiekszych
uczelniach w regionie.

W obszarze medycyny w Wojewodztwie Slaskim funkcjonuja dwie duze uczelnie wyzsze — Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach (SUM) oraz Slaska Wyzsza Szkota Medyczna w Katowicach.
Nauki o zdrowiu i medycyna sg takze wyktadane na Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodniczym im.
Jana Dlugosza w Czestochowie. Jak wida¢, medycyna jako jedna z pigciu inteligentnych specjalizacji
rozwijana jest przede wszystkim w Katowicach i okolicach, ale rowniez mozliwos$ci wspolpracy maja
studenci poglebiajacy wiedze oraz pracownicy uczelni wyzszej w Czestochowie.

Technologie Informatyczne to domena politechnik — w tym Politechniki Slaskiej (PS), Politechniki
Czestochowskiej (PCz), ale takze Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Bialej,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej czy Uniwersytetu
Slaskiego. Ksztalcenie w tej inteligentnej specjalizacji jest rozwijane we wszystkich wiodacych
osrodkach naukowych w Wojewddztwie, a poziom umigdzynarodowienia uczelni w tym zakresie jest
wysoki. Podobnie jak w przypadku technologii informatycznych, tak i w obszarze energetyki prym
wioda uczelnie politechniczne, w tym przede wszystkim PS, PCz czy ATH w Bielsku-Biatej. Takze US
Ta silnie techniczna inteligentna specjalizacja jest zatem intensywnie umig¢dzynarodowiona w ramach
dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej realizowanej w $laskich uczelniach.

W obszarze zielonej gospodarki oferta uczelni $laskich, zarowno dla studentow jak i pracownikow jest
bardzo obszerna. Warto tu wspomnie¢ o studiach na Wydziale Nauk Przyrodniczych — w tym Ochrona
Srodowiska, Geologia, Geologia Stosowana czy Inzynieria Zagrozen Srodowiskowych. Takze
Politechnika Slaska prowadzi kierunki zwigzane z zielong gospodarka, w tym Geoinzynieria
i Eksploatacja Surowcow czy Inzynieria Srodowiska. Kierunki koncentrujace uwage na zagadnieniach
ekologicznych sa takze prowadzone na innych uczelniach, w tym w Politechnice Czgstochowskiej, czy
ATH w Bielsku-Biatej. Poziom umigdzynarodowienia ksztatcenia i nauki w tych jednostkach nie

odbiega od innych uczelni wyzszych w kraju.

126 Strona




inSilesia

Wreszcie w odniesieniu do przemystow wchodzacych oferta uczelni $laskich jest nad wyraz bogata.
Wigkszos¢ uczelni z regionu koncentruje uwage na zagadnieniach ekologicznych, uczelnie
politechniczne, a takze ASP i Akademia Muzyczna, koncentruja uwage na przemystach kreatywnych,
kwestie mobilnosci i ustug mobilnych, obok politechnik, rozwijane sa takze w Uniwersytecie Slaskim,
Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej czy Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, a przemysty
medycyny spersonalizowanej we wzmiankowanych juz uczelniach medycznych.

Podsumowujac, umigdzynarodowienie wiodacych osrodkéw naukowych w Wojewodztwie naturalnie
wpisuje si¢ w inteligentne specjalizacje wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji. Szkoty wyzsze
ksztatca na kierunkach albo bezposrednio zwigzanych z zatozeniami zapisanymi w Strategii, albo takich,
ktére sa im bliskie. Samo umi¢dzynarodowienie odnosi si¢ przede wszystkim do wymian studentow
i pracownikow, gtowne w ramach programu Erasmus+, stazach pracowniczych, pozyskiwaniu
miedzynarodowych akredytacji, wspieraniu pozyskiwania funduszy ze S$rodkdéw zewngtrznych,
promowaniu publikowania w najbardziej prestizowych publikatorach naukowych czy udzialu
w wiodacych konferencjach migdzynarodowych. Naturalnie uczelnie wspierajg takze dziatania

w ramach sieci wspolpracy czy konsorcjow badawczych.

SzKkolnictwo podstawowe, §rednie, zawodowe oraz opieka przedszkolna w Wojewodztwie Slaskim.
Wedhig powszechnie dostepnych danych z Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 939 077
mieszkancow Slaskiego jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) 23,3% ludnosci posiada
wyksztalcenie wyzsze, 3,4% wyksztatcenie policealne, 11,3% S$rednie ogdlnoksztatcace, a 21,5%
$rednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje si¢ natomiast 24,0%
mieszkancow Slaskiego, gimnazjalnym 2,9%, natomiast 10,6% podstawowym ukonczonym. 2,9%
mieszkancow zakonczylo edukacje przed ukonczeniem szkoly podstawowej. Mieszkancy
Wojewoddztwa Slaskiego nie odbiegaja w tym zakresie od $redniej krajowe;.

W roku 2021 w §laskim miescito si¢ 1 616 przedszkoli, w ktorych do 7 422 oddziatow uczeszczato 150
276 dzieci (73 342 dziewczynki oraz 76 934 chlopcow). 18,4% mieszkancow Slaskiego w wieku
potencjalnej nauki (3-24 lata) zalicza si¢ do przedziatu 3-6 lat - wychowanie przedszkolne. Na tysiagc
dzieci w wieku przedszkolnym 907 uczgszcza do placowek wychowania przedszkolnego. Na jedno
miejsce w placowce wychowania przedszkolnego w 2018 roku przypadato 0,81 dzieci w wieku
przedszkolnym.

W wojewddztwie znajdujg si¢ 1 433 szkoty podstawowe, w ktorych w 20 479 oddziatach uczyto si¢ 351
377 uczniéw. W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztatci si¢ 28,8%. Na
1 oddziat w szkotach podstawowych przypada 17,2 uczniow. W Wojewodztwie znajdujg si¢ takze 326
licea ogolnoksztatcace, w ktorych w 2 903 oddziatach uczylto si¢ 77 041 uczniéw (47 096 kobiet oraz
29 945 mezczyzn). W 2021 zarejestrowano 18 988 absolwentow. W Wojewodztwie znajduje si¢
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réowniez 208 Branzowych szkot I stopnia, w ktorych w 1 281 oddziatach uczyto si¢ 22 975 ucznidow.
W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) ksztalci si¢ 12,5%
mieszkancow (wiecej: https://www.polskawliczbach.pl/slaskie).
Majac na uwadze specjalizacje inteligentne, szczegdlnej roli w Wojewddztwie upatrywac nalezy
w funkcjonowaniu szkét zawodowych. Do podstawowych zawodoéw nauczanych w szkotach
zawodowych i branzowych woj. Slaskiego naleza m.in.:

e analitycy, testerzy i operatorzy systemow teleinformatycznych;

e ceramicy i rzemieslnicy obrobki szkta;

o dekarze i blacharze budowlani;

o elektromechanicy i elektromonterzy;

o fizjoterapeuci i masazysci;

o graficy komputerowi;

e mechanicy maszyn i urzadzen (https://invest-in-silesia.pl/content/edukacja).
Specjalnosci te mocno wpisujg si¢ w zapisy Strategii oraz obszary inteligentnych specjalizacji. Mozna
wskazac, ze istotnym elementem wspierania szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie §laskim jest
realizacja projektu finansowanego ze $rodkow unijnych ,,Slaskie. Zawodowcy”. Celem projektu jest
zwickszenie jako$ci ksztalcenia zawodowego na terenie Wojewoddztwa Slaskiego oraz poprawa
i dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, w tym stworzenie warunkéw dla zajec¢
praktycznych dla okoto 1998 ucznidéw / uczennic poprzez udziat w stazach uczniowskich, szkoleniach,
kursach, doradztwie. Podniesienie kompetencji okoto 370 nauczycieli, przedstawicieli kadry
pedagogicznej oraz instruktoréw praktycznej nauki zawoddw, a takze wypracowanie modelowego
rozwiazania - wspolpracy edukacji z biznesem. Warto takze wspomnieé, ze Wojewodztwo Slaskie jest
jednym z regionéw o najwyzszej liczbie szkét zawodowych i branzowych w Polsce. W $laskim
funkcjonuje ponad 450 szkot systemu szkolnictwa zawodowego, ktore nauczajg w ok. 120 zawodach.
Najwigksza koncentracja tych placowek wystepuje w miastach na prawach powiatu, poniewaz
w kazdym z 36 powiatow Wojewodztwa funkcjonujg przynajmniej dwie tego rodzaju szkoty.
W wojewddztwie $laskim dziala takze 212 technikow, w ktorych uczy si¢ blisko 60 tys. uczniow.
W 183 zasadniczych szkotach zawodowych zlokalizowanych w regionie ksztalci si¢ prawie 18 tysiecy

uczniow (https://invest-in-silesia.pl/content/edukacja).

Instytuty badawcze
Zgodnie z danymi z portalu Invest in Silesia na terenie Wojewodztwa Slaskiego funkcjonuje 19
instytutow badawczych, z ktorych bez watpienia najwigksza jednostka jest Glowny Instytut Gornictwa

(GIG) nadzorowany przez Ministra Aktywow Panstwowych. Dziatalno$¢ GIG jest w petni powigzana
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z inteligentnymi specjalizacjami regionu i odnosi si¢ do problematyki czystych technologii, inZynierii
srodowiska, badaf nad klimatem i odnawialnymi zrodtami energii czy radiometrii. Pracownicy instytutu
koncentruja pracg przede wszystkim w obszarach naukowych zwigzanych z energetyka i zielong
gospodarka. Poziom rozpoznawalno$ci miedzynarodowej pracownikéw jest wysoki; realizuja oni
szereg projektow o zasiggu miedzynarodowym i uczestnicza w sieciach wspodtpracy. Pelna lista
instytutow zawarta jest na stronie http://invest.slaskie.pl/index.php?page=instytuty-badawcze,
a jednostki te maja swoje siedziby gtownie w Katowicach, Gliwicach, Sosnowcu, Zabrzu i Bielsku-
Biate;.

Podsumowujac, poziom umiedzynarodowienia w obszarze nauki i szkolnictwa instytucji z terenu
Wojewddztwa Slaskiego nalezy stwierdzi¢, ze jest on podobny do innych obszaréw kraju, wspotpraca
skoncentrowana jest przede wszystkim z instytucjami zlokalizowanymi na terenie Unii Europejskiej,
a obszary specjalizacji sg S$cisle powigzane z lista inteligentnych specjalizacji wskazanych
w Regionalnej Strategii Innowacji. Wspieranie dziatan pracownikoéw tych instytucji polega¢ powinno
na utatwianiu dostgpu do zewnetrznych zrédet finansowania, zaoferowaniu programéw wspierajgcych
dzialalno§¢ naukowa 1 dydaktyczna na poziomie Wojewodztwa, aranzowaniu wydarzen
umozliwiajacych nawigzywanie kolejnych wspotpracy, w tym animowanie proceséw tworzenia sieci
miedzyorganizacyjnych oraz promowaniu wybitnych postaci. Wskazana jest takze wigksza wymiana
do$wiadczen w zakresie umiedzynarodowienia oraz poszerzenie wspotpracy nauka-biznes w ramach
organizowanych konferencji i sympozjow integrujacych jednostki zainteresowane rozwojem wiedzy

w obszarze inteligentnych specjalizacji.

2.7 Infrastruktura wspierajaca

Wojewddztwo Slaskie dysponuje znacznym potencjatem infrastrukturalnym, ktéry moze pozytywnie
wplywa¢ na jego konkurencyjnos¢ miedzynarodowa. Wsrod istotnych elementdéw infrastruktury
wspierajacej rozwoj aktywnosci w ramach wspolpracy migdzynarodowej wymieni¢c mozna takie
aspekty jak:
a) transport i logistyke: Wojewodztwo Slaskie jest jednym z najwazniejszych weztow
komunikacyjnych w Polsce i Europie Srodkowej. Ma bardzo dogodne potaczenia drogowe,
kolejowe i lotnicze, w tym migdzynarodowy port lotniczy w Katowicach, wezet autostradowy

A1/A4 oraz sie¢ linii kolejowych i terminali intermodalnych. To umozliwia szybki i tatwy

transport towarow i ustug w regionie i za granica.
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b) obiekty i infrastrukture kultury i przemystu wydarzen. Wojewodztwo Slaskie jest pod
wzgledem oferty obiektow infrastruktury zaawansowane technologicznie i konkurencyjne
w obszarze organizowanych wydarzen o zasiegu krajowym i mi¢dzynarodowym.
c¢) infrastrukture technologiczna: Wojewodztwo Slaskie ma rozwinieta infrastrukture
technologiczng, w tym parki naukowo-technologiczne, centra badawczo-rozwojowe, osrodki
inkubacji przedsigbiorczosci i laboratoria specjalistyczne. Dzigki temu region ten przyciaga
inwestycje w dziedzinie nowych technologii i innowacji,
d) infrastrukture nieruchomosci biurowych. Wojewodztwo Slaskie w sposdb dynamiczny zyskuje
nowe obiekty o atrakcyjnych powierzchniach biurowych i uzytkowych.
Najwazniejszg infrastruktura transportowa o znaczeniu miedzynarodowym w wojewodztwie $laskim
jest z pewnoscig Port Lotniczy Katowice - Pyrzowice. Port ten obstuguje ruch pasazerski oraz towarowy
i jest jednym z najwiekszych portow lotniczych w Polsce. Jego strategiczne potozenie, bliskos¢ granicy
z Czechami i Slowacja oraz polaczenia drogowe, kolejowe i lotnicze czynig go waznym weztem
transportowym w Europie Srodkowej. Port Lotniczy Katowice obstuguje ruch pasazerski do ponad 100
krajow na catym $wiecie, a takze ruch towarowy z krajow Europy, Azji i Ameryki. W 2022 roku port
ten obstuzyt ponad 4,4 mln pasazeré6w oraz przewiodzt ponad 40 tysiecy ton towarow. W ramach portu
dziala centrum logistyczne, ktore umozliwia szybkie i sprawnie przesylanie towarow. Oprdocz portu
lotniczego, Wojewédztwo Slaskie ma takze znaczace polaczenia drogowe i kolejowe. Wezet
autostradowy A1/A4 w Katowicach aczy potudniowg Polske z krajami Europy Poludniowej i Péinocnej
oraz jest waznym weztem w osi Lwow - Berlin. Sie¢ linii kolejowych w regionie gczy miasta
wojewddztwa z innymi miastami w Polsce 1 Europie. Waznym elementem infrastruktury transportowe;j
Wojewddztwa Slaskiego moga by¢ takze drogi wodne. Wreszcie, istniejace szlaki rowerowe stanowia
wazne wsparcie dla rozwoju atrakcyjnej - w skali srodkowoeuropejskiej - infrastruktury spedzania czasu
wolnego. W szczegdlnosci sg to: Liswarcianski Szlak Rowerowy (na pétnocy wojewodztwa), Szlak
Orlich Gniazd (tacznie z odcinkiem matopolskim ok. 190km), Wislana Trasa Rowerowa czy Zbojnicka
Sciezka Trzech Harnasi przy granicy stowackie;j.
Infrastruktura i obiekty kultury oraz wydarzen o potencjale migdzynarodowym, to przede wszystkim
Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia w Katowicach - jedna z najwazniejszych orkiestr
symfonicznych w Polsce, dzialajaca od 1935 roku. Ze wzgledu na zaawansowang technologicznie
infrastrukture odbywajace si¢ tu koncerty szczyca si¢ uznaniem i odbiorem zaréwno w Polsce, jak i za
granicg. Muzeum Slaskie w Katowicach - to najwicksze muzeum Wojewodztwa Slaskiego, poswiecone
historii i kulturze regionu. W muzeum znajduja si¢ stale ekspozycje poswigcone m.in. historii
przemystu, kopalnictwa czy Zycia codziennego mieszkancoéw Slaska. Muzeum Slgskie organizuje

szereg wystaw czasowych, wyktadow i spotkan o zasiggu mi¢dzynarodowym, a takze dziata aktywnie
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w dziedzinie edukacji kulturalnej. Spodek w Katowicach - to wielofunkcyjna hala widowiskowo-
sportowa, ktoéra moze pomiesci¢ ponad 11 tysiecy widzow. W Spodku odbywaja si¢ liczne imprezy
sportowe, takie jak m.in. turnieje koszykowki, siatkowki czy hokeja na lodzie. W Spodku organizowane
sa takze koncerty muzyczne oraz wydarzenia kulturalne. Uznanie zdobyty takze organizowane
wydarzenia o profilu gamingowym — IEM. Migdzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach — to
miejsce, ktore oferuje nowoczesne zaplecze konferencyjne, ktore moze pomiesci¢ nawet do 15 000
uczestnikow. Posiada sale konferencyjne o rdznej wielkoSci, a takze centrum wystawowe i salg
widowiskowa o powierzchni 11 000 m2. Catkowita powierzchnia tego czterokondygnacyjnego obiektu
wynosi niemalze 39 tys m2. Wszystkie sale wyposazone sa w najnowocze$niejsze urzadzenia
multimedialne 1 nagto$nieniowe, umozliwiajace przeprowadzenie réznego rodzaju wydarzen, w tym
konferencji, kongresoéw, targdw, koncertow i spektakli. Warto zwroci¢ uwage na wydarzenia o zasiggu
globalnym, dla ktoérych infrastruktura przemyshu spotkan spetnita swoja funkcje — COP24 i forum
miejskie UN HABITAT.
Najwazniejsza infrastruktura sportowa o znaczeniu miedzynarodowym w Wojewodztwie Slaskim jest
Stadion Slaski w Chorzowie. Stadion Slaski to wielofunkcyjny stadion, ktéry zostat otwarty w 1956
roku 1 moze pomiesci¢ ponad 54 tysigce widzow. Jest to jeden z najwigkszych stadionow w Polsce
i stanowi wazny obiekt sportowy o znaczeniu migdzynarodowym. Na Stadionie Slaskim odbywaja sie
liczne imprezy sportowe, w tym mecze pitki noznej, zawody lekkoatletyczne, zawody w sporcie
motorowym oraz koncerty muzyczne. W 2019 roku Stadion Slaski przeszedt modernizacje, ktora
kosztowata ponad 600 milionow ztotych. W ramach modernizacji stadion otrzymat m.in. nowe zaplecze
dla zawodnikéw i kibicow, nowe o$wietlenie oraz dach, ktéry umozliwia organizacje wydarzen
sportowych i kulturalnych w kazdych warunkach atmosferycznych.
Wojewddztwo $laskie to jeden z najwazniejszych regionow biznesowych w Polsce, a jego rozwdj
przemystowy 1 logistyczny przyciaga wiele inwestycji zagranicznych. Dlatego tez w regionie tym
mozna znalez¢ wiele kompleksow biurowych o znaczeniu migdzynarodowym. Wsrod obiektow tych
warto wymieni¢ m.in.:
» A4 Business Park - to kompleks biurowy zlokalizowany w Katowicach, tuz przy autostradzie

A4. W kompleksie znajduja si¢ biura, hale magazynowe, a takze centrum szkoleniowe, ktore

jest czesto wykorzystywane do organizacji migdzynarodowych szkolen i konferencji. Lacznie

obiekt ten ma 31 tys. m2 powierzchni biurowej.

» Altus (Hotel Courtyard by Mariott) - catkowita powierzchnia chmur to ponad 65 tys. m2,
natomiast uzytkowa prawie 62 tys. m2, z czego najwiekszg cze$¢ zajmujg biura - ponad 15 tys.
m2, za$ lokale handlowe i ustugowe - ponad 4 tys. m?,

» Baildon Business Park - Face2Face Business Campus wybudowano w 2020 roku. Powierzchnia

biurowa tego budynku wynosi ponad 46 tys. m?
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* Biurowce .KTW, to miejsce o nowej jakoSci przestrzeni taczacej funkcje biurowe, ustugowe
i publiczne. W biurowcach o szczeg6lnej architekturze i funkcjonalnych rozwigzaniach
technicznych, stworzono niemalze 60 tys. m? powierzchni biurowej z myslg o komforcie
uzytkownikow i w trosce o srodowisko.

» Euro-Centrum - to kompleks biurowo-handlowy zlokalizowany w Katowicach. W kompleksie
znajdujg si¢ biura, sklepy, restauracje oraz centrum konferencyjne. W sktad wchodzi m.in.
Biurowiec Pasywny, a powierzchnia calkowita tego czteropictrowego gmachu wynosi prawie
7 tys. m%. W sgsiedztwie znajduje si¢ Budynek Energooszczedny Euro-Centrum oraz Park Euro-
Centrum,

+ Global Office Park to - katowicki zesp6t budynkow biurowych w otoczeniu ulic Mickiewicza,
Dabrowki, Jana I1II Sobieskiego. Uzytkowa powierzchnia obiektow wynosi 86 tys. m2., z czego
najwiekszg cze$¢ zajmuje powierzchnia biurowa - ponad 59 tys. m2, za$ lokale mieszkalne -
ponad 26 tys. m?,

» Katowice Business Point - to kompleks biurowy zlokalizowany w Katowicach. Nalezy on do
grupy najbardziej nowoczesnych obiektow biurowych zlokalizowanych w rejonie Slaska. Jego
taczna powierzchnia uzytkowa to okoto 17 tys. m2. Biurowiec ten charakteryzuje si¢ nowymi
rozwigzaniami zapewniajacymi wysoki komfort w miejscach pracy. We wnetrzach znajduja sie
podnoszone podlogi i podwieszane sufity, zréwnowazony system centralnej wentylacji
i nawilzania pomieszczen,

+ Silesia Business Park - to kompleks biurowy zlokalizowany w Katowicach. W kompleksie
znajduja si¢ biura o powierzchni tacznej okoto 40 tys. m2 Obiekt oferuje rowniez centrum
konferencyjne, ktore jest wykorzystywane do organizacji spotkan biznesowych o zasiegu
miedzynarodowym,

» Silesia Towers - to kompleks biurowy zlokalizowany w Katowicach, w centrum miasta. Sktada
si¢ z dwoch wiez: wiezy A i1 wiezy B, ktore tacznie oferujg ponad 50 tys. m? powierzchni

biurowej. Kompleks oferuje rowniez centrum konferencyjne oraz restauracje.

Ponadto, na terenie wojewddztwa dziataja liczne centra logistyczne i obiekty techniczne zapewniajace
odpowiednio duze powierzchnie magazynowe i profesjonalng obstuge logistyczna, np. Euroterminal
w Stawkowie, Slaskie Centrum Logistyczne w Sosnowcu, Centrum Logistyczne ProLogis Chorzow,
Millennium Logistic Park w Tychach, Alliance Silesia Logistics Center w Czeladzi, Panattoni Bielsko-
Biata.
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2.8 Synteza

POTENCJAL ENDOGENICZNY REGIONU
NA RZECZ WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ?

Sfera gospodarcza i otoczenie biznesu korzystajg z:

e usytuowania regionu - dogodnego potozenia komunikacyjnego i transgranicznego

e dostepnosci zréznicowanej infrastruktury oraz zasobu wykwalifikowanych pracownikéw
0 bardzo korzystnym znaczenie dla wspotpracy handlowej i inwestycyjnej z zagranica

e rosnacego poziomu wyksztalcenia ludnosci w regionie, ktéry przycigga inwestycje
zagraniczne o wyzszym stopniu zaawansowania technologicznego

e dostepnych terenéw inwestycyjnych, co umozliwia naptyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich

e marki eksportowej - druga pozycja pod wzglgdem wartos$ci eksportu w Polsce

e silnej, miedzynarodowej pozycji podmiotow branzy motoryzacyjnej i hutniczo-
metalurgicznej oraz rozwoju si¢ nowych sektorow i branz, w tym ICT, medycyny, technologii
materiatowych, nowoczesnych ustug biznesowych

e rozwoju nowych i malych innowacyjnych firm

e intensywnego rozwoju i kreowania dobrych praktyk w obszarze narzedzi wsparcia
wspolpracy gospodarczej z zagranica

e zaangazowania w rozwijane narzedzia internacjonalizacji = przedsiebiorstw,
w szczeg6lnoSci misje gospodarcze oraz organizacje wydarzen o znaczeniu
miedzynarodowym

o wysokiej aktywno$§¢ Wojewédztwa Slaskiego na rzecz poprawy jako$ci $rodowiska
naturalnego, w tym transformacji energetycznej wspartej dziataniami wpisanymi do

Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla Wojewodztwa Slaskiego.

Potencjat obnizaja:
o struktura gospodarcza i zmiany demograficzne, ktore sa takze w pewnym stopniu powigzane
z czynnikami strukturalnymi
o wyniki eksportowe Wojewédztwa Slaskiego - wykazuja podobne tendencje jak inne

wskazniki ekonomiczne regionu (tj. PKB, produkcja sprzedana przemystu, efektywnosc)

i w ujeciu wzglednym ulegajg pogorszeniu
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struktura eksportu regionu - stanowi odzwierciedlenie problemow strukturalnych catego
regionu zarowno w ukladzie rodzajowym, jak i przestrzennym (wysoka koncentracja
eksportu w dwoch branzach, tj. motoryzacyjnej i hutniczo-metalurgicznej oraz w czterech
miastach regionu)

deficyty w zakresie importu oraz rozwoju nowych i malych innowacyjnych firm
dzialania poszczegolnych JST oraz IOB na rzecz rozwoju gospodarczego, ktore nie sa
w wystarczajacym stopniu skoordynowane (tj. dziataja one w duzym stopniu autonomicznie,
dysponuja konkurencyjng, a nie komplementarng oferta wsparcia, brak jest przeptywu
informacji o realizowanych dziataniach), co wskazuje na stabo$¢ faktycznie dziatajacego
ekosystemu wsparcia migdzynarodowej wspolpracy gospodarcze;j

deficyty firm - dostepne w réznych instytucjach i organizacjach regionu narzedzia wsparcia
wspotpracy gospodarczej z zagranica nie sg czesto wykorzystywane przez przedsigbiorstwa
z powodu nieznajomosci tych narzedzi, zbyt skomplikowanego ich charakteru, ale tez
braku odczuwania takiej potrzeby i np. zainteresowania wspolpraca w jakimkolwiek
wymiarze

wcigz nie w pelni dostosowana do potrzeb oferta wsparcia internacjonalizacji
przedsigbiorstw, w szczegOlnosci: zbyt niska efektywnos¢ organizowanych misji
gospodarczych i wyjazdéw zagranicznych oraz niska jest jako$¢ wsparcia §wiadczonego przez
zagraniczne biura handlowe, wigkszo$¢ prowadzonych dziatan ma charakter “akcyjny”
utrzymujacy si¢ ciagle niekorzystny wizerunek monokultury, degradacji Srodowiska,
niskiej innowacyjnos$ci towarzyszacej z reguly branzom tradycyjnym regionu, chociaz

sytuacja w tym zakresie ulega stopniowej poprawie.

Przedsi¢biorstwa prowadzgc aktywno$¢ migdzynarodowa wskazuja w ocenie potencjatu

endogenicznego regionu:

Gminy,

134 S

dobry poziom i dostepnosé wykwalifikowanych kadr oraz licznych osrodkéw akademickich,
dostepnos¢ technologii oraz wiedzy, a takze dobra oferte kulturalna
oczekiwania dotyczace dalszej aktywno$ci promocyjnej na rzecz podmiotéw ulokowanych

w regionie oraz wigkszej dostepnosci informacji o wspolpracy.

powiaty, metropolia, samorzad regionalny korzystaja z:
historycznie rozwijanej wspolpracy wladz samorzadowych regionu z regionami
partnerskimi w zwiazku z procesami transformacji gospodarczej i instytucjonalnej -

kompetencje i doswiadczenie
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o kreowania konkurencyjnosci gospodarki dzi¢ki wsparciu i inicjatywom wladz regionu
W ramach priorytetéw wspélpracy miedzynarodowej

e wysokiego potencjalu wspélpracy miedzynarodowej pracownikéw w jednostkach
samorzadu terytorialnego, w tym Urzedu Marszalkowskiego wypracowanego w oparciu
o konsorcjalne projekty europejskie oraz aktywno$ci w zakresie wspolpracy
transgranicznej i migdzynarodowe;j

e wzrostu znaczenia flagowych wydarzen biznesowych, naukowych, sportowych,
kulturalnych promujacych wojewédztwo i wykorzystujacych unikatowe atuty regionu
wspoltkreowanych przez samorzady terytorialne w regionie

e promocji oraz podnoszenia atrakcyjno$ci miejsc i obiektow o wartosci historycznej,
symbolicznej, architektonicznej, przyrodniczej, stanowigcych wizytowki regionu jako
aktywnos$¢ samorzadow terytorialnych

e zaangazowania samorzadoéw lokalnych na rzecz dobrych praktyk i efektow wspolpracy
transgranicznej

e zaangazowaniu Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii na rzecz poprawy mobilnosci,
promocji samorzadow i potencjalu gmin oraz wsparcia Srodowisk naukowych

e rozwijanych przez wiele lat kompetencji samorzadu lokalnego na rzecz wspodtpracy
miedzynarodowej i przedsiewzig¢ o charakterze miedzynarodowym i sukcesu duzych miast

we wspolpracy miedzynarodowe;j.

Potencjat obnizaja:
e zréznicowany terytorialnie poziom kompetencji w obszarze wspotpracy miedzynarodowe;j
i przedsiewziec o charakterze migdzynarodowym wsrod samorzadow w regionie
e zbyt niska trwalo$¢ aktywnosci miedzynarodowej samorzadéw
e niewystarczajaca widoczno$¢ efektow wspoélpracy partnerskiej, w tym transgranicznej

w mediach oraz w regionie.

Gminy prowadzac aktywno$¢ miedzynarodowa wskazuja w ocenie potencjalu endogenicznego
regionu:
e dobrze rozwinigta infrastrukture transportowa, turystyczna, rekreacyjna, spedzania czasu
wolnego i oferte sektora kultury
e relatywnie dobrze rozwinieta i jakoSciowo dobrg informacje na temat mozliwosci wspolpracy
oraz dostepnosci zrédel finansowania

e oczekiwanie dalszego zaangazowania na rzecz poprawy jakos$ci Srodowiska naturalnego.
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Sektor obywatelski korzysta przede wszystkim z bogactwa inicjatyw promocyjnych,
turystycznych, edukacyjnych, srodowiskowych i kulturalnych.

Potencjal obnizajg przebiegajagca bardzo powoli internacjonalizacja podmiotow (sektora
obywatelskiego), przyspieszenie internacjonalizacji spowodowane jest zwykle udziatem w projektach,

konsorcjach, zespolach eksperckich i badaniach miedzynarodowych.

Podmioty sektora obywatelskiego prowadzac aktywno$¢ miedzynarodowa wskazuja w ocenie
potencjatu endogenicznego regionu:
e dobrze rozwinieta infrastrukture turystyczna, rekreacyjna, spedzania czasu wolnego
i oferte sektora kultury
e oczekiwanie dalszego zaangazowania na rzecz poprawy jako$ci Srodowiska naturalnego oraz

dostepnosci informacji o wspotpracy.

Sektor turystyki korzysta z:

o marki oferty turystycznej w ramach Slaskiego Szlaku Zabytkéw Techniki, Industriady,
a takze obiektow dziedzictwa przemystowego §laskich miast

e rozwijanych stale, tematycznych projektow i wydarzen turystycznych, kulturalnych
i sportowych

o funkcjonalnego powiazania z sektorem Kultury i przemystlu wydarzen; takze w obszarze
projektowania oferty i jej promocji miedzynarodowe;j

e mozliwos$ci wykorzystania zasobu turystycznego regionu do wspoélpracy migdzynarodowej

e wspierania przez jednostki samorzadu terytorialnego aktywnosci turystycznych w obszarze

informacyjnym i formalnym.

Potencjat obnizaja:
o specyfika kontaktow migdzynarodowych firm operujacych w sektorze turystyki, ktore wskazuja
czesciej na krétkotrwale inicjatywy a nie wspélprace tych podmiotéw
e powolna internacjonalizacja podmiotow (sektora turystycznego) a jej ewentualne
przyspieszenie jest zwykle wynikiem udziatu w konkretnych projektach i konsorcjach
mi¢dzynarodowych oraz sieciach turystycznych
e S$redni (niewystarczajacy) poziom $wiadomosci wspotpracy migdzynarodowej przedsigbiorstw

operujacych w obszarze turystyki i jej potencjalnych korzysci.
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Sektor kultury oraz przemyst spotkan i wydarzen korzystajqg z:

o wysokiego priorytetu dla kultury nadawanego jej przez wladze jednostek samorzadu
terytorialnego w regionie

e duzych projektow inwestycyjnych wspieranych przez wladze samorzadowe, ktore
pozwolity na technologiczng modernizacje i rozbudowe infrastruktury sektora kultury

o dostepnosci w Aglomeracji Gérnoslaskiej obiektow wielofunkcyjnych pozwalajacych na
taczenie wydarzen kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych

e rewitalizacji tradycyjnych obiektow poprzemyslowych umozliwiajacej korzystanie
z dziedzictwa poprzemystowego i rozwijanie tradycji $laskiej architektury - wspierania marki
regionu o bogatej tradycji industrialnej

e modernizacji i rozbudowy obiektow sektora kultury, ktérym towarzyszy aranzowanie
sgsiedzkich przestrzeni publicznych, tworzacych symboliczne i wizytowkowe sfery zycia

e trwalej zmiany kulturowego krajobrazu Katowic i innych miast Aglomeracji Gornoslaskiej
powodujacej, ze sektor kultury jest marka i wizytowka regionu

e utrzymujacej si¢ wysokiej liczby prestizowych i cyklicznych wydarzen kulturalnych, w tym
festiwali, o zasiegu krajowym i miedzynarodowym

e zlozonej i bogatej oferty kulturalnej umozliwiajacej realizacje roznych stylow zycia oraz
budowanie wiezi spotecznych witaczajacych region w miedzynarodowe $rodowiska i kulture

e wzrostu atrakcyjno$ci oferty dzieki wspolpracy rodzimych artystéw z miedzynarodowymi
Srodowiskami artystycznymi

e dostepnosci transportowej w regionie, oferty hoteli i gastronomi, wzmacniajacych rozwoj
sektora przemystu spotkan i wydarzen

e zaangazowania wiladz samorzadowych miast i regionu oraz koncentracji branz / sektoréw
biznesu, a takze srodowisk nauki i kultury wzmacniajacych range miedzynarodowej oferty
sektora przemystu spotkan i wydarzen

e wzrostu prestizu i miedzynarodowego znaczenia Katowic jako istotnego osrodka sektora

przemystu spotkan i wydarzen.

Nauka, badania i edukacja korzystaja z:
e faktycznie realizowanych dzialan edukacyjnych oraz badawczych, co przektada si¢ na
internacjonalizacje kapitatu ludzkiego
e wiedzy i dobrych praktyk - wspotpraca uczelni wyzszych koncentruje si¢ na dziataniach

prowadzonych w ramach dostepnych funduszy zewnetrznych — programu Erasmus+, funduszy

Wyszehradzkich, programow ramowych UE — w tym Horyzont 2020, NAWA, $rodkow NCN
i NCBIR.
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e kapitalu relacyjnego - znaczna czg$¢ wspotpracy realizowana jest przez indywidualnych
przedstawicieli uczelni poprzez rozwinigete w sposob nieformalny kontakty — pracownikow
naukowo-badawczych, efektem wspolpracy sa w tym przypadku wnioski o granty, artykuty
naukowe i referaty prezentowane na konferencjach naukowych

e wymiany studentéw i pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz pozyskiwania
miedzynarodowych akredytacji kierunkow, organizacji miedzynarodowych konferencji
naukowych

e rozpoznawalno$ci miedzynarodowej - jednostki naukowo-badawcze aktywnie uczestnicza

w pracach wdrozeniowych i sa rozpoznawane w sieciach branzowych na $wiecie.

Potencjat obnizaja:
e niski poziom upowszechnienia w regionie wiedzy o i efektow wspolpracy - znaczna czesc
wspotpracy realizowana jest przez indywidualnych przedstawicieli uczelni poprzez rozwinigte
w sposéb nieformalny kontakty — pracownikéw naukowo-badawczych

e brak (bazy) wiedzy dotyczacej wspolpracy uczelni/szkol srednich/szkol zawodowych.

Uczelnie i jednostki badawcze prowadzac aktywnos$¢ migdzynarodowa wskazuja w ocenie potencjatu
endogenicznego regionu:
e dobrze rozwinie¢ta oferte akademicka i naukowa, infrastrukture transportowsq,
turystyczna, rekreacyjng, spedzania czasu wolnego i oferte sektora kultury
e relatywnie dobrze rozwinigta i jakosciowo dobra informacje¢ na temat mozliwosci wspotpracy
e oczekiwanie dalszego zaangazowania na rzecz poprawy jakosci sSrodowiska naturalnego,

dostepnosci informacji o wspotpracy oraz aktywnosci promocyjne;j.

RELACJE W REGIONIE NA RZECZ WSPOLPRACY )
W JAKICH UKLADACH PODMIOTOWYCH REALIZOWANA JEST WSPOLPRACA
ZAGRANICZNA?

Przedsi¢biorstwa

e Przedsigbiorstwa w gldwnej mierze rozwijaja swoje relacje z innymi podmiotami tego segmentu

oraz bankami i firmami doradczymi

e Przedsigbiorstwa rozwijaja kontakty dzieki organizatorom imprez / kongresow, mediom oraz

stowarzyszeniom branzowym.

138 Strona




inSilesia

Gminy (powiaty)

e  Wspotpraca gmin w kontekscie relacji migdzynarodowych w zasadzie domyka si¢ w grupie
wlasnej — gmin, powiatow i Urzedu Marszatkowskiego

e Wysoko oceniana jest wspolpraca z organizacjami obywatelskimi, co moze mie¢ zwiazek
z aktualng sytuacjg i potrzebami migrantow

e W sposob naturalny mocno akcentowana jest wspotpraca pomi¢dzy gminami i szkotami /
osrodkami kultury i sportu (organ zatozycielski / prowadzacy)

e W kontekScie wspolpracy migdzynarodowej / relacji migdzynarodowych nie ujawnia si¢
znaczaca wspotpraca z podmiotami otoczenia biznesu

e Gminy w zasadzie nie uznaja si¢ za partnera w posredniczeniu w relacjach z uznanymi

w regionie graczami rynkowymi.

Uczelnie i jednostki badawcze
e Uczelnie i podmioty badawcze koncentruja si¢ na wspotpracy w wymiarze migdzynarodowym
rozwijajac w regionie relacje w swoim gronie, ale takze z organizatorami kongreséw i imprez,
Urzedem Marszatkowskim, wybranymi podmiotami otoczenia biznesu (np. parki naukowe)
e W grupie podmiotow, z ktorymi uczelnie i jednostki badawcze rozwijaja relacje na rzecz

wspolpracy migdzynarodowej sa wymieniane takze przedsigbiorstwa, media oraz GZM.

Podmioty sektora obywatelskiego
e Podmioty sektora obywatelskiego w mniejszym stopniu niz inni interesariusze ekosystemu
regionalnego angazuja si¢ w rozwijanie relacji wewnatrzregionalnych na rzecz aktywnos$ci

miedzynarodowych. Sprowadzaja si¢ one w zasadzie jedynie do relacji z innymi NGO.
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AKTYWNOSCI MIEDZYNARODOWE PODMIOTOW EKOSYSTEMU
W CZYM PRZEJAWIA SIE AKTYWNOSC MIEDZYNARODOWA PODMIOTOW
Z WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Przedsiebiorstwa

e podstawa realizacji aktywno$ci miedzynarodowych przedsiebiorstw jest ekspansja na rynki
miedzynarodowe 1 nawigzywanie partnerstw oraz pozyskiwanie informacji z rynkow
zagranicznych

e aktywnosci miedzynarodowe pozwalaja przedsigbiorstwom rozwija¢ kompetencje
organizacyjne, ale takze rozwija¢ pozytywny wizerunek srodowiska biznesowego.

Gminy

e podstawg realizacji aktywnos$ci miedzynarodowych gmin jest tworzenie relacji partnerskich
z organizacjami samorzadowymi i1 organizacja wspolnych wydarzen, a takze podnoszenie
kompetencji pracownikoéw

e aktywnosci miedzynarodowe pozwalajg takze gminom ksztalttowaé wizerunek $rodowiska
samorzadowego, rozwijaé relacje z podmiotami sektora obywatelskiego (w kontekscie wojny
na Ukrainie)

e dla mniejszej czegsci gmin wspdtpraca miedzynarodowa ma wymiar inwestycyjno-biznesowy
oraz proedukacyjny.

Uczelnie i jednostki badawcze

e glownym obszarem rozwijania relacji miedzynarodowych sa projekty badawcze i naukowe oraz
promocja potencjatu wlasnego

e organizacja wspolnych wydarzen, podnoszenie kompetencji i budowanie kontaktéw
miedzynarodowych to réwnie istotna grupa aktywnosci jednostek badawczych i uczelni

e w pewnym stopniu rozwijane sg migdzynarodowe relacje partnerskie z podmiotami
biznesowymi, samorzgdowymi czy pozarzadowymi

e uczelnie i jednostki badawcze w zasadzie nie wykazuja potencjatu / gotowosci do ekspansji na
rynki migdzynarodowe.

Podmioty sektora obywatelskiego

e glownym obszarem rozwijania relacji mi¢dzynarodowych sg relacje z podmiotami wlasnej
grupy oraz relacje z podmiotami samorzadowymi i otoczenia biznesu

e aktywnosci sektora obywatelskiego obejmujg takze organizacj¢ wspolnych wydarzen oraz

projekty m.in. w zakresie edukaciji.
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12.
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Ekonomiczny
w Katowicach

CENTRUM
BADAN

ATUTY
Aktywno$¢ i zaangazowanie Urzedu
Marszatkowskiego na rzecz inicjowania,
kreowania sprzyjajacych warunkéw do rozwoju,
umi¢dzynarodowienia i promocji regionu.
Atrakcyjne potozenie komunikacyjne na osi
transeuropejskiego korytarza transportowego
Battyk — Adriatyk oraz na szlaku
komunikacyjnym Berlin-Lwow.
Bogate zasoby kapitatu ludzkiego,
w szczeg6lnosci wykwalifikowanych
pracownikow z wyksztatceniem technicznym.
Dostepno$¢ zroznicowane;j i stale
rozbudowywanej oraz modernizowanej
infrastruktury transportowo-komunikacyjnej
(drogowej, kolejowej i lotniczej).
Dywersyfikacja i aktywno$¢ instytucji otoczenia
biznesu z rozwini¢tym kapitatem sieciowym
w ramach Regionalnych Obserwatoriow
Specjalistycznych w zakresie wspierania
wspotpracy migdzynarodowe;j.
Liczne prestizowe wydarzenia o zasiggu
mi¢dzynarodowym, w tym odbywajace si¢
cykliczne (m.in. Europejski Kongres
Gospodarczy, Intel Extreme Master, mistrzostwa
Europy i $wiata w wielu dyscyplinach
sportowych), dostepnos¢ obiektow
wielofunkcyjnych na potrzeby rozwoju
przemystu spotkan i wydarzen.
Poprawiajaca si¢ atrakcyjno$¢ oferty uczelni
wyzszych w wymiarze mi¢gdzynarodowym,
migdzy innymi w ramach wymiany studenckie;j.
Przygraniczne polozenie — region sasiadujacy
bezposrednio z dwoma panstwami nalezacymi do
UE — historyczne do$§wiadczenia i dobre praktyki
wspotpracy transgranicznej w wymiarze
gospodarczym, turystycznym i spoteczno-
kulturowym.
Wizerunek Wojewodztwa Slaskiego jako
wiarygodnego i atrakcyjnego partnera w
relacjach migdzynarodowych. Liczne
wyr6znienia i przyznane nagrody, w tym
wysokie pozycje Wojewddztwa Slaskiego
i miasta Katowice w rankingu fDi Intelligence
2023 (Financial Times) w zakresie strategii
przyciagania zagranicznych inwestycji
bezposrednich), efektywnos$ci kosztowej i
klimatu dla biznesu); nagroda ,,Europejski
Region Przedsigbiorczosci na lata 2021-2022”.
Wysoki potencjat sektora kultury — istniejace
obiekty i bogata oferta kulturalna; dodatkowo
mozliwo$¢ zaadaptowania i wykorzystania
infrastruktury poprzemystowej na cele kultury.
Wysoki potencjat turystyczny, w tym znaczna
liczba atrakcji turystycznych, obejmujacych
obiekty dziedzictwa historycznego i
przemystowego budujacych wyjatkowa
tozsamos¢ regionu (w ramach ERIH); walory
przyrodnicze (m.in. Jura Krakowsko-
Czgstochowska)
Wysoki potencjat uczelni i jednostek naukowo-
badawczych otwartych na wspotprace.
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13.

14.
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16.

SLABOSCI
Nieadekwatna do potrzeb i oczekiwan praca
Biura Regionalnego Wojewodztwa Slaskiego
w Brukseli.
Niewykorzystany potencjal regionu w zakresie
importu oraz rozwoju nowych innowacyjnych
firm.
Niewystarczajaca sktonno$¢ do podejmowania
wspolpracy migdzynarodowej czesci
przedsigbiorstw.
Niewystarczajaca wspotpraca jednostek
samorzadu terytorialnego i podmiotoéw otoczenia
biznesu w zakresie przeptywu informacji na
rzecz wspoétpracy migdzynarodowej regionu.
Niewystarczajacy poziom systemowego wsparcia
procesu internacjonalizacji podmiotow
Wojewodztwa swiadczonego przez podmioty
otoczenia biznesu.
Niska aktywno$¢ migdzynarodowa podmiotéw
sektora obywatelskiego oraz projektowy
charakter wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego w ramach partnerstw
migdzynarodowych.
Nizsza regionalna dynamika PKB w skali kraju.
Nizsza dynamika powstawania nowych
przedsicbiorstw w skali kraju.
Ograniczona dostepno$¢ przygotowanych dla
terendéw dla zréznicowanych typow inwestycji.
Spadajace tempo internacjonalizacji — wzgledne
pogarszanie si¢ wynikow eksportu, relatywna
wielko$¢ zainwestowanego kapitatu
zagranicznego ponizej Sredniej krajowe;j.
Tradycyjna struktura gospodarcza — wysoki
udziat przemyshu, a w nim branz tradycyjnych.
Wizerunek najwigkszego regionu gorniczego w
Europie.
Wysoki stopien branzowej i geograficznej
koncentracji aktywnosci eksportowej
przedsigbiorstw w regionie.
Wystgpowanie obszaréw degradacji
srodowiskowej oraz okresowo nasilajacy si¢
poziom zanieczyszczenia powietrza.
Zbyt niski poziom upowszechniania kompetencji
i zakorzeniania w regionie doswiadczen
powstajacych w ramach aktywnosci
migdzynarodowych.
Zmniejszajacy si¢ potencjat ludnosciowy —
najwigkszy na tle kraju spadek liczby ludnosci,
w tym ujemne saldo migracyjne i starzenie si¢
spoteczenstwa.
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13. Wysoko rozwinigte ustugi logistyczne i inne
ustugi zwiazane z obstuga towarow w handlu
zagranicznym, w tym lokalizacja wolnego
obszaru celnego w Gliwicach (WOC), liczne
centra logistyczne i spedycyjne w regionie oraz
potencjat Miedzynarodowego Portu Lotniczego
w Pyrzowicach i Terminalu Przetadunkowego
w Stawkowie.

14. Wzgledna dywersyfikacja strukturalna regionu —
obok silnie rozwinigtego przemystu obecnosé
m.in. branzy nowoczesnych ustug biznesowych,
IT, spozywczej, turystycznej oraz medycznej,
ktore cechuje wysoki potencjat konkurencyjny.

15. Zdywersyfikowane kierunki wspolpracy
Wojewddztwa Slaskiego z regionami
partnerskimi obejmujace relacje transgraniczne,
europejskie i globalne.

SZANSE

1. AtrakeyjnoSci oferty turystycznej w regionach
Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

2. Bogata oferta i liczne wydarzenia i produkty
sektora kultury w pasie Polski Potudniowej
(w tym: Krakow, Wroctaw).

3. Dostepnos¢ funduszy publicznych (gtéwnie
w ramach $rodkow europejskich) oceniana
pozytywnie m.in. przez $rodowiska nauki,
biznesu, samorzadu i sektora obywatelskiego.

4. Dostgpnos¢ informacji dotyczacych wspotpracy
oraz szeroko pojetych informacji rynkowych.

5. Dostgpnos$¢ nowoczesnych technologii
(cyfryzacja i digitalizacja) znaczaco ulatwiajaca
nawiazywanie i utrzymywanie kontraktow.

6. Nowe $rodki i fundusze europejskie w
perspektywie 2021-2027 otwierajace droge do
umiedzynarodowienia réoznych aktywnosci
gospodarczych.

7. Pozytywne postrzeganie Wojewodztwa Slaskiego
W wWymiarze inwestycyjnym za granica.

8. Rosnaca rola Polski jako lidera Europy
Srodkowo-Wschodniegj.

9. Rosngca znajomo$¢ jezyka angielskiego
ulatwiajaca nawigzywanie kontaktow z osobami
z wielu kultur i srodowisk.

10. Transformacja energetyczna skierowana na
odnawialne zrédta energii, ktéra powinna
sprzyja¢ poprawie srodowiska naturalnego, jako
idea wiodaca polityki europejskiej w ramach
mechanizmu sprawiedliwej transformacji.

11. Wzrastajaca mobilno$¢ spoteczenstwa w zakresie
decyzji o0 miejscu zamieszkania.

12. Wzrost mobilnosci i przeptywu ludzi i towarow
pomigdzy regionami (krajami) determinowany
rozwojem infrastruktury i sSrodkéw transportu
drogowego, kolejowego i lothiczego.

13. Wzrost znaczenia form networkingu formalnego
i nieformalnego w zakresie tworzenia relacji
migdzynarodowych.

ED G o>

ZAGROZENIA
Inflacja podnoszaca koszty funkcjonowania,
utrudniajaca nawigzywanie wspotpracy.
Konkurencja w zakresie ofert sp¢dzania czasu
wolnego w duzych miastach i metropoliach
w Polsce.
Konkurencyjna oferta w zakresie dostgpnosci
infrastruktury sprzyjajacej organizacji eventow
oraz nawigzywania kontaktow interpersonalnych
w innych regionach Polski.
Kryzys energetyczny.
Niekorzystne trendy demograficzne.
Niestabilno$¢ regulacji prawnych w Polsce
w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci.
Ryzyko spadku popularnosci szkolnictwa
zawodowego.
Wozrastajace ryzyko nasilania si¢ konfliktow
zbrojnych o zasiggu globalnym i znacznym
wptywie na funkcjonowanie tancuchow dostaw,
rynki finansowe.
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4  WOJEWODZTWO SLASKIE W LICZBACH

1 miejsce w kraju pod wzgledem dhugosci autostrad i drog ekspresowych na 1000 km? powierzchni
(2021)
1 miejsce w kraju pod wzgledem liczby imprez sportowych (2021)
1 miejsce w kraju pod wzgledem liczby uczestnikow imprez artystyczno-rozrywkowych, sportowych
i interdyscyplinarnych (2019)
2 miejsce w kraju pod wzgledem liczby uczestnikow studiow podyplomowych (2018)
2 miejsce w kraju pod wzgledem PKB ogotem i wartosci dodanej brutto ogotem (2021)
2 miejsce w kraju pod wzgledem przetadunku towaréw w portach lotniczych (2021)
3 miejsce w kraju pod wzgledem liczby 0sob zatrudnionych w sekcji M — dziatalnosci profesjonalne;,
naukowej i technicznej (2021)
3 miejsce w kraju pod wzgledem liczby osob zatrudnionych w sekcji H — transport i gospodarka
magazynowa
3 miejsce w kraju pod wzgledem najnizszej stopy bezrobocia (2021)
3 miejsce w kraju pod wzgledem ruchu pasazeréw (ruch lotniczy) (2021)
3 miejsce w kraju pod wzgledem wielkosci $rodkéw wiasnych — naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw (2021)
7 miejsce w kraju pod wzglgdem liczby uczestnikéw studiow doktoranckich (2018)
8 miejsce w kraju pod wzgledem wartosci ulokowanego kapitalu zagranicznego (2021)
9 miejsce w kraju pod wzgledem liczby turystycznych obiektow noclegowych (2021)
10 miejsce w kategorii duzych regionéw pod wzgledem strategii przyciagania
bezposrednich inwestycji zagranicznych w rankingu Europejskie Miasta i Regiony
Przysztosci 2022/2023
11 miejsce w kraju pod wzgledem liczby noclegdéw udzielonych turystom zagranicznym w
turystycznych obiektach noclegowych (2021)
12 miejsce w kraju pod wzgledem udziatu podmiotow przemystu kreatywnego w liczbie
podmiotéw ogotem (2021)
13 miejsce w kraju pod wzgledem wartosci lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach
transakcji rynkowych (2021)
7 miejsce w kraju pod wzgledem udziatu w sprzedazy netto produktow innowacyjnych w przychodach

netto ze sprzedazy ogotem (2021)
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e 4376 mln mieszkancéw (2021 r.) — 11,5% liczby ludnos$ci Polski

e 355 0s6b/km? gesto$¢ zaludnienia — 2,9 razy wyzsza od $redniej krajowej

e 12 333 km? powierzchni — 3,82% powierzchni Polski

e 76% ludno$ci mieszkajacej w miastach — najbardziej zurbanizowany region Polski

o 86349 i 20550 — liczba studentow §laskich uczelni w latach na uczelniach akademickich
i zawodowych (odpowiednio)

*

e 11% wszystkich 0s6b pracujacych w przedsigbiorstwach z kapitatem zagranicznym w Polsce
(2021)

e 1691 tys. oséb pracujacych (wedhug faktycznego miejsca pracy) (2021)

e 502 tys. 0sob zatrudnionych w matych i §rednich przedsigbiorstwach (2021)

e 66,8 tys. nowo utworzonych miejsc pracy (2021) — 2 miejsce w kraju

o 110,5% wartos$¢ brutto srodkoéw trwatych w przedsigbiorstwach w skali Polski (2021)

o 31,2% udzial przemystu w wartosci dodanej — specjalizacja przemystowa regionu

e 12% udzial w tworzeniu PKB - druga najwigksza gospodarka regionalna w Polsce

e 120,4 mld PLN eksportu (2019 r.) - 12,0% udziat w eksporcie Polski i dodatnie saldo w handlu
zagranicznym

*  9,4% naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach w skali kraju (2021)

o 17,3% catkowitych naktadow inwestycyjnych polskich stref ekonomicznych (stan na 31 grudnia
2019r.)

o 430 tys. turystow zagranicznych (2019)

*

e 120+ centréow ustug biznesowych w Katowicach i GZM, zatrudniajacych okoto 30 tys. osob,
w tym 6 nowych utworzonych w latach 2021-2022

e 25 km drog ekspresowych i autostrad na 1000 km2 powierzchni - 1 miejsce w kraju pod
wzgledem gestosci sieci drogowej, przy $redniej krajowej wynoszacej 10 km na 1000 km?,
w tym skrzyzowanie autostrady Al i A4 (wezel Gliwice — So$nica) o szczegdlnym znaczeniu

nie tylko w skali kraju, ale i Europy (wg GDDKIiA najwigkszy wezet autostradowy w Europie).
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Rekomendacje

5 inSilesia - kreujemy mozliwosci wspélpracy

5.1 Wizja strategiczna rozwoju wspotpracy zagranicznej

Wizja stanowi podstawe komunikowania aktywnosci w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych. Jest
takze narzgdziem pozycjonowania regionu w otoczeniu migdzynarodowym. Jej rozwinigciem sg cele
i kierunki oraz instrumenty i narze¢dzia koordynacji ekosystemu angazujacego si¢ w aktywnosci
miedzynarodowe. Rys. 15 przedstawia logike rekomendacji sformutowanych dla prowadzenia przez
regionalne §rodowisko samorzadowe i jego ekosystem aktywnosci migdzynarodowych.

Rekomendacje te bezposrednio wpisuja si¢ w Priorytety wspolpracy zagranicznej Wojewodztwa

Slaskiego oraz oméwione w czesci wprowadzajacej dokumenty programowe regionu.

Rysunek 15 Aktywnosci miedzynarodowe — logika rekomendacji

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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U podstaw pozadanego obrazu przysztosci nalezy wskazaé¢ cztery wartosci (rys. 16)

Rysunek 16 Aktywnosci migdzynarodowe — pozadane warto$ci.

trwaloic relag) | partnerskich

cziowlek w reglonle
| jego srodowisko rycia

inSilesia - kreujemy
mozliwosci wspélpracy

wspdinota interesu

zdolnoié do uczenia sig

Zrodto: opracowanie wlasne
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WIZJA ROZWOJU AKTYWNOSCI MIEDZYNARODOWEJ
REGIONALNYCH WLADZ SAMORZADOWYCH WRAZ Z EKOSYSTEMEM - 2030

SLASKIE OTWARTE NA INTELIGENTNA WSPOLPRACE

Fundamenty aktywnoSci

Orientacja proaktywna $rodowisk samorzadowych regionu na rzecz kreowania konkurencyjnosci
gospodarki jest autentycznym fundamentem rozwijania wspoipracy miedzynarodowej. Dostepne $rodki
finansowe — zaréwno prywatne, jak i publiczne — pozwalajg na realizacj¢ ambitnych celow ustalanych
w perspektywie miedzynarodowej przez wszystkie §rodowiska ekosystemu: wtadze regionu i jego
profesjonalne kadry, srodowiska nauki, biznesu, kultury i sztuki oraz $rodowiska obywatelskie
i samorzadowe poziomu lokalnego oraz metropolitalnego. Jednoczesnie, zespoty naukowe i badawcze
z Wojewoddztwa Slaskiego angazujac si¢ w miedzynarodowe programy podnosza poziom wdrozen
i patentdw. Stanowig one potencjal endogeniczny rozwoju regionu, otwieraja nowe mozliwosci firmom
oraz spoteczno$ciom lokalnym.

Zaangazowanie i relacje

Starania podejmowane przez wszystkie srodowiska ekosystemu prowadza do znaczacej poprawy
dostepnosci informacji na temat mozliwosci prowadzenia wspoOlpracy partnerskiej w regionie
i aktywnego angazowania si¢ w inicjatywy miedzynarodowe. Proces ten ma swoje silne wsparcie
w postaci sprawdzonych instrumentow oferowanych przez wladze regionu w zakresie zdobywania
informacji i promowania kontaktow miedzynarodowych utatwiajacych srodowiskom z Wojewodztwa
Slaskiego realizacje aktywno$ci miedzynarodowych. Podobnie, dziatalno$¢ podmiotéw otoczenia
biznesu - srodowisk klastrowych, branzowych i sektorowych reprezentantow przedsiebiorstw oraz
agencji rozwoju ulatwiajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w skali europejskiej i globalnej
poprzez dziatania sieciowe i lobbingowe oraz szkoleniowe i profesjonalizacje kadr. Ranga krajowych
i migdzynarodowych kongresow oraz wydarzen branzowych organizowanych w regionie wplywa
korzystnie na aktywnos¢ przedsigbiorcza i innowacyjng podmiotéw z Wojewodztwa Slaskiego, a takze
podnosi efektywnos¢ nawigzywania kontaktow. Potwierdza to wysoka skutecznos¢ wspotpracy: nauka
— biznes i liczne dobre praktyki uznane w kraju i za granica.

Marka i trwalo$¢ rezultatow

Renoma i1 wizerunek aktywnego na arenie mi¢dzynarodowej lokalnego i regionalnego $rodowiska
samorzadowego, w tym partnerska wspotpraca w wymiarze miedzyregionalnym, transgranicznym
i globalnym sa uznawane jako gwarancja zaangazowania 1 dostepnosci wysokiej klasy kapitatow —
intelektualnego i fizycznego. Rezultaty wspolpracy srodowisk gospodarczych i ich otoczenia w zakresie
pozyskiwania wiedzy i technologii prowadza do rozwoju i dywersyfikacji konkurencyjnej oferty

slaskich przedsigbiorstw i utrwalania w przestrzeni miedzynarodowej marki inSilesia.
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MOTTO
inSilesia - KREUJEMY TRWALE MOZLIWOSCI WSPOLPRACY

Wizja opracowana zostata w oparciu o metodyke studiow foresightowych; jej podstawa jest model gry
aktoréw i ramowy schemat rozwoju wspoélpracy migdzynarodowej samorzadu regionalnego wraz

z ekosystemem (zatacznik nr 3).

5.2 Cele, pozadane kierunki dziatan, kierunki geograficzne
oraz potencjalne kluczowe obszary wspétpracy
zagranicznej Wojewddztwa Slaskiego

5.2.1 CELE WSPOtPRACY ZAGRANICZNEJ EKOSYSTEMU

Rysunek 17 Cele wspotpracy zagranicznej

Zrodto: opracowanie wlasne
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5.2.2 KIERUNKI WSPOLPRACY ZAGRANICZNEJ EKOSYSTEMU

Rysunek 18 Pozgdane kierunki dziatan

Zrédlo: opracowanie wlasne

5.2.3 KIERUNKI GEOGRAFICZNE ORAZ POTENCJALNE KLUCZOWE OBSZARY
WSPOLPRACY ZAGRANICZNEJ REGIONALNYCH WtADZ
SAMORZADOWYCH Z EKOSYSTEMEM

W wojewodztwie §laskim wspolpraca zagraniczna koncentruje si¢ glownie w zakresie partnerstw
gospodarczych, inicjatyw instytucjonalnych, naukowo-badawczych oraz dziatah operacyjnych.
W gronie partnerow o najwiekszym potencjale relacyjnym zaré6wno w odniesieniu do podmiotéw
gospodarczych (dziatajagcych w sferze biznesu), administracyjnych, jak i sektora obywatelskiego
znalazly si¢ panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej oraz panstwa stowarzyszone z UE.
Pozaeuropejscy partnerzy wspOlpracy migdzynarodowej regionu to gtownie Korea Potudniowa oraz
Wielka Brytania (tab. ).

Zakres wspotpracy miedzynarodowej w regionie jest zrdéznicowany i uzalezniony od trwatosci
wspolpracy, charakteru relacji, typu podmiotow podejmujacych wspotprace oraz oczekiwanych
efektow. Partnerstwa w obszarze gospodarczym koncentruja si¢ czesSciej wokol wymiany handlowej,
efektow inwestycyjnych, wzajemnych do$wiadczen i praktyk oraz promocji na nowych rynkach.
Relacje gospodarcze sa zazwyczaj bardziej trwate, progresywne i ksztaltowane na zasadach
wzajemnych korzysci. Uczelnie, instytuty badawcze oraz sektor kultury i wydarzen oraz turystyki

orientujg wspolprace zagraniczng na podejmowanie wspolnych badan, projektow, organizacje wydarzen
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i promocje swojej oferty. Wiele z aktywnosci w tych obszarach podejmowanych jest jednorazowo
1 intencjonalnie. Sa to inicjatywy raczej nietrwale, inicjowane w celu realizacji konkretnego projektu.
Wspolpraca instytucjonalna regionu opiera si¢ na sformalizowanym, trwalym budowaniu relacji

1 kontaktéw miedzynarodowych.

Tabela 12 Partnerzy wspélpracy miedzynarodowej o najwigkszym potencjale relacyjnym
(w latach 2019-2022)

Panstwa Unii Europejskiej Panstwa stowarzyszone z UE Partnerzy spoza Europy
Belgia Gruzja Armenia
Czechy Ukraina Brazylia
Francja Chiny
Hiszpania Korea Potudniowa
Holandia (Niderlandy) USA
Luksemburg Wielka Brytania
Niemcy
Stowacja
Szwecja
Wegry
Wtochy

Zrédto: Opracowanie na podstawie statystyk i danych gospodarczych oraz raportéw i analiz wewnetrznych
podmiotdw i instytucji w regionie, z wykorzystaniem wynikow badan bezposrednich przeprowadzonych w 2023
roku (badan ankietowych i wywiadow pogtebionych).

W roku 2020 rozpoczgta si¢ pandemia Covid-19, a w 2022 roku wybuchta wojna w Ukrainie, nastapity
istotne zmiany w globalnej wymianie handlowej, relacjach gospodarczych, spotecznych oraz
w kontaktach politycznych. Sytuacja ta znaczaco wptyneta na dynamike wspotpracy zagranicznej
regionu.

Uwzgledniajac dotychczasowe doswiadczenia we wspolpracy migdzynarodowej Wojewddztwa
Slaskiego a takze wyniki przeprowadzonych na potrzeby opracowania badan i analiz mozna wskaza¢

liste preferowanych kierunkéw (panstw) do ktorych nalezg przede wszystkim partnerzy z Unii

Europejskiej:
e Niemcy
e Francja
e Czechy

e Slowacja
e  Wilochy

e Hiszpania
e Belgia

e Luksemburg

e Holandia
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e Szwecja

¢ Finlandia

¢ Norwegia

o Grecja
e Wegry
e Litwa

e lotwa
o Estonia.

Intensywne dzialania inicjujace wspotprace Wojewodztwa Slaskiego podejmowane sa zwlaszcza
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (2022 r. - porozumienie miedzy Katowicka Specjalng Strefa
Ekonomiczng a strefy Khalifa Industrial Zone Abu Dhabi), Afryce Ponocnej, w Azji Srodkowej
i Wschodniej oraz w USA (Stan Nevada) i Ameryce Poludniowej (Brazylia).
Uwzgledniajac aktualng sytuacje gospodarczg na $swiecie oraz miejsce Polski w Europie, nalezy
wskaza¢ na konieczno$¢ rozwijania i umacniania wigzi wspotpracy gospodarczej, administracyjnej
i politycznej z panstwami Unii Europejskiej. Podstawa tej aktywnosci winno by¢ silne
i wielopodmiotowe (sieciowe) przedstawicielstwo w Brukseli oraz aktywnos$¢ regionu w ramach
Komitetow Regiondw, partnerstw i sieci (w tym nawigzanych dotychczas), a takze taczenie wiedzy
i kompetencji podmiotow ekosystemu uczestniczacych w sieciach tematycznych samorzadow, uczelni
i jednostek badawczych, §rodowisk sztuki i kultury, sektora przemystu i wydarzen, sektora turystyki
oraz organizacji pozarzadowych.
Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢é na relacje z regionami Trojkata Weimarskiego oraz Grupy
Wyszehradzkiej: Nadrenii Péinocnej-Westfalii (Niemcy) i regionem Hauts-de-France (Francja), a takze
Krajem Morawsko-Slaskim (Czechy) i Samorzadowym Krajem Zylifiskim (Stowacja).
Perspektywiczne w rozwijaniu wspotpracy sa rowniez panstwa i regiony Beneluksu oraz Skandynawii
(Szwecja, Finlandia). Dotyczy to nie tylko relacji gospodarczych, ale takze rozwigzan w zakresie
edukacji oraz aktywnosci prosrodowiskowych.
Wzmocnienia relacji partnerskich wymagaja kierunki panstw Potudniowej Europy, w tym Hiszpanii -
Autonomiczny Region Asturii (transformacja regionu) oraz Wtoch.
W przysztosci nalezy zwroci¢ wigksza uwage na mozliwosci wykorzystania potencjalu wspotpracy
z panstwami battyckimi - Litwa, Lotwa i Estonig.
Do grona pozadanych partneréw wspotpracy spoza Unii Europejskiej nalezy zaliczy¢:

- Koree Poludniowa

- Wielkg Brytanie

- USA
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- Zjednoczone Emiraty Arabskie — jako hub dla krajow arabskich

- Japonie

- Brazylie

- Egipt

- Norwegie

- Szwajcari¢

- Kanadg

- Gruzje

- Armenig.
Poszukiwanie nowych kierunkéw wspétpracy Wojewodztwa Slaskiego zorientowane jest gtownie na
nowe inwestycje gospodarcze, innowacje technologiczne przyciggane do regionu. Z drugiej strony
kreowane sg oferty wysokospecjalistycznych firm regionu poza Unig Europejska. W tym zakresie winno
sie takze uwzglednia¢ kierunki eksportu technologii uznanych w naszym regionie za relatywnie stare,
a wcigz istotne dla gospodarek krajow rozwijajacych si¢ (m.in. oferte¢ technologii sektora
wydobywczego), dla ktorych mate i1 $rednie firmy moga by¢ podstawa rozwoju tancuchow
produkcyjnych.
Ocena mozliwosci wspotpracy regionu z Ukraing jest obecnie utrudniona z uwagi na toczaca si¢ wojne.
Perspektywa na rozwoj wspolpracy po zakonczeniu wojny z regionami Ukrainy bedzie potencjalny

udzial w odbudowie panstwa oraz wykorzystanie doswiadczen regionu przemystowego w procesie

rewitalizacji i tworzenia nowej struktury gospodarczej.
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5.3 Rekomendowane aktywnosci przedstawicieli

Wojewddztwa Slaskiego na arenie miedzynarodowej

Rysunek 19 Schemat zaleznosci kompetencji, relacji i efektow dotyczacych wspotpracy

Organizacja

| keordynacja aktywnosci
migdzynarodowych

Uczenie sie dzigki

—_ ocenie dziatah

Ulatwienie nawlazywania
relac)l partnerskich
I slaciowych

KOMPETENCJE

RELACJE

EFEKTY

Inicjowanie
wipdlpracy

Promowanie wdrozen

..‘_ Follow-Up

Kreowanle nowych
projektow

Zrédlo: opracowanie wlasne

Podstawowe aktywnosci Wojewodztwa Slaskiego w zakresie miedzynarodowym definiuja Priorytety
wspolpracy zagranicznej Wojewodztwa Slaskiego (Zatacznik do uchwaty Nr VI/22/9/2020 Sejmiku
Wojewodztwa Slaskiego z dnia 31 sierpnia 2020 r.). Celem Wojewodztwa Slaskiego, co do zasady jest
tworzenie wizerunku, wymiana do$wiadczen, wspieranie procesu rozwoju gospodarczego, wymiana

dobrych praktyk, wspieranie srodowisk polonijnych oraz wspieranie kontaktow miedzynarodowych na

poziomie samorzadow lokalnych.

Proponowane aktywnosci przedstawicieli Wojewodztwa Slaskiego na arenie migdzynarodowej sa
spojne z ww. celami i doprecyzowuja aktywnosci regionalnych wladz samorzadowych prowadzone

we wspolnocie interesu z podmiotami ekosystemu.
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Podstawa ksztattowania warunkéw wspotpracy jest inicjowanie wspélpracy pomigdzy regionami.
U podstaw tego procesy moga znajdowac si¢ zarowno istniejace umowy jak i poszukiwanie nowych
umoéw. W tym kontek§cie warto zwroci¢ uwage na opisane w kolejnych rozdzialach propozycje
instrumentow oraz narzedzi koordynacji, ktoérych wspotautorami sg reprezentanci $rodowisk
ekosystemu.

Doswiadczenia ponad 25 lat inicjowania wspOlpracy niewatpliwie pozwalaja na dalsze $wiadome
rozwijanie form ulatwiajacych nawigzywanie relacji partnerskich i sieciowych, tj. relacji pomig¢dzy
podmiotami i wspdlnotami (branzowymi, sektorowymi, sSrodowiskowymi). W tym zakresie konieczne
jest zwrocenie uwagi na aspekt wzmacniania kapitatu sieciowego (rozwigzania w tym zakresie zostaty
opisane w ramach propozycji instrumentow w ramach kierunku K1). Nastgpstwem ulatwiania r6znego
rodzaju form aktywnoS$ci partnerskiej i sieciowej sg konkretne oferty, organizowane oraz
koordynowane przez Urzad Marszalkowski przedsiewziecia i wydarzenia miedzynarodowe.
W tym zakresie niezbgdne jest nie tylko sigganie do instrumentéw opisanych w ramach kierunku
pierwszego czy drugiego, ale przede wszystkim wdrozenie sprawnego zbioru narzedzi koordynacji
wskazanego w raporcie. Co wigcej, ideg przewodnia organizacji i koordynacji aktywno$ci musi by¢
takze wyciaganie wnioskow 1 uczenie si¢ dzieki ocenie realizowanych / zrealizowanych dzialan.
W tym zakresie, wazne sg zarOwno rozwijane na rozne sposoby kompetencje Zespotow Departamentow,
ale takze zdobywane i utrwalane w regionie doswiadczenia $rodowisk nauki i sztuki, biznesu,
samorzadu, sektora obywatelskiego korzystajacych z tych wydarzen i przedsiewziec.

Logicznie cato$¢ domyka sie¢ w najbardziej pozadanym z punktu widzenia trwalo$ci efektéow
wspoélpracy zadaniu — utrzymywaniu wysokiego poziomu wdrozen, ich promocji oraz — przede
wszystkim — rozwijaniu nowych projektow dajacych warto$¢ dodana wzgledem Kapitalu
zgromadzonego w regionie i pozwalajacych na rozwijanie marki inSilesia - kreujemy trwale
mozliwoS$ci wspolpracy.

Zasada dzialania dodajgcego warto$¢ winna by¢ strategicznym kryterium wyboru przedsiewzie¢,

tak by unikac¢ stricte projektowego charakteru aktywnosci ekosystemu.
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Instrumenty wzmacniania pozycji Wojewodztwa
Slaskiego poza granicami kraju, w tym promociji silnych
stron regionu

Podstawg identyfikacji instrumentéw wzmacniania pozycji Wojewodztwa Slaskiego poza granicami

kraju, w tym promocji silnych stron sg:

rekomendacje wypracowane na podstawie dwoch warsztatow z interesariuszami ekosystemu,
wskazania rozpoznane w ramach wywiadow ze srodowiskami samorzadu terytorialnego, w tym
z regionami partnerskimi oraz przedstawicielami samorzadu gospodarczego oraz Parlamentu
Europejskiego

diagnoza przygotowana w ramach przeprowadzonych badan ankietowych

strategiczne rozstrzygniecia wynikajace z dokumentéw programowych Wojewddztwa
Slaskiego

bilans strategiczny ekosystemu podmiotéw zaangazowanych w aktywnos$ci miedzynarodowe
scenariusze uwarunkowan zewngtrznych prowadzenia aktywnosci miedzynarodowej

Wojewodztwa Slaskiego (aneks - zatacznik 3)

Proponowany przeglad instrumentéw wzmacniania pozycji Wojewodztwa Slaskiego poza granicami

kraju nalezy traktowac jako zbior:

pozadanych rozwigzan o réznym zakresie czasowym,

komplementarny wobec narzedzi koordynacji wspotpracy migdzynarodowej regionu.

Ostateczna lista instrumentow zostata wskazana w ramach mapy drogowej.

K.1. DYNAMIZOWANIE AKTYWNOSCI MIEDZYNARODOWYCH WOJEWODZTWA
SLASKIEGO NA RZECZ PARTNERSTW I SIECIOWEJ WSPOLPRACY PODMIOTOW
EKOSYSTEMU ZAANGAZOWANIE

1.

156

Instrument regionalny ,,Invest-here” skierowany do wszystkich samorzagdéw Wojewodztwa
Slaskiego W celu pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagranicznych. Celem tego
instrumentu jest wyréwnanie szans dla miast i gmin w obszarze pozyskiwania inwestycji
zagranicznych. Realizacja tego instrumentu polega na wykreowaniu zespotow wspierajagcych
dzialania skierowane do inwestoréw zagranicznych wywodzacych si¢ ze $rodowiska

samorzadowego i akademickiego Wojewoddztwa Slaskiego i utrzymanie ich aktywnosci.
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Dodatkowo - wsparcie dziatan zespotow zwigzanych z pozyskiwaniem inwestycji w wybranych
kierunkach geograficznych w celu pozyskania duzych inwestycji do kazdego subregionu
Wojewoédztwa Slaskiego (wykreowanie zespotow projektowych dla kazdego subregionu).

2. Invest-inSilesian-city — celem tego instrumentu jest ulatwianie nawigzywania relacji
partnerskich oraz umozliwienie wspolnej promocji gmin/miast i Wojewodztwa Slaskiego.
Podstawg realizacji tego instrumentu jest przygotowanie wspolnej oferty regionu podczas
wybranych specjalistycznych targow.

3. inSilesia goes V4 — celem tego instrumentu jest utworzenie wspdlnej sieci projektowej
partnerskich regionow w obszarze (wybranych) krajow wyszehradzkich z udziatem
przedstawicieli szkot wyzszych, samorzadéw i NGO. Podstawa realizacji tego instrumentu jest
Wwsparcie 1 organizacja zespotow ztozonych z podmiotéw sektora obywatelskiego
z Wojewddztwa Slaskiego majacych za zadanie kreowanie i wspieranie wspotpracy naszego
regiony z Grupa V4 oraz bezposrednio z regionami sgsiednimi — sieciowanie i pozyskiwanie
nowych doswiadczen.

4. BRU-Silesia — celem tego instrumentu jest wsparcie informacyjne na rzecz tworzenia
mi¢dzynarodowych  projektow  biznesowych, wsparcie informacyjnego Srodowisk
poszukujacych aktualnych informacji dla przygotowania projektow badawczo rozwojowych
i edukacyjnych oraz inicjowanie wspotpracy pomiedzy podmiotami ekosystemu, wsparcie
dzialan proinnowacyjnych. Istota aktywno$ci biura regionalnego w Brukseli winno by¢
aktywowanie i inicjowanie dzialan w zakresie wspolpracy miedzynarodowej w konkretnych
obszarach gospodarczych, naukowych i spolecznych, a takze wspieranie poszukiwania
partneréw wspotpracy w konkretnych obszarach gospodarczych, administracyjnych,
edukacyjnych i spolecznych, czy tez inicjowania wspoOtpracy w konkretnych obszarach.
Podstawa realizacji tego instrumentu jest ulatwienie pozyskiwania najbardziej aktualnych
informacji o pracach Komisji Europejskiej, pracach Parlamentu Europejskiego i srodowisk je
wspierajagcych w Brukseli, skutkujace mozliwoscia oceny wiarygodnosci i aktualnosci
posiadanych danych przez podmioty ekosystemu oraz uprzystgpnianiem czytelnosci informacji
ptynacych z Brukseli oraz aktywnos$¢ biura w Brukseli jako lobbujacego za interesem
Wojewddztwa Slaskiego i jego ekosystemu.

5. Regionalne Obserwatorium Handlu Zagranicznego — celem tego instrumentu jest: 1)
monitorowanie zachodzacych proceséw rozwoju wspolpracy migdzynarodowej wojewodztwa
Slaskiego 1 dostarczanie biezacych informacji, analiz w tym zakresie dla podmiotow
gospodarczych oraz instytucji w regionalnym ekosystemie wspierania wspolpracy zagranicznej
(bank danych i wiedzy o regionie i dla regionu, w tym na potrzeby prowadzenia polityki

wspotpracy migdzynarodowej Urzedu Marszatkowskiego); 2) promowanie wiedzy na temat
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wspoOlpracy migdzynarodowej, w szczegdlnosci korzysci z niej wynikajacych, sukcesow
lokalnych przedsiebiorstw, w szczegolnosci z kluczowych branz, dzielenia si¢ dobrymi
praktykami wsrod wszystkich podmiotow wojewodztwa $laskiego (inkubator §wiadomosci
wspotpracy miedzynarodowej, marketing relacji i promocja regionu) oraz 3) monitorowanie
i publikowanie biezgcych informacji na temat regionalnych oraz globalnych trendow
w prowadzeniu wspoélpracy migdzynarodowej oraz specjalizacji i potrzeb wojewodztwa
w zakresie wykorzystania r6znych form wspolpracy z partnerami zagranicznymi. Podstawa
realizacji tego instrumentu jest utworzenie Regionalnego Obserwatorium Handlu
Zagranicznego w formie zespotu ekspertow reprezentujacych §rodowisko nauki, samorzadu
terytorialnego i gospodarczego posiadajacych szeroka wiedze na temat specyfiki prowadzenia
wspotpracy miedzynarodowej w réznych formach i obszarach.

6. Regionalna Platforma Sprzedazowa Online (cross-border e-commerce) — celem tego
instrument jest rozwoj cyfrowego kanatlu handlu miedzynarodowego dla podmiotow
z Wojewddztwa Slaskiego, wykorzystanie potencjatu  szybko rozwijajacego  sie
transgranicznego e-commerce, ktory jest zarowno kanatem = alternatywnym, jak
i wspomagajacym w stosunku do tradycyjnego (w zwiazku z integracja kanatow sprzedazowych
w ramach modelu omnichannel), promocja regionu jako regionu nowoczesnego, opartego na
innowacjach, zwigkszenie dostgpnosci informacji na temat oferty produktowej $laskich
przedsiebiorstw dla potencjalnych nabywcow z wielu réznych krajow i regionéw §wiata oraz
zwigkszenie wiarygodnosci podmiotow wojewoddztwa dla partneréw zagranicznych. Podstawa
realizacji tego instrumentu jest uruchomienie, administrowanie i zarzadzanie platforma
e-commerce typu marketplace B2C i/lub B2B, ktéra bylaby bezptatnie dostepna dla
przedsigbiorstw zarejestrowanych w Wojewodztwie Slaskim oraz w abonamencie dla
podmiotow spoza regionu. Jednym z zadan w ramach Platformy bylaby weryfikacja podmiotow
na niej zarejestrowanych, a tym samym ich uwiarygodnienie w relacjach z podmiotami
zagranicznymi. Gwarancja bezpieczenstwa transakcji stanowi gtdéwng wartos¢ dodang tego typu
rozwigzan. W tym przypadku, gwarancja (bezpieczenstwo) transakcji byloby podwodjnie
wzmocnione (po pierwsze, w wyniku samego modelu platformy posredniczacej, a po drugie, ze
wzgledu na wiarygodno$¢ podmiotu ja prowadzacego (tj. wojewddztwa)). Dodatkowo,
z migdzynarodowej promocji Platformy (jako jednego narzedzia) moglyby korzysta¢ rozne
podmioty: tj. gospodarka regionalna wraz z wladzami samorzadowymi (region jako
administrator i innowator rozwigzania), a takze przedsigbiorstwa oferujagce na niej swoje
produkty, poprzez dotarcie z informacja o nich do szerokiego grona odwiedzajacych strong tej

platformy. Jest to przedsigwzigcie o duzych rozmiarach, ale tez bardzo duzym potencjale.
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7. inSilesia newsletter UMWSL - celem tego instrumentu jest koordynacja i kreowanie
syntetycznej informacji (zarzadzanie informacjg) na temat aktywnos$ci migdzynarodowej, dla
ktorej samorzad regionalny jest liderem lub w ktorg jest zaangazowany. Podstawg realizacji
tego instrumentu jest cykliczne publikowanie syntetycznej informacji oraz ulatwianie
nawigzywania kontaktu z osobami realizujagcymi aktywno$ci migdzynarodowe. Podstawowym
adresatem newslettera sa podmioty ekosystemu, za§ ewentualna wersja anglojezyczna

dedykowana moze by¢ regionom partnerskim.

K2. KREOWANIE I WZMACNIANIE POTENCJALU EKOSYSTEMU REGIONALNEGO
PODMIOTOW PODEJMUJACYCH AKTYWNOSCI MIEDZYNARODOWE

1. Enjoy your stay inSilesia — celem tego instrumentu jest wykreowanie marki $laskiej oferty
aktywnosci czasu wolnego na arenie miedzynarodowej. Podstawa realizacji tego instrumentu
jest promowanie potencjalu turystycznego, kulturowego i rekreacyjnego regionu poprzez
regularng organizacje i promocj¢ wydarzen z akcentem na wzmacnianie Wwizerunku
alternatywnego wzgledem innych (polozonych w pasie Polski potudniowej) regionow.
W odniesieniu do konkurencyjnych ofert spedzania czasu wolnego w innych miastach w Polsce
oraz dostgpnosci infrastruktury sprzyjajacej organizacji eventow, dobra infrastruktura
logistyczna i potaczenia z innymi polskimi miastami (sie¢ drog ekspresowych i autostrad, sie¢
potaczen kolejowych oraz lokalizacja lotniska), a takze bardzo dobre skomunikowanie
poszczegdlnych miast w obrebie aglomeracji powinny sprzyja¢ przycigganiu turystow oraz
organizatorow wydarzen o charakterze kulturalnym, czy rozrywkowym.

2. International Cooperation Days inSilesia — celem tego instrumentu jest wykreowanie
cyklicznego wydarzenia pozwalajgcego na uzyskanie wiedzy o potencjale srodowisk biznesu,
nauki oraz sztuki i kultury a takze $rodowisk samorzadowych z regionéw partnerskich.
Podstawg realizacji tego instrumentu sg tematyczne wydarzenia (np. inteligentne specjalizacje)
potaczone z targami, wystawami).

3. Expo inSilesia (nowy model targowo-wystawienniczy realizowany na terenie wojewodztwa
$laskiego, taczacy format targéw, wystaw, konferencji i warsztatow, prowadzony zardéwno
offline, jak i online) — celem tego instrumentu jest zwickszenie mi¢dzynarodowe;j
rozpoznawalno$ci Wojewodztwa Slaskiego i produktow regionu, promocja regionu, mozliwosé
dobrego poznania zagranicznej konkurencji i $ledzenia §wiatowych trendow w poszczeg6dlnych
branzach, eksploracja mozliwo$ci internacjonalizacyjnych podmiotéw wojewddztwa poprzez

bezposredni ich udziat w migdzynarodowych targach i imprezach towarzyszacych
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organizowanych na miejscu, zwigkszanie $wiadomosci na temat wspotpracy migdzynarodowe;j
wsrod krajowych podmiotéw i tym samym zwigkszenie sklonnosci do jej podejmowania,
ulatwienie nawigzywania mi¢dzynarodowych kontaktow B2B, zapewnienie ciggtosci
w mozliwosci nawigzywania kontaktow i promocji firm na platformie targowo-wystawienniczej
online. Podstawg realizacji tego instrumentu jest nowy model targowo-wystawienniczy, ktory
mozna zastosowaé¢ do pojedynczych targéw/wydarzen lub moze integrowal wszystkie
wydarzenia organizowane w regionie. Proponuje si¢ m.in. dotychczas organizowane cykliczne
wydarzenia (w tym np. sportowe) obudowac¢ dodatkowymi elementami, tak aby w ramach
danego wydarzenia standardowo odbywaty sie jednocze$nie targi, wystawy, konferencje,
seminaria, warsztaty, konkursy itp., co podniostoby warto$¢ samej imprezy i dzieki temu
pozwolitoby przyciagna¢ wigksza liczbe zagranicznych podmiotow. Dodatkowo, dla
zagranicznych podmiotéw w ramach zachet mozna byloby zastosowaé rdzne wsparcie, np.
dofinansowanie cze$ci kosztéw udzialu w targach. Celem tych dziatan jest przyciagniecie
odpowiednio licznej i waznej grupy podmiotéw zagranicznych, tak aby impreza miala
odpowiednio duza skale i znaczenie. Rownolegle z wydarzeniem realizowanym stacjonarnie
funkcjonowataby platforma online, utworzona specjalnie do prowadzenia targdw w formacie
zdalnym i stanowigca istotny element tego nowego modelu targowo-wystawienniczego.
Platforma ta umozliwiataby takze nawigzywanie kontaktéw, prowadzenie networkingu oraz
moze posiada¢ inne dodatkowe funkcje. Jej rola polegataby nie tylko na umozliwieniu
prowadzenia targdéw w formie hybrydowej w trakcie trwania imprezy stacjonarnej, ale takze
przedtuzenie np. o kilka dodatkowych tygodni mozliwosci prezentacji oferty, czerpania
informacji, nawigzywania kontaktow, gdyz jej funkcjonowanie byloby state. W efekcie, targi
moglyby by¢ prowadzone w sposéb ciagly. Dodatkowo, weryfikacja podmiotow
prezentujacych na platformie swoje oferty wniostaby warto$¢ dodang dla wszystkich 0sob z nigj
korzystajacych. Do realizacji tego dzialania mozna utworzy¢ konsorcjum z udziatem m.in.
Migdzynarodowe Centrum Kongresowego w Katowicach i Urzedu Marszatkowskiego.

4. Talenty Slaskie - celem tego instrumentu jest promowanie i praktyczne zapoznawanie uczniow
z zawodami technicznymi ($ciezki kariery zawodowej oraz dalsza promocja szkolnictwa
zawodowego) poprzez tworzenie warunkéw do wspotpracy nauki (szkolnictwo zawodowe
i wyzsze) z biznesem. Podstawa realizacji tego instrumentu jest umozliwianie i ulatwianie
dwustronnego transferu wiedzy 1 umiejgtnosci, ktore powinno skutkowaé wzrostem
kompetencji pracownikéw w regionie, a w konsekwencji, transformacji w kierunku przemystu

opartego na wiedzy a w konsekwencji wyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.
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5. ,Slaskie Techniczno-Przedsicbiorcze” — Program Edukacyjno-Szkoleniowy Rozwoju
Kompetencji i Umiejetnosci Zasobéw Ludzkich Wojewédztwa Slaskiego — celem tego
instrumentu jest poprawa konkurencyjnosci miedzynarodowej Wojewodztwa Slaskiego
w dtugiej perspektywie czasu oraz wzmocnienie innowacyjnosci regionu i budowania marki
regionu opartego na innowacjach, a takze rozwdj kapitatu ludzkiego o kwalifikacjach
interdyscyplinarnych w zakresie glownie przedmiotow technicznych ale z jednoczesnym
komponentem ekonomicznym (przedsiebiorczosci) na potrzeby zwigkszenia atrakcyjno$ci
wojewoOdztwa dla zagranicznych inwestoréw z branz nowoczesnych (gtownie ustugowych) oraz
stymulowania zakladania nowych firm, startupéw przez miode osoby konczace ksztalcenie
w wojewodztwie. Instrument powinien stuzy¢ zahamowaniu odplywu mieszkancow z regionu
i zwigkszeniu atrakcyjnosci regionu dla studentow z innych wojewodztw oraz z zagranicy
z zatozeniem dazenia do zmiany struktury gospodarczej w regionie i przejscie z dominacji branz
tradycyjnych w kierunku branz nowoczesnych, zwigzanych z transformacja cyfrowa. Podstawa
realizacji tego instrumentu jest wprowadzenie do systemu edukacji szkoly podstawowe;j,
zawodowej 1 $redniej dodatkowych  bezplatnych  przedmiotéw/zajgc/warsztatow
Scistych/technicznych oraz z obszaru ekonomii z wykorzystaniem w miar¢ mozliwosci
nowoczesnych metod dydaktycznych (np. grywalizacji). Uczniowie na bardzo wczesnym etapie
edukacji mogliby rozbudza¢ zainteresowania w tych dziedzinach czy nawet eksperymentowac.
Na poziomie ksztalcenia wyzszego proponuje si¢ rozwigzanie w formie kierunkow
zamawianych w uczelniach regionu ze specjalnie przygotowanym interdyscyplinarnym
programem, wzbogaconych np. stypendiami dla najlepszych absolwentéw i/lub ich zespotow;
bonéw na mentoring i ustugi regionalnych inkubatorow przedsigbiorczosci.

6. Instrument wzorowany na projekcie  ,Fabryki zréwnowazonych  praktyk
przedsiebiorczych” — celem tego instrumentu jest budowanie kapitatu kulturowego
i kompetencyjnego w ramach wspolpracy okre$lonych typow podmiotow — np. centrow
ksztatcenia, miejskie inkubatory, szkoty na rzecz przygotowywania si¢ do internacjonalizacji
przedsiebiorstw oraz pozyskiwania kompetencji zawodowej, ale takze wsparcia ekonomii

spotecznej.

K3. KAPITALIZACJA WYNIKOW WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

1. Centrum Internacjonalizacji — celem tego instrumentu jest kontynuacja doswiadczen i relacji
projektow InterSilesia 1 GlobalSilesia, w tym dalsze rozwijanie kompetencji

migdzykulturowych kadr przedsigbiorstw. Podstawa realizacji tego instrumentu jest wsparcie
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organizacyjne/kompetencyjne w zakresie poszukiwania 1 nawigzywania kontaktow
Z migdzynarodowymi kontrahentami.
2. Naukowy seedfund — celem tego instrumentu jest kreowanie nowych partnerstw i ofert

wspolpracy uczelni wyzszych z Wojewodztwa Slaskiego w_oparciu o istniejacy potencjat

wiedzy i projektéw. Podstawg realizacji tego instrumentu jest finansowanie dostgpu do sieci

utatwiajacych przygotowywania wnioskow projektowych, rozwijanie kooperacji z partnerami
z zagranicy, wlaczanie badan na rzecz odbiorcow w regionie. Proponowani partnerzy —
Wojewodztwo Slaskie i Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia (projekty badawcze o trwatych
efektach; kontynuacja).

3. Wspdlna platforma wspélpracy i wymiany dobrych praktyk pomiedzy instytucjami
wspierajacymi przedsigbiorczos¢ w regionie — celem tego instrumentu jest pomoc
w testowaniu / weryfikacji gotowosci projektéw biznesowych do zafunkcjonowania na rynkach
zagranicznych oraz rozwijanie potencjalu konkurencyjnego przedsiebiorstw. Warunkiem
realizacji tego instrumentu jest rozwijanie oferty dedykowanej do podnoszenia kompetenciji
kadry podmiotow wspierajacych biznes oraz ich umigdzynarodowienie. Cze¢$cia
komplementarng tego instrumentu jest moderowana w sposob ciaggly platforma integracji
podmiotow podejmujacych dziatania miedzynarodowe. Podstawa realizacji tego instrumentu
jest oferta szkoleniowa i integracja informacji pozyskiwanej z innych narzgdzi oferowana

w bezptatnym dostepie.
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5.5 Narzedzia koordynacji wspodtpracy miedzynarodowe;j
regionu

Analizujac dotychczasowy materiat diagnostyczny i rekomendacyjny, mozna wskazaé na dwie grupy
mechanizméw sprzyjajacych koordynacji wspierania i rozwoju wspoélpracy miedzynarodowej. Sa
to narzgdzia koordynacji wewnetrznej i zewnetrznej. Ich geneza sigga z jednej strony do dobrych
praktyk zidentyfikowanych w ramach poglebionych wywiadoéw, z drugiej strony jest odpowiedzig na

oceng sytuacji w Wojewodztwie Slaskim.

MECHANIZMY WEWNETRZNE odnosza si¢ przede wszystkim do podziatu pracy (obowiazkéw
i zadan) wewnatrz Departamentow Urzgdu oraz w zakresie relacji z Delegaturg Urzedu/Biurem
w Brukseli i Abu Dhabi.

W odniesieniu do organizacji pracy wewnatrz Departamentow, wskaza¢ nalezy przede wszystkim
standaryzacje procesOw zapewniajacych transparentnos¢ i powtarzalno$¢ skutecznych dziatan. Zasadne
wydaje si¢ opracowanie zbioru najlepszych praktyk oraz tzw. success stories w odniesieniu do
inicjatyw podejmowanych przez Departamenty, ktore zakonczyly si¢ sukcesem. Istotne jest rowniez
jednoznaczne przypisanie zadan do realizacji poszczegdlnym pracownikom w oparciu o kompetencje
indywidualne, zgodnie z profilami kompetencyjnymi poszczegdlnych pracownikow. Kluczowa role
w tym zakresie pelni¢ powinny cele Departamentéw wynikajace ze Strategii Urzgdu oraz istniejace /
zmodyfikowane zadania przypisane Departamentom w Regulaminie Organizacyjnym.

W odniesieniu do relacji Departamentu Gospodarki i Wspotpracy Miedzynarodowej z Departamentami
i jednostkami regionu konieczne wydaje sie doprecyzowanie zasad wspélpracy na rzecz
informowania si¢ o aktywnosciach miedzynarodowych w regionie i na rzecz regionu, a kluczowymi
narzedziami w tym przypadku moga by¢:

e identyfikacja i konsultowanie dzialah miedzynarodowych inicjowanych na poziomie
Departamentow w fazie wstepnej w celu koordynacji i mapowania ich z istniejacymi
powiazaniami

o koordynacja wewnetrznego oraz zewngtrznego oObiegu informacyjnego (biuletynu),
zawierajagcego migdzy innymi wzmiankowane juz success stories oraz informacje
o prowadzonych aktywnos$ciach mi¢dzynarodowych / aktywnos$ci w regionie istotnych dla
aspektow wspotpracy miedzynarodowej, w tym W ramach zakresu tematycznego wynikajacego

z uméw partnerskich pomigdzy regionami — dla ktoérego podstawowa zasada jest zasada

wzajemnosci informowania i partnerstwa

163 Strona




B 5 CENTRUM
NI BaDAK

|00 LY 1 rozwosu

e pozyskiwanie i upowszechnianie w sposob systematyczny informacji prasowych (briefingi)
z konsulatow obstugujacych regiony partnerskie
e koordynacja istniejgcych narzedzi informacyjnych, dla ktérych Urzad jest gestorem do postaci
jednego narzedzia informatycznego.
Dzialania w tym zakresie powinny by¢ skoncentrowane przede wszystkim na wzajemnym
informowaniu si¢ przez Departamenty o zakresie wspolpracy, kierunkach ich rozwijania oraz
potencjalnych wydarzeniach sprzyjajacych rozwijaniu wspélpracy regionu — w cyklu
miesiecznych briefingéw z udzialem szefow Departamentow (dobra praktyka 1 — Zrodfo — wywiad
z regionem NRW).
W odniesieniu do relacji jednostek zajmujacych sie aktywnos$cig migdzynarodowa w Brukseli i Abu
Dhabi kluczowe zadania to przede wszystkim:
e koordynacja prac uwzgledniajacych wielopodmiotowos¢ ekosystemu w drodze przypisania
konkretnych celéw i zadan wraz z miernikami ich realizacji oraz
e zapewnienie mechanizméw efektywnego przeplywu informacji oraz ich dalszego
upowszechnienia pomiedzy Departamentami i jednostkami aktywnymi w Brukseli i Abu Dhabi
(dobra praktyka 2 — zrodto — wywiad z regionem HTF).

W ODNIESIENIU DO RELACJI ZEWNETRZNYCH, w tym z podmiotami ekosystemu zasadne
natomiast wydaje si¢ koncentrowanie uwagi na:

1. Podejmowaniu aktywnych dziatan w zakresie dialogu w regionie i wspdlnej organizacji

wydarzen z podmiotami z regionéow partnerskich budujacej poczucie partnerskiej
wspolnotowosci 1 tym samym ukazujgcej zakres obecnej wspolpracy oraz tworzacej warunki
dla poszerzenia go o nowe (inicjatywy, obszary).

Istotne w tym przypadku jest okreslenie w krotkim i dtuzszym czasie celow odnoszacych sie
do ilosci 1 typu wspdlnych inicjatyw oraz wyznaczenie Zespotow odpowiedzialnych za
koordynacj¢ tych dziatan. Wydarzenia o profilu targowym, kongresowo-wystawienniczym,

spoteczno-kulturalnym powinny tworzyé swego rodzaju naturalne wspolnoty spotkan

i interesu, ktore beda miaty poczucie nie tylko mozliwosci jednorazowego kontaktu, ale przede
dostrzega wszystkim szanse na wielowymiarowa wspotprace i mozliwos¢ zaprezentowania si¢
/ poznania potencjalnych partner6w do kreowania nowych przedsigwzige¢ o istotnym dla
kazdego profilu. Korzystanie z tych wydarzen powinno by¢ forma nobilitacji i prestizu jaki im

si¢ nadaje (dobra praktyka 3 — Zrodto — wywiad z regionem NRW).
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2. Popularyzacji informacji dotyczacej obecnej wspolpracy Wojewodztwa Slaskiego przy
wykorzystaniu wszystkich dostepnych kanatow komunikacji, w tym strony www Urzedu oraz
portali informacyjnych (zaréwno w jezyku polskim jak i poza jezykach regionow
wspbtpracujacych) oraz silnych przedstawicielstw Wojewodztwa Slaskiego w wybranych
lokalizacjach pozwalajacych na prowadzenie dziatan lobbystycznych na rzecz podmiotow
z naszego Wojewodztwa oraz pozyskiwanie biezacej, aktualnej i kluczowej dla prowadzenia
dzialan miedzynarodowych informacji uwzgledniajacej rdéznorodnos¢ podmiotdw
ekosystemu. Pozwoli to na zwigkszenie wiedzy dotyczacej nie tylko samego faktu wspotpracy,
ale takze na temat mozliwosci i §ciezek takowe;j.

3. Pozyskiwanie informacji poprzez aktywnosci sieciowe podmiotow ekosystemu animowane
przez Fundusz Gornoslaskiego.

4. Rozwinigcie relacji z Polska Agencja Inwestycji i Handlu - rozwinigcie przez region
partnerskiej relacji ze strony PAIH; formy opiekuna regionalnego / sektorowego.

5. Podpisywaniu umoéw o wspélpracy z podmiotami/regionami, w ktorymi potencjalna
wspotpraca moze owocowacé realizacja  wspolnych  przedsigwzigé, inicjatyw.
Nie powinno si¢ w tym zakresie pomija¢ mozliwosci wspolpracy z regionami odlegltymi
geograficznie zwazywszy na mozliwo$ci oferowane przez nowoczesne technologie
informacyjne, niemniej warto w przypadku zawierania umoéw dookresli¢ nie tylko zakres
wspotpracy, ale takze doprecyzowac i aktualizowaé liste podmiotow z Wojewoddztwa, ktore
potencjalnie sa / bylyby zainteresowane zaangazowaniem si¢ we wspotprace z (potencjalnie)
partnerskiego regionu. Szczuplo$¢ informacji w tym zakresie (takze medialnych) powoduje,

ze wspotpraca moze mie¢ charakter nietransparentny, niemobilizujacy i wykluczajacy.

5.6 Kierunki geograficzne o niskim potencjale dla rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej Wojewddztwa Slaskiego

Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz wskazano kierunki o relatywnie niskim potencjale
wspotpracy migdzynarodowej. Kryteriami rozstrzygajacymi w tym aspekcie sg kwestie:

e ograniczonej aktywnosci w relacjach wspotpracy

e nasilajacego si¢ ryzyka konfliktow geopolitycznych i ewentualnych dzialan zbrojnych

¢ niestabilnej sytuacji politycznej

e podwyzszonego ryzyka epidemiologicznego.
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Kierunki te mogg by¢ wcigz atrakcyjne dla podmiotow gospodarczych, turystow, uczniéw czy
studentow, niemniej aktywnos$¢ regionu w tych kierunkach w zasadzie nie jest wymagana / pozadana
poza dostarczaniem informacji o mozliwosciach / zagrozeniach.

Do kierunkéw tych naleza do nich m.in. (kolejnos¢ alfabetyczna):

e Afryka Srodkowa i Poludniowa
e Austria

e Bulgaria

e Chorwacja

e (Czarnogora

¢ Indonezja

e Moldawia

¢ Rosja
e Rumunia
e Serbia

e Slowenia

e Wegry.
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5.7 Mapa drogowa do roku 2030

koordynacja | kreowanie informacji na temat aktywnosci miedzymarodowsi,

2024+ ktdraj liderem jest samorzad regionalmy | w ktdrg jost zaangazowany

monitorowanie zachodzacych procestw rozwoju wspdipracy miedzynarodowaj
Wojewodztwa Slaskiego | dostarczanie biergcych informacji oraz analiz w tym
zaresie dla podmictéw gospodarczych oraz instytucji w regionalnym eko systemie
wspierania wspdipracy zagranicznaj (bank danych | wiedzy o regionie i dla regionu,
w tym na potrzeby prowadzenia polityki wspdtpracy miedzynarodowej Urzedu
Marszatkowskiego); promowanie wiedzy na temat wspdpracy migdzynarodowsaj,
2024+ w szczegdinosci korzysci z niej wynikajacych, sukcesow lokalnych przedsicbiorstw,
w srczegdlnoscl z kluczowych brane, dzielenia sie dobrymi praktykami windd
wszystkich podmiotdw wojewddztwa Slaskiego (inkubator Swiadomoici wspdpracy
miedzynarodowsj, marketing relacji i promocja regionu) oraz monitorowanie
i publikowanie bieigcych informacji na temat regionalnych oraz globalnych
trenddw w prowadzeniu wspdtpracy migdzynarodowej oraz specjalizacji i potrzeb
wojewodztwa w zakresie wykorzystania réanych form wspdtpracy z partnerami
Zagranicznymi

e
-H--\""'\-_._,_-"'"_FFF

rozwijanie kompetencji misdzykutturowych kadr przedsiebiorstw oraz wspdina
2023+ platforma wsp&pracy | wymiany dobrych praktyk pomiedzy instytucjami
wspisrajacymi praaedsiabiorczost w regionis

— _—
2024+ watwianie nawiazywania relacji partnerskich oraz umozliwienie wspdinej promocji
gmin i miast, Metropolii oraz Wojewdadztwa Slaskiego
-h__\__\_\_-\-\- _,.:-'—'""-H-F_
utworzenie wspdinej sied projekitowej partnerskich regiondw w obszarze krajow
20254 Grupy Wyszehradzkie] z udziatern przedstawicieli szkdt wyiszych, samorzaddw

i sekiora obywatelskiego

"--_._‘_‘v._'_,.—-"_

wsparcie informacyjne na ez tworzenia miedzynarodowych  projektdw
biznesowych, wsparcie innowacyjnosci firm; wsparcie informacyjne Srodowisk
2024+ poszukujgcych aktualnych informacji dla przygotowania projektédw badawczo-
rozwojowych | edukacyjnych oraz inicjowanie wspdipracy pomiedzy podmiotami
ekosystamu, wsparcie dziatar proinnowacyjnych — nowy hub w Brukseli

‘-\-\_\_\__\_\_ _'_,__,-F'
pa E—
cykliczne wydarzenia pozwalajgce na uzyskanie wiedzy o potenciale srodowisk
2024+ biznesu, nauki oraz sztuki i kultury a takze srodowisk samorzadowych z regiondw
partnerskich
-‘H"“"--.._,_‘_,_,..-r"'""r#:
2025+ wyrdwmanie szansdlamiastigminwobszarze pozyskiwaniainwestydizagranicznych
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Projekt pn. Promocja gospodarcza regionu oraz dziatania zwigzane z tworzeniem przyjaznych
warunkow do inwestowania i eksportowania wspotfinansowany z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020 ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego

Fundusze ; = Unia Europejska [EEREEN
E Europejskie - |ngsckzagzu::ospollta // SlQSkieo Europejskl‘l)Fu{IduSZ L

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego
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ANEKS DO RAPORTU
Analiza wynikow badan ankietowych CATI/CAWI
specyfika podmiotow z wojewodztwa Slaskiego angazujacych sie

w aktywnosci miedzynarodowe

CZESC 1 - diagnoza

Fundusze : -~ Unia Europejska
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W badaniu wzicto udziat 300 przedsigbiorstw z terenu wojewodztwa. Charakterystyka przedsiebiorstw

w zakresie liczby podpisanych uméw o wspolpracy migdzynarodowej przedstawiona jest w tabeli 1.

Tabela 1. Liczba umow o wspolpracy miedzynarodowej przedsiebiorstw w wojewodztwie

. . . Odchylenie . )
Typ jednostki Srednia Minimum Maksimum
standardowe
Przedsiebiorstwo 41.273 104.184 1 800

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Z tabeli wynika, ze przecigtnie badane przedsiebiorstwa miaty podpisanych okoto 41 umoéw

0 wspolpracy, przy czym wysoki poziom odchylenia standardowego wskazuje na stosunkowo duze

zroznicowanie w aktywnosci mi¢dzynarodowej badanych przedsigbiorstw. Tablica 2. przedstawia

potencjalne atuty i wyzwania przedsigbiorstw aktywnych na terenie wojewodztwa.

Tabela 2. Atuty i wyzwania przedsiebiorstw aktywnych na terenie Wojewédztwa Slaskiego.

Zasob Liczba .| Srednia Odchylenie Min | Max
obserwacji standardowe

Wysoce wykwalifikowane zasoby ludzkie 300 3.037 979 1 5
Odpowiednie zaplecze finansowe 300 2.797 .882 1 5
Odpowiednie zaplecze infrastrukturalne 297 2.997 891 1 5
Rozwigzania informatyczne wspierajace 297 3.007 915 1 5
wspoélprace miedzynarodowa
Laboratoria uzyteczne dla potrzeb 261 2.9 914 1 5
wspolpracy migdzynarodowej
Zasoby informacyjne przydatne dla 287 2.906 943 1 5
wspotpracy miedzynarodowe;j
Dostep do technologii i kompetencji 287 2.843 957 1 5
inzynieryjno-technicznej
Niezbedne kompetencje organizacyjne 289 2.896 .959 1 5
Pracownicy z bogatg siecig kontaktow 290 2.834 923 1 5
interpersonalnych
Trwale relacje z waznymi graczami 290 2.928 871 1 5
rynkowymi
Konkurencyjna oferta 291 2.959 971 1 5
Bogata sie¢ relacji z podmiotami 281 2.84 .933 1 5
miedzynarodowymi
Marka/reputacja wiarygodnego partnera 290 2.962 .96 1 5




inSilesia

Tereny inwestycyjne 265 2.83 .869 1 5
Strategia / model biznesowy dedykowany 283 2.777 .966 1 5
aktywnos$ci miedzynarodowej

Atrakcyjna | dostosowana do potrzeb 297 2.855 875 1 5
partnera zagranicznego strona internetowa

Aktualizowane na biezaco serwisy 278 2.906 827 1 5
dedykowane partnerom zagranicznym

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

W perspektywie wspotpracy migdzynarodowej respondenci w przedsiebiorstwach przecietnie
oceniaja potencjal, jakim dysponuja. Przy Srodku skali na poziomie 3 jedynie warto$ci dla
wykwalifikowanych zasobéw ludzkich oraz rozwigzan informatycznych wspierajacych
wspoélprace przekraczaja ten poziom. Pozostale elementy tworzace potencjalne atuty ocenione zostaty
nieco nizej, a ocena nie przekracza potowy skali. Poziomy $rednie wskazuja na umiarkowang badz
niskg oceng potencjatu przedsigbiorstw w wojewodztwie. Czynniki silnie wptywajace na wspolprace

miedzynarodowa przedsigbiorstw, a zatem potencjalne szanse i zagrozenia, przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Lista czynnikéw egzogenicznych wplywajacych na wspolprace miedzynarodowq

Odchyle
Trend w otoczeniu Liczba . | Srednia nie Min | Max | Poziom wplywu
obserwacji standard
owe
Dost_e;pnosc funduszy 300 3,09 0,904 1 5 _
publicznych Umiarkowany
Dostepno$¢ funduszy 300 2,97 0,773 1 5 _
prywatnych Umiarkowany
DOSt@pl’lOSC 1nforrnac11 300 3’31 0,759 1 5 .
rynkowych Bardzo duzy
Dostepnos¢ nowych technologii 300 3,183 0,836 1 S | Duzy
Dostep do wiedzy 300 3,157 0,876 1 S | Duzy
CyfryzaCJa} / digitalizacja / 300 3,217 0,875 1 5 .
rozwigzania przemyshu 4,0 Duzy
Bezrobocie 300 2,92 0,94 1 5 | Umiarkowany
Inflacja 300 3,26 0,925 1 5| Duzy
Sta_rzenle si¢ spoh_eczenstwa 1 300 2913 0,846 1 5 )
zmiany demograficzne Umiarkowany
Zmiany spoleczno-kulturalne 300 2,98 0,892 1 5 | Umiarkowany
Lancuchy dostaw 300 3,243 0,938 1 5 Duzy
Regulacje prawne i 300| 3207 0879 1| 5| .
uwarunkowania polityczne Duzy
Zmiany kllmatyczne I.|ch 300 3,067 0,859 1 5 '
konsekwencje srodowiskowe Umiarkowany
Transformacja energetyczna 300 3,163 0,887 1 5| Duzy
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gﬁ;’l’;&;’f&gﬁfl i zespolow 300 3117|0871 1| 5|p.
Ceny nieruchomosci 300 3,13 0,974 1 5 Duzy
Kryzys energetyczny 300 3,23 0,92 1 S | Duzy
Wojna na Ukrainie 300 3,303 0,884 1 5
Pandemia COVID-19 300 3,31 0,854 1 5

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsrod czynnikdw najsilniej wptywajacych na sytuacje przedsicbiorstw wyszczeg6lni¢ nalezy
dostgpnos¢ funduszy publicznych oraz pandemia COVID-19. Maty wptyw maja, migdzy innymi, wojna
na Ukrainie, dostep do wiedzy czy regulacje prawne. Na uwage zastuguje relatywnie niska ocena
wplywu wymienionych czynnikéw na funkcjonowanie tej grupy organizacji. Moze to wskazywaé na
postrzegana znaczng niezalezno$¢ od warunkéw zewnetrznych. Zestawienie kierunku (charakteru)

wplywu przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Charakter wplywu czynnikéw zewnetrznych

Trend w otoczeniu oblgleis\t/)aacji Srednia s%?]%?;iieonvlvee Min Max | Charakter wptywu
Dostepnos¢
funduszy 300 3,353 0,855 1
publicznych
Dostepnos¢
funduszy 300 3,217 0,743 1 -
prywatnych Pozytywny
Dostepnos¢
informacji 300 3,337 0,824 1
rynkowych
Dostepnosé nowych 300| 3423 0,824 1
technologii ' '
Dostep do wiedzy 300 3,37 0,869 1
Cyfryzacja/
digitalizacja / 300| 3383 0,879 1
rozwigzania
przemystu 4,0
Bezrobocie 300 2,843 0,841 1
Inflacja 300 2,687 1,009 1
Starzenie si¢
spoleczenstwa i
Zmiany 300 2,89 0,804 1 5
demograficzne Negatywny
Zmiany spoleczno-
kulturalne St S Sike L > Obojetny
Lancuchy dostaw 300 3,21 0,873 1 5 | Pozytywny
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Regulacje prawne i

uwarunkowania 300 2,917 0,916 1 5

polityczne Obojetny
Zmiany klimatyczne

i ich konsekwencje 300 2,99 0,82 1 5
srodowiskowe Obojetny
Transformacja 300 2.88 0,88 1 5
energetyczna Negatywny
Mobilnos¢ ludzi i

zespolow 300 3,143 0,844 1 5
pracowniczych Pozytywny
Ceny 300| 2,847 0,945 1 5
nieruchomosci ' ' Negatywny
Kryzys 300| 2,693 0,932 1 4
energetyczny

Wojna na Ukrainie 300 2,42 0,783 il 4

Pandemia COVID- 300 2.78 0,924 1 4

19 Negatywny

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsrédd czynnikéw o bardzo negatywnym wplywie na dziatalno$¢ migdzynarodowa przedsigbiorstw
wyszczeg6lni¢ mozna przede wszystkim inflacje, kryzys energetyczny i wojne na Ukrainie. Negatywny
wplyw majg rowniez bezrobocie, zmiany demograficzne, transformacja energetyczna, rosngce ceny
nieruchomosci czy pandemia COVID-19. Wéréd czynnikow o charakterze pozytywnym na uwage
zashuguja natomiast dostepnos¢ do funduszy publicznych, dostepnos¢ nowych technologii, dostep do
wiedzy, czy cyfryzacja, a w mniejszym stopniu dostgpno$¢ funduszy prywatnych, fancuchy dostaw czy
mobilno$¢ ludzi 1 zespotdw roboczych. Obojetne/neutralne z perspektywy podmiotow sg zmiany
spoteczno-kulturowe, regulacje prawne i uwarunkowania polityczne czy zmiany Kklimatyczne.
Porownanie dwoch tabel moze doprowadzi¢ do identyfikacji szans i zagrozen. Zestawienie to

przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Lista szans i zagrozen warunkujacych aktywno$¢ miedzynarodowa przedsiebiorstw

Trend w otoczeniu Srednia C:;;?;\Ef; Srednia | Sita wptywu igi;a:itlf;
595 o 00| 08 Umisouary| PO
p?;/)vsvtgtpnr;/%éhé funduszy 3,217 Pozytywny 2,97 | Umiarkowany Potensczj:rllrgg
Bﬁigsv‘;‘f; informacji 3,337 pozig’:’%; 3,31| Bardzo duzy Szansa
tgc‘;frﬁglfggﬁé nowych 3,423 poz;;t?/:/srzl; 3,183 Duzy Szansa
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

. Bardzo
Dostep do wiedz 3,37 3,157 Duz
¢p y pozZytywny y
Cyfryzaqa_l / digitalizacja / 3,383 Bardzo 3,217 Duzy
rozwiazania przemystu 4,0 pozytywny
i . Potencjalne
Bezrobocie 2,843 Negatywny 2,92 | Umiarkowany T
Inflacja 2687 Bardzol 4 »g Duzy
negatywny
Ste_lrzeme si¢ spoi_eczenstwa i 2,89 Negatywny 2,913 | Umiarkowany Potenc!alr?e
zmiany demograficzne zagrozenie
Czynnik
Zmiany spoteczno-kulturalne 3,033 Obojetny 2,98 | Umiarkowany | potencjalnie
obojetny
Lancuchy dostaw 3,21 Pozytywny 3,243 Duzy
Regulacje prawne i Czynni_k
. . 2,917 Obojetny 3,207 Duzy | potencjalnie
uwarunkowania polityczne .
obojetny
. . . Czynnik
Zmiany klimatyczne | ich 2,99 Obojetny| 3,067 | Umiarkowany | potencjalnie
konsekwencje srodowiskowe .
obojetny
Transformacja energetyczna 2,88 Negatywny 3,163 Duzy
Mobilnos¢ ludzi i zespotow .
pracowniczych 3,143 Pozytywny 3,117 Duzy
Ceny nieruchomosci 2,847 Negatywny 3,13 Duzy
Bardzo .
Kryzys energetyczny 2,693 negatywny 3,23 Duzy
Wojna na Ukrainie 2,42 Bardzo| 4 353 |  Bardzo duzy
negatywny
Pandemia COVID-19 2,78 Negatywny 3,31| Bardzo duzy

Liczba szans i zagrozen w podanej kafeterii jest zblizona, co wskazuje na umiarkowanie optymistyczny

oglad sytuacji po stronie respondentéw. Gtéwnych nadziei na powodzenie przedsi¢gbiorcy upatruja

w szeroko pojetych: dostepie do wiedzy i technologii oraz rosnacej mobilnos$ci ludzi i zespotow.

Zagrozenia to przede wszystkim inflacja, transformacja energetyczna, rosnace ceny nieruchomosci,

kryzys energetyczny, wojna na Ukrainie czy pandemia COVID-19. Z ocen przedsigbiorcéw wytania

si¢ obraz krajobrazu gospodarczego silnie uzaleznionego od wiedzy i jednoczes$nie silnie zagrozonego

trendami, na ktore nie majg oni wptywu.
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Tabela 6. Ocena potencjalu regionu w ocenie przedsiebiorstw — znaczenie

Liczba | Odchylenie
Charakterystyka obserw | Srednia Min Max
aGjj standardowe
Dostepnosc i jakos¢ informacji nt. 300 2.913 1.021 1 5
mozliwos$ci wspélpracy
Dostepnos¢ infrastruktury zwigzanej z 300 2.867 1.036 1 5
mobilnoscia
Promocja miedzynarodowa podmiotow 300 2.947 .945 1 5
ulokowanych w wojewodztwie
Dostepnosé wykwalifikowanych kadr 300 SIS 1.007 1 5
Dostepno$¢ technologii i zasobow wiedzy 300 3.147 967 1 5
Jakos$¢ srodowiska naturalnego 300 2.753 .964 1 5
Atrakcyjno$é Srodowiska zamieszkania 300 2.943 .998 1 5
Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna 300 2.96 .994 1 5
Oferta spedzania wolnego czasu 300 2.99 1.01 1 5
Wydarzenia i produkty sektora kultury 300 3.097 944 1 5
Dostepno$¢ zewnetrznych zrddet finansowania 300 3.01 .864 1 5
Dostepnos¢ w regionie osrodkow 300 3.097 961 1 5
akademickich
Mozliwo$¢ wspotpracy na linii nauka-praktyka 300 3.017 923 1 5
gospodarcza

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Ocena potencjatu regionu w badanej grupie podmiotow (tabela 6) wskazuje, Ze najwyzej oceniana jest

dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr, technologii i zasobéw wiedzy, oraz w mniejszym stopniu

wydarzenia i produkty sektora kultury i dostepnos¢ oSrodkéow akademickich. Najnizej natomiast

przedsigbiorcy oceniaja jako$¢ Srodowiska naturalnego. W pozostatych przypadkach $rednie

odpowiedzi oscyluja wokoto $rednie;j.

Ocena specyfiki wspotpracy migdzynarodowej — tabela 7 — ukazuje, ze obszary charakterystyczne dla

przedsigbiorstw sa oceniane na poziomie potowy skali. Mozna zatem przyja¢, ze ogo6lnie

przedsi¢cbiorstwa sg aktywne, zwlaszcza w obszarze budowania pozytywnego wizerunku

srodowiska, nawigzywania partnerstw strategicznych, eksportu produktéw i ustug czy ekspansji

na rynki miedzynarodowe. W pozostalych przypadkach odpowiedzi oscyluja wokol poziomu

przecietnego.

Tabela 7. Charakter dominujacych obszaréw wspolpracy miedzynarodowej przedsiebiorstw

srodowiska

Obszar Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacji standardowe

Pozyskiwanie informacji z rynkow 298 2.997 1.003 1 5

zagranicznych

Tworzenie kontaktow 289 2.924 1.021 1 5

Budowanie pozytywnego wizerunku 282 3.121 .958 1 5
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Promocja jednostek naukowo- 277 3.061 .955 1 5
badawczych

Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu howych 268 3.026 942 1 5
technologii

Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu 268 2.903 .955 1 5
srodkéw finansowych dla branzy/podmiotu

Udzielanie pomocy w przygotowaniu 264 2.92 934 1 5
nowych inwestycji infrastrukturalnych

Tworzenie relacji partnerskich z podmiotami 274 2.956 1.037 1 5
otoczenia biznesu

Tworzenie relacji partnerskich z 265 2.962 .887 1 5
organizacjami pozarzadowymi

Tworzenie relacji partnerskich z podmiotami 265 2.943 .989 1 5

samorzadowymi lub ich jednostkami
organizacyjnymi

Organizacja wspolnych wydarzen 262 3 1.006 1 5
Podnoszenie kompetencji wewnetrznych 283 3.092 914 1 5
organizacji w ramach szkolen

Nawigzywanie partnerstw strategicznych 275 3.124 939 1 5
Eksport produktow/ushug 277 3.101 1.024 1 5
Import produktéow/ustug 277 3 971 1 5
Ekspansja na rynki miedzynarodowe 281 3.117 .98 1 5
Licencjonowanie produktow 254 3.035 947 1 5
Inwestycje bezposrednie 264 2.951 999 1 5
Tworzenie projektow 244 2.975 .889 1 5
naukowych/edukacyjnych

Tworzenie przedsiewzie¢ biznesowych 256 3.008 .886 1 5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Ocena realnych efektow wspolpracy migdzynarodowej (tabela 8) wskazuje, ze przedsigbiorcy bardzo
pozytywnie oceniajg efekty wspotpracy miedzynarodowej. Najwyzej wyceniane sg korzysci finansowe
i wizerunkowe oraz podniesienie kompetencji organizacyjnych, w tym kompetencji pracownikow.
W dalszej kolejnosci wspotpraca migdzynarodowa prowadzi do korzysci zwigzanych z rozwojem oferty

uslugowe;j, poprawy funkcjonowania organizacji, czy warto§ciowych innowacji.

Tabela 8. Ocena realnych efektéw wspélpracy miedzynarodowej przedsiebiorstw

Typ korzysci Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacji standardowe

Korzysci finansowe 300 3.883 .905 1 5
Korzysci wizerunkowe 300 3.703 915 1 5
Korzysci spoteczno-kulturowe 300 3.457 962 1 5
Podniesienie kompetencji 300 3.72 .859 1 5
organizacyjnych, w tym kompetencji

pracownikow

Nowe relacje z podmiotami otoczenia 300 3.577 .898 1 5
Znaczne korzy$ci z rozwoju oferty 300 3.627 .885 1 5
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ustugowej
Poprawa funkcjonowania organizacji 300 3.683 .852 1 5
Wartosciowe innowacje 300 3.623 .851 1 5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsrdéd podmiotéw otoczenia przedsiebiorstw najwyzsza role dla wspotpracy miedzynarodowe;,
w opinii respondentéw, ma wspélpraca z bankami. Rola pozostalych podmiotéw otoczenia blizszego
przedsigbiorstw nie jest postrzegana jako szczegolnie istotna. Mozna na tej podstawie podejrzewac, ze
z perspektywy firm kluczowa kwestia w zakresie wspotpracy pozostaje dostepnos$¢ funduszy
zewngtrznych (tabela 9), cho¢ nie nalezy wylacza¢ z listy podmiotow organizatorow wydarzen
o profilu kongresowym oraz firm doradczych. Warta weryfikacja jest niska ocena potrzeb wspotpracy

w zakresie aktywnosci migdzynarodowych z uczelniami, klastrami oraz izbami gospodarczymi.

Tabela 9. Wspélpraca z innymi podmiotami funkcjonujacymi w wojewodztwie

Podmiot SN R L S e 1
obserwacji standardowe

Gminy 300 2.68 1.056 1 5
Powiaty 300 2.543 .958 1 5
Organizacje pozarzadowe 300 2.73 1.036 1 5
Izby gospodarcze 300 2.683 1.03 1 5
Agencje rozwoju 300 2.74 .994 1 5
EEN 300 2.777 961 1 5
Stowarzyszenia branzowe 300 2.783 959 1 5
Parki naukowe 300 2.747 1 1 5
Klastry 300 2.613 977 1 5
Firmy doradcze 300 2.887 929 1 5
Zarzadcy nieruchomo$ci komercyjnych 300 2.67 992 1 5
Banki 300 3.083 955 1 5
Instytucje wsparcia finansowego 300 2.78 .906 1 5
Katowicka SSE 300 2.723 947 1 5
Samorzadowe jednostki orgnaizacyjne 300 2.703 962 1 5
Organizatorzy imprez / kongresow 300 2.823 .998 1 5
Media 300 2.79 981 1 5
Przedsiebiorstwa 300 2.96 .949 1 5
Urzad Marszatkowski 300 2.723 1.041 1 5
Urzad Wojewodzki 300 2.63 1.018 1 5
Goérnoslasko-Zaglebiowska Metropolia 300 2.623 1.002 1 5
Slaski Zwiazek Gmin I Powiatow 300 2.573 1.014 1 5
Urzedy pracy 300 2.637 1.011 1 5
Uczelnie wyzsze i instytuty badawcze 300 2.68 1.09 1 5
Szkoty podstawowe/$rednie 300 2.607 1.115 1 5
Liderzy zmian lokalnych 300 2.503 927 1 4
Instytucje kultury, sportu, turystyki 300 2.64 1.059 1 5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Kraje, z ktorymi wspoltpraca przedsigbiorstw jest najbardziej intensywna to w kolejnosci:

e Niemcy
e Czechy
e Wegry

e Francja

e Stowacja

e Litwa

e USA

e Chiny

e Austria
e Ukraina
e Belgia.

Chmure stow, w ktoérej wielkos$¢ stowa odpowiada intensywnosci wspotpracy przedstawiono na rys. 1.

Rysunek 1 Intensywnos$¢ wspoélpracy zagranicznej w opinii przedsi¢biorcow

Szwajcaria

Czechy

sAustria Belgia

FinlandiaSzwecja

Portugalia

Chiny =

it Sld

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Ocena wspotpracy z podmiotami zlokalizowanymi w regionach partnerskich jest umiarkowana, a jej

stan przedstawiono na rysunku 2.

Rysunek 2 Wspélpraca z podmiotami ulokowanymi w regionach partnerskich wojewodztwa

Wspotpraca przedsiebiorstw z regionami partnerskimi
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Najwicksza liczba przedsiebiorstw wspolpracuje z Krajem Morawsko-Slaskim i Nadrenia Pélnocna

— Westfalia oraz Hauts-de-France. Wspétpraca z pozostatymi regionami partnerskimi jest niewielka,

a w przypadku kierunkow odleglych geograficznie — §ladowa.
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2. Jednostki samorzadu terytorialnego

W badaniu wzigto udziat 77 gmin z terenu wojewddztwa. Charakterystyka gmin w zakresie liczby

podpisanych umow o wspotpracy miedzynarodowej przedstawiona jest w tabeli 10.

Tabela 10. Liczba umoéw o wspolpracy miedzynarodowej gmin w wojewddztwie

. . . Odchylenie . )
Typ jednostki Srednia Minimum Maksimum
standardowe
JST 5.468 6.87 1 50

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Z tabeli wynika, ze przecietnie badane gminy miaty podpisanych okoto 5 uméw o wspotpracy, przy
czym wysoki poziom odchylenia standardowego wskazuje na stosunkowo duze zroéznicowanie
w aktywnosci miedzynarodowej badanych gmin. Tabela 11 przedstawia potencjalne silne i stabe strony

gmin Wojewodztwa Slaskiego.

Tabela 11. Atuty i wyzwania gmin angazujacych si¢ na rzecz aktywnos$ci miedzynarodowych
z Wojewodztwa Slaskiego
Zasob Liczba

Odchylenie

| Srednia Min | Max
obserwacji standardowe

Wysoce wykwalifikowane zasoby 74 2.716 1.092 1 5
ludzkie
Odpowiednie zaplecze finansowe 75 2.027 .854 1 4
Odpowiednie zaplecze infrastrukturalne 69 2.449 .948 1 4
Rozwiazania informatyczne wspierajace 62 2.339 .867 1 4
wspotprace migdzynarodowa
Laboratoria uzyteczne dla potrzeb 22 2.045 .844 1 3
wspolpracy migdzynarodowej
Zasoby informacyjne przydatne dla 51 2.176 1.014 1 4
wspotpracy miedzynarodowe;j

Dostep do technologii i kompetencji 32 1.812 821 1 3
inzynieryjno-technicznej
Niezbedne kompetencje organizacyjne 66 2.803 1.231 1 5
Pracownicy z bogatg siecig kontaktow 59 2.61 1.339 1 5
interpersonalnych
Trwale relacje z waznymi graczami 30 1.867 937 1 4
rynkowymi

Konkurencyjna oferta 30 1.833 .986 1 4
Bogata sie¢ relacji z podmiotami 49 2.224 1.141 1 5
miedzynarodowymi

Marka/reputacja wiarygodnego 54 3 1.149 1 5
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partnera
Tereny inwestycyjne 61 2.426 1.072 1
Strategia / model biznesowy 37 2.324 1.082 1 4
dedykowany aktywnos$ci
miedzynarodowe;j
Atrakcyjna | dostosowana do potrzeb 62 2.097 1.02 1 4
partnera zagranicznego strona
internetowa

Aktualizowane na biezgco serwisy 39 2.051 .857 1 4
dedykowane partnerom zagranicznym
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

(6)]

W perspektywie wspotpracy migdzynarodowej respondenci w gminach bardzo krytycznie oceniajg
dostepny potencjal. Przy srodku skali na poziomie 3 oznacza jedynie marka/reputacja wiarygodnego
partnera oceniona zostata przecigtnie. Najnizej oceniono dostep do technologii i kompetencji
technicznych, ofert¢ oraz kontakty personalne pracownikéw gmin. Poziomy $rednie wskazuja na
bardzo niska lub niska oceng potencjalu gmin w wojewodztwie lub brak wiedzy o takim potencjale.

Czynniki silnie wplywajace na wspolprace miedzynarodowa gmin, a zatem potencjalne szanse

i zagrozenia, przedstawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Lista czynnikéw egzogenicznych wplywajacych na wspélprace miedzynarodowa gmin

. Liczba : . | Odchylenie . Charakter
Trend w otoczeniu obserwacji Srednia < DT Min Max wplywu
Dostepno$¢ funduszy 77 3299 1358 1 5
publicznych ’ ’
Dostepno$¢ funduszy
prywatnych 77 1,662 1,021 1
Dostepno$é
informacji 77 2 1,147 1
rynkowych
Dostepnosé nowych 77 2,052 1,062 1
technologii ! ’
Dostep do wiedzy 77 2,688 1,206 1 5 Maly

a

Cyfryzacja/
digitalizacja / 77 2,403 1,184 1 5
rozwigzania / '
przemystu 4,0

Bezrobocie 77 1,688 0,95 1
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Inflacja 77 2,468 1,252

Starzenie si¢
spoleczenstwa i

- 77 2,195 1,01,2017
zmiany
demograficzne
Zmiany spoteczno- 77 2325 1,069
kulturalne
Lancuchy dostaw 77 1,636 0,916
Regulacje prawne
iuwarunkowania 77 2,519 1,273
polityczne
Zmiany klimatyczne i
ich konsekwencje 77 2,039 1,129
srodowiskowe
Transformacja 77 2,013 1.106
energetyczna

Mobilnos¢ Iudzi i
zespotow 77 2,351 1,133
pracowniczych

Ceny nieruchomosci 77 1,831 1,185
Kryzys energetyczny 7 2,195 1,267
Wojna na Ukrainie 77 2,714 1,316 1 5
Maty
Pandemia COVID-19 77 2,961 1,352 1 5 ,
Przecietny

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsrod czynnikow najsilniej wptywajacych na sytuacje gmin najsilniej wptywaja dostepnos¢ funduszy
publicznych oraz pandemia COVID-19. Maty wptyw maja, migdzy innymi, wojna na Ukrainie,
dostep do wiedzy czy regulacje prawne. Na uwage zasluguje relatywnie niska ocena wplywu
wymienionych czynnikéw na funkcjonowanie tej grupy organizacji. Moze to wskazywaé na postrzegang
znaczng niezalezno$¢ od warunkow zewnegtrznych. Zestawienie kierunku (charakteru) wptywu

przedstawia tabela 13.
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Tabela 13. Charakter wplywu czynnikéw zewnetrznych

Trend w
otoczeniu

Liczba
obserwacji

Srednia

Odchylenie
standardowe

Min

Max

Charakter wptywu

Dostepnosc
funduszy
publicznych

77

3,935

0,937

Bardzo pozytywny

Dostepnos¢
funduszy

prywatnych

77

3,039

0,658

Neutralny

Dostepnosc
informacji
rynkowych

77

3,143

0,663

Neutralny

Dostepnos¢
nowych
technologii

77

3,299

0,745

Pozytywny

Dostep do
wiedzy

77

3,571

0,895

Bardzo pozytywny

Cyfryzacja/
digitalizacja /
rozwigzania
przemystu 4,0

77

3,403

0,782

Pozytywny

Bezrobocie

77

2,675

0,697

Negatywny

Inflacja

77

2,558

0,716

Negatywny

Starzenie sig¢
spoleczenstwa i
zmiany
demograficzne

77

2,636

0,647

Negatywny

Zmiany
spolteczno-
kulturalne

7

2,948

0,705

Neutralny

Lancuchy
dostaw

77

2,805

0,608

Neutralny

Regulacje
prawne
iuwarunkowania
polityczne

7

2,857

0,643

Neutralny

Zmiany
klimatyczne i
ich
konsekwencije
srodowiskowe

77

2,766

0,647

Negatywny
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Transformacja 77| 2779 0,641 1 4
energetyczna
Negatywny

Mobilnos¢

ludzi i zespotow 77 3,169 0,696 1 5
pracowniczych Neutralny
Ceny . 77 2,701 0,67 1 4
nieruchomosci Negatywny
Kryzys 77 2,571 0,802 1 4
energetyczny Negatywny
Wojna na 77 2,299 0,875 1 4

Ukrainie

Pandemia

COVID-19 77 2,26 0,923 1 4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsrdd czynnikow o bardzo negatywnym wpltywie na dziatalno$¢ gmin wyszczegdlniono przede
wszystkim pandemie¢ COVID-19 i wojne na Ukrainie. Negatywny wptyw maja rowniez migdzy innymi,
kryzys energetyczny, transformacja energetyczna, zmiany klimatyczne, starzenie si¢ spoleczenstw,
inflacja czy bezrobocie. Wérdd czynnikdéw o charakterze pozytywnym na uwage zasluguja natomiast
dostepnos¢ do funduszy publicznych oraz dostep do wiedzy, a w mniejszym stopniu dostgpno$¢ nowych
technologii i postgpujaca cyfryzacja. Porownanie dwoch tabel moze doprowadzi¢ do identyfikacji szans

i zagrozen. Zestawienie to przedstawiono w tabeli 14.

Tabela 14. Lista szans i zagrozen plynacych z otoczenia wobec aktywnoS$ci miedzynarodowych

Trend w otoczeniu Srednia Charakter Srednia | Sita wptywu Charak_ter
wplywu czynnika
Dostepnos¢ funduszy Bardzo .
publicznych 3.299 pozytywny 3.935 Duzy
%5 Czynnik
]?OStgtI;] n(z;c e 1.662| Neutralny 3.039 Bariizio potencjalnie
prywatny y obojetny
r . Czynnik
P?]Sktgp n(és; informgiy 2| Neutralny 3.143 Bi;iio potencjalnie
ynkowy y obojetny
A Czynnik
D "ovych 2.052| Pozytywny 3.299 SElfar potencjalnie
technologii maty .
obojetny
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. Bardzo Potencjalna
Dostep do wiedzy 2.688 pozytywny 3.571 Maty A
. T Czynnik
Cyfryzaqq / digitalizacja / 2.403| Pozytywny 3.403 Maty | potencjalnie
rozwigzania przemystu 4,0 .
obojetny
Bardzo s
Bezrobocie 1.688| Negatywny 2.675 potencjalnie
maty .
obojetny
. Potencjalne
Inflacja 2.468 | Negatywny 2.558 Maty .
. , . Czynnik
Starzenie sig spoteczen gy 2.195| Negatywny 2.636 Bardzo | oncialnie
zmiany demograficzne maty .
obojetny
Czynnik
Zmiany spoteczno-kulturalne 2.325| Neutralny 2.948 Maty | potencjalnie
obojetny
Czynnik
Lancuchy dostaw 1.636| Neutralny 2.805 S neg potencjalnie
maty .
obojetny
Regulacje prawne Czynni_k
. . . 2.519| Neutralny 2.857 Maty | potencjalnie
iuwarunkowania polityczne )
obojetny
. . Ao Czynnik
Zmiany kl|matyczne ' .'Ch 2.039| Negatywny 2.766 Bardzo potencjalnie
konsekwencje srodowiskowe maty .
obojetny
Bardzo ez
Transformacja energetyczna 2.013| Negatywny 2.779 mal potencjalnie
y obojetny
e e . Czynnik
e e g 2.351| Neutralny 3.169 Maly | potencjalnie
pracowniczych .
obojetny
Czynnik
. ) Bardzo 4 oF
Ceny nieruchomosci 1.831| Negatywny 2.701 mal potencjalnie
Y obojetny
Bardzo CATIIL
Kryzys energetyczny 2.195| Negatywny 2.571 mal potencjalnie
Y obojetny
Wojna na Ukrainie 2.714 ey 2.299 Maty Potenc!alr?e
negatywny zagrozenie
Pandemia COVID-19 2.961 SEITeD 2,26| Przecietny -
negatywny

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Respondenci w gminach gtdéwna szanse upatruja w dostepnosci funduszy publicznych, w mniejszym
stopniu w rosnacym dostepie do wiedzy. Wsrod zagrozen na szczegélne uwzglednienie zastuguje
Pandemia COVID-19, a w nieco mniejszym stopniu wojna na Ukrainie i inflacja. Pozostate
czynniki §rodowiskowe sg w gruncie rzeczy postrzegane przez respondentdw jako neutralne wzgledem
funkcjonowania podmiotu. Nawet je$li maja one w oczach respondentow charakter negatywny, to ocena
sity wplywu na funkcjonowanie jest albo bardzo niska, albo niska.

Ocena potencjatu regionu w badanej grupie podmiotow (tabela 15) wskazuje, ze najwyzej oceniana jest
dostepnos¢ infrastruktury zwigzanej z mobilnoScia, a w dalszej kolejnosci infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, oferta spedzania wolnego czasu oraz wydarzenia i produkty sektora
kultury. Ogoélnie ocena potencjalu regionu w oczach respondentow ksztattuje si¢ zdecydowanie
powyzej $rodka skali, czyli region jest postrzegany jako atrakcyjny z wielu wzgledow. Najnizej, cho¢

ciagle powyzej potowy skali, oceniana jest jako$¢ Srodowiska naturalnego.

Tabela 15. Ocena potencjalu regionu

Charakterystyka Liczba Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacji standardowe

Dostepnosc i jakosé¢ informacji nt. 77 3.623 126 1 5

mozliwoS$ci wspélpracy

Dostepnos$¢ infrastruktury zwigzanej z 77 4.013 .678 2 5

mobilnoscig

Promocja mi¢dzynarodowa podmiotow 77 3.61 .728 2 5

ulokowanych w wojewddztwie

Dostepno$¢ wykwalifikowanych kadr 77 3.727 137 2 5

Dostepno$¢ technologii i zasobow wiedzy 77 3.584 767 2 5

Jakos$¢ srodowiska naturalnego 77 3.143 .884 1 5

Atrakcyjnos$¢ srodowiska zamieszkania 77 3.61 128 1 5

Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna 77 4.039 .595 3 5

Oferta spedzania wolnego czasu 77 4.026 707 2 5

Wydarzenia i produkty sektora kultury 77 4.013 .618 3 5

Dostepnos¢ zewnetrznych zrodel 77 3.481 912 1 5

finansowania

Dostepnos$¢ w regionie osrodkoéw 77 3.701 .796 2 5

akademickich

Mozliwo$¢ wspotpracy na linii nauka- 77 3.623 .65 2 5

praktyka gospodarcza

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Ocena wspolpracy migdzynarodowej — tabela 16 — ukazuje, ze obszary charakterystyczne dla gmin sa
oceniane zdecydowanie powyzej polowy skali. Mozna zatem przyja¢, ze ogdlnie gminy chetnie
angazujq sie wspolpracy, zwlaszcza w obszarze tworzenia relacji partnerskich z podmiotami

samorzadowymi.
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Tabela 16. Specyfika obszaréow wspélpracy miedzynarodowej

Charakterystyka Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max

obserwacj standardowe

i

Pozyskiwanie informacji z rynkéw 59 3.339 477 3 4
zagranicznych
Tworzenie kontaktow 49 3.204 .866 1 5
Budowanie pozytywnego wizerunku 60 3.7 743 2 5
Srodowiska
Promocja jednostek naukowo-badawczych 34 3.471 563 3 5
Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu nowych 23 3.087 515 2 4
technologii
Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu srodkow 25 3.2 764 2 5
finansowych dla branzy/podmiotu
Udzielanie pomocy w przygotowaniu nowych 32 3.344 .602 2 5
inwestycji infrastrukturalnych
Tworzenie relacji partnerskich z podmiotami 47 3.426 773 1 5
otoczenia biznesu
Tworzenie relacji partnerskich z 58 3.879 174 1 5
organizacjami pozarzadowymi
Tworzenie relacji partnerskich z podmiotami 65 4.015 .8 1 5

samorzadowymi lub ich jednostkami
organizacyjnymi

Organizacja wspolnych wydarzen 59 3.915 .836 1 5
Podnoszenie kompetencji wewnetrznych 55 3.582 738 1 5
organizacji w ramach szkolen
Nawigzywanie partnerstw strategicznych 42 3.619 .623 3 5
Eksport produktow/ustug 17 3.118 485 2 4
Import produktow/ustug 18 3 485 2 4
Ekspansja na rynki migdzynarodowe 17 3.176 .636 2 4
Licencjonowanie produktow 10 3.2 .632 2 4
Inwestycje bezposrednie 15 3.467 743 2 5
Tworzenie projektow 34 3.676 .768 2 5
naukowych/edukacyjnych

Tworzenie przedsiewzie¢ biznesowych 27 3.556 .698 2 5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Ocena efektow wspotpracy migdzynarodowej (tabela 17) wskazuje, ze najwyzej oceniane sg korzysci
spoteczno-kulturowe oraz korzysci wizerunkowe. W dalszej kolejnosci, wspolpraca prowadzi rowniez
do podniesienia kompetencji organizacyjnych, w tym kompetencji pracownikéw. Natomiast

wspolpraca nie przyczynia sie do korzysci finansowych oraz ma relatywnie niewielkie przelozenie

na korzySci plynace z rozwoju oferty ustugowe;j.
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Tabela 17. Ocena efektow wspolpracy miedzynarodowej

Typ korzysci Liczba Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacji standardowe

Korzysci finansowe 77 2.338 1.188 1 5
Korzysci wizerunkowe 77 3.883 .959 1 5
Korzysci spoleczno-kulturowe 77 3.922 1.189 1 5
Podniesienie kompetencji 77 3.429 1.261 1 5
organizacyjnych, w tym pracownikow

Nowe relacje z podmiotami otoczenia 77 3.61 1.137 1 5
Znaczne korzysci z rozwoju oferty 76 2.882 1.254 1 5
ustugowej

Poprawa funkcjonowania organizacji 77 3.039 1.229 1 5
Warto$ciowe innowacje 77 3.026 1.256 1 5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsrdéd podmiotdow otoczenia gmin najwyzsza role dla wspodtpracy miedzynarodowej, w opinii
respondentéw, ma wspotpraca z innymi gminami, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kultury,
sportu i turystyki, oraz szkotami i Urz¢dem Marszatkowskim. Poziomy $rednie wskazane przez
respondentow dla innych grup podmiotow nie przekraczaja potowy skali, co $wiadczy o tym, ze gminy
relatywnie stabo wspoéltpracujg z innymi podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie

potencjalizacji swojego umiedzynarodowienia (tabela 18).

Tabela 18. Wspolpraca z innymi podmiotami funkcjonujacymi w wojewodztwie na rzecz

aktywnos$ci miedzynarodowych

Podmiot Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacj standardowe
i
Gminy 77 3.403 1.388 1 5
Powiaty 77 3.039 1.261 1 5
Organizacje pozarzadowe 77 3.208 1.281 1 5
Izby gospodarcze 77 2.325 1.272 1 5
Agencje rozwoju 77 2.325 1.272 1 5
EEN 77 2.026 1.17 1 5
Stowarzyszenia branzowe 77 2.143 1.232 1 5
Parki naukowe 77 2.143 1.222 1 5
Klastry 77 2.143 1.222 1 5
Firmy doradcze 77 2.039 1.163 1 5
Zarzadcy nieruchomosci komercyjnych 77 1.766 1.099 1 5
Banki 77 1.857 1.109 1 5
Instytucje wsparcia finansowego 77 2.052 1.234 1 5
Katowicka SSE 77 2.377 1.338 1 5
Samorzgdowe jednostki orgnaizacyjne 77 2.26 1.281 1 5
Organizatorzy imprez / kongresow 77 2.519 1.314 1 5
Media 77 2.74 1.312 1 5
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Przedsigbiorstwa 77 2.312 1.34 1 5
Urzad Marszatkowski 77 3.00 1.318 1 5
Urzad Wojewodzki 77 2.727 1.401 1 5
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia 77 2.338 1.373 1 5
Slaski Zwiazek Gmin I Powiatow 77 2.948 1.376 1 5
Urzedy pracy 77 2.065 1.151 1 5
Uczelnie wyzsze i instytuty badawcze 77 2.39 1.339 1 5
Szkoty podstawowe/$rednie 77 3.104 1.324 1 5
Liderzy zmian lokalnych 77 2.481 1.284 1 5
Instytucje kultury, sportu, turystyki 77 3.351 1.211 1 5

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Kraje, z ktorymi wspotpraca gmin jest najbardziej intensywna to w kolejnosci:

e Niemcy
e Czechy

e Stowacja
e Wegry

e Francja
e Ukraina.

Chmure stow, w ktorej wielko$¢ stowa odpowiada intensywnosci wspotpracy przedstawiono na rys. 3.

Rysunek 3 Intensywnos$¢ wspélpracy zagranicznej w opinii przedstawicieli JST

Rumunia "=

Dania

Armenia

Ze hy

UKraina
Francja

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Ocena wspotpracy z podmiotami zlokalizowanymi w regionach partnerskich jest umiarkowana, a jej
stan przedstawiono na rysunku 4.

Rysunek 4 Wspoélpraca z podmiotami ulokowanymi w regionach partnerskich wojewodztwa

Ocena wspotpracy z regionami partnerskimi
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Najwieksza liczba gmin wspétpracuje z Krajem Morawsko-Slaskim i Nadrenia Potnocng — Westfalia
oraz Samorzadowym Krajem Zyliniskim i Obwodem Lwowskim. Wspotpraca z pozostalymi regionami

partnerskimi jest niewielka, a w przypadku kierunkow odlegtych geograficznie — §ladowa.
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3. Uczelnie i jednostki naukowe

Grupg t¢ tworzy tacznie 31 podmiotoéw, w tym 12 jednostek naukowych. Charakterystyka podmiotow
naukowo-badawczych oraz uczelni wyzszych w zakresie liczby podpisanych umoéw o wspotpracy

miedzynarodowej przedstawiona jest w tabeli 19.

Tabela 19. Liczba umow o wspoélpracy miedzynarodowej uczelni wyzszych i instytucji naukowo-

badawczych
Odchylenie
Typ jednostki Srednia | standardowe Minimum | Maksimum
Jednostka NB 4,63 7,018158267 1 25
Uczelnia wyzsza 12 16,82920742 1 65

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Tabela ponizej przedstawia z kolei potencjalne atuty i wyzwania lokalnych uczelni i instytucji naukowo-
badawczych.

Tabela 20. Atuty oraz wyzwania uczelni i instytucji naukowo-badawczych Wojewdédztwa.

Zasob Llczb_a} Srednia Odchylenie Min | Max
obserwacji standardowe

Wysoce wykwalifikowane zasoby 29 3.966 .865 2 5

ludzkie

Odpowiednie zaplecze finansowe 30 2.867 1.008 1 5

Odpowiednie zaplecze infrastrukturalne 29 3.586 .867 1 5

Rozwiazania informatyczne wspierajace 30 3.167 1.053 1 5

wspoélprace miedzynarodowa

Laboratoria uzyteczne dla potrzeb 28 3.679 1.02 1 5

wspolpracy miedzynarodowej

Zasoby informacyjne przydatne dla 29 3.483 .785 2 5

wspoélpracy miedzynarodowej

Dostep do technologii i kompetencji 27 3.148 1.134 1 5

inzynieryjno-technicznej

Niezbedne kompetencje organizacyjne 30 3.533 .937 1 5

Pracownicy z bogatg siecia kontaktéw 30 3.633 1.098 1 5

interpersonalnych

Trwate relacje z waznymi graczami 27 2.815 1.039 1 4

rynkowymi

Konkurencyjna oferta 24 3.208 977 2 5

Bogata sie¢ relacji z podmiotami 30 3.3 1.055 1 5

miedzynarodowymi

Marka/reputacja wiarygodnego partnera 30 3.933 .868 2 5

Tereny inwestycyjne 16 2.188 981 1 4
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Strategia / model biznesowy dedykowany 26 3.308 1.011 1 5
aktywnosci miedzynarodowe;j
Atrakcyjna i dostosowana do potrzeb 29 3.31 1.072 1 5
partnera zagranicznego strona
internetowa

Aktualizowane na biezaco serwisy 28 3.071 1.086 1 5
dedykowane partnerom zagranicznym
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

W perspektywie wspotpracy miedzynarodowej Uczelnie i instytucje naukowo-badawcze najbardziej
doceniajg wysoce wykwalifikowane zasoby ludzkie oraz marke i reputacj¢ wiarygodnego partnera.
Najnizej oceniane sg posiadane tereny inwestycyjne oraz relacje z graczami rynkowymi oraz zasoby
finansowe. Czynniki silnie wptywajace na wspotprace miedzynarodowa uczelni wyzszych, a zatem

potencjalne szanse i zagrozenia, przedstawiono w tabeli 21.

Tabela 21. Lista czynnikéw wplywajacych na wspolprace miedzynarodowa

. Liczba| . . | Odchylenie - Charakter
Trend w otoczeniu obserwacji Srednia standardowe Min| Max wplywu
Dostepno$¢ funduszy
publicznych 31| 4,097 1,012 1
Dostepno$¢ funduszy 31| 2452 1,207 1
prywatnych
Dostgpno$¢ informacji 31| 3104 1,046 1
rynkowych
Dostepno$¢ nowych technologii 31| 3,323 1,013 1
Dostep do wiedzy 31| 3,774 0,845 1
Cyfryzaqa} / digitalizacja / 31| 3581 0,848 1
rozwigzania przemystu 4,0
Bezrobocie 31| 2,032 1,14 1
Inflacja 31| 3,032 1,251 1 5| Przecigtny
Sta_rzenle s1¢ spo%f:czenstwa 1 31 2323 1,107 1 5 maty
zmiany demograficzne
Zmiany spoteczno-kulturalne 31| 2,903 1,106 1 5| Przecietny
Lancuchy dostaw 31| 2,161 1,068 1 4 -
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Regulacje prawne i 31| 3,387 123 1| s duzy
uwarunkowania polityczne

Zmiany kllmatyczne i _|ch 31| 2548 1,028 1 4 el
konsekwencje srodowiskowe

Transformacja energetyczna 31| 2,484 1,122 1 4 maty
Mobllnqsc ludzi i zespotow 31| 3419 1,089 1 5 sy
pracowniczych

Ceny nieruchomosci 31| 2,129 1,088 1 4 -
Kryzys energetyczny 31| 2,613 1,174 1 5 maty
Wojna na Ukrainie 31| 3,323 1,137 1 5 duzy
Pandemia COVID-19 31| 3,452 1,003 1 5 duzy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsrdd czynnikéw najsilniej wplywajacych na sytuacje uczelni wyzszych i instytutow badawczych
w warunkach prowadzenia dzialan miedzynarodowych respondenci wskazali dostep do funduszy
publicznych, dostep do wiedzy, cyfryzacje i digitalizacje, dostepnosé nowoczesnych technologii,
mobilno$¢ ludzi i zespoléw pracowniczych oraz pandemi¢ COVID-19. W dalszej kolejnosci
wskazano na wojn¢ na Ukrainie i regulacje prawne. W dalszym kroku warto przyjrze¢ sig, na ile
poszczegblne silnie wplywajace trendy maja charakter pozytywny, a na ile s3 one negatywne.

Zestawienie kierunku wplywu przedstawia tabela 22.

Tabela 22. Charakter wplywu czynnikéw zewnetrznych

Trend w otoczeniu Liczba | ¢ o qnia | Odchylenie) Charakter
obserwacji standardowe Max wplywu

Dostepnos¢ funduszy publicznych 31| 4,194 0792 2| 5 ERIRZE
pozytywny

Dostegpnos¢ funduszy prywatnych 31 3,29 0,864 1 5] Pozytywny
Dostepnosc¢ informacji rynkowych 31 3,677 0,791 2 5| Pozytywny
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Dostepnos¢ nowych technologii 31 3,806 0,703 2 5|1 Pozytywny
Dostep do wiedzy 31 4,065 0,814 2 5

Cyfryzacja / digitalizacja /
rozwiazania przemystu 4,0 31 4 0,683 3 ® I L
Bezrobocie 31 2,613 0,844 1 41 Negatywny
Inflacja 31 2 1 1

Ste_lrzenie si¢ spol_eczeflstwa i 31 2,323 1,107 1

zmiany demograficzne

Zmiany spoteczno-kulturalne 31 3,032 0,836 1 4 Neutralny
Lancuchy dostaw 31 2,806 0,873 1 4| Negatywny
Regulaqe prawne iuwarunkowania 31 2,035 0,964 1 5 Neutralny
polityczne
Zmiany klimatyczne i ich
konsekwencje srodowiskowe 31 2,613 0,803 ! 4 IR
Transformacja energetyczna 31 1’02’191 0,693 1 41 Negatywny
Mobilno$¢ ludzi i zespotow

pracowniczych 31 3,613 0,989 2 5| Pozytywny
Ceny nieruchomosci 31 2,484 0,89 1

Kryzys energetyczny 31 2,194 0,91 1
Wojna na Ukrainie 31 1,935 1,124 1

Pandemia COVID-19 31 1,839 1,003 1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Wsrdd czynnikow o bardzo negatywnym wpltywie na dziatanie uczelni 1 instytucji naukowo-
badawczych wyszczegolniono przede wszystkim pandemie COVID-19, wojne na Ukrainie, kryzys
energetyczny, rosnace ceny nieruchomosci, inflacj¢ czy starzenie si¢ spoleczenstwa. Wsrdd czynnikdéw
0 charakterze pozytywnym na uwage zastuguja natomiast dostgpnos¢ do funduszy publicznych oraz

dostep do wiedzy. Porownanie dwoch tabel moze doprowadzi¢ do identyfikacji szans i zagrozen.

Zestawienie to przedstawiono w tabeli 23.

Tabela 23. Charakterystyka szans i zagrozen ptynacych z otoczenia

Trend w otoczeniu Srednia Sy Srednia BT -narakder
wplywu wplywu czynnika

Dostepnos¢ funduszy Bardzo .
oublicznych 4,194 pozytywny 4,097 | Bardzo duzy Szansa
Dostgpnos¢ funduszy Potencjalna
prywatnych 3,29 Pozytywny | 2,452 maty s7ansa
Dostgpnos¢ informacji . Potencjalna
ynkowych 3,677| Pozytywny| 3,194 duzy svansa
Dostgpnos¢ nowych . Potencjalna
technologii 3,806 Pozytywny | 3,323 duzy SR
Dostep do wied 4,065 S 3,774 | Bardzo duz Szansa

i ’ pozytywny | Y

Cyfryzacja / digitalizacja / . Potencjalna
rozwiazania przemystu 4,0 . Pozytywny | 3,581 Bardzo duzy szansa
Czynnik
Bezrobocie 2,613 Negatywny | 2,032 | Bardzo maty potencjalnie
obojetny
Czynnik
Inflacja A ftardﬁo 3,032| Przecietny|  potencjalnie
gatywny obojetny
Starzenie si¢ spo%_eczenstwa i 2,323 Bardzo 2,323 maly Potenc!alr}e
zmiany demograficzne negatywny zagrozenie
Czynnik
Zmiany spoteczno-kulturalne 3,032 Neutralny | 2,903| Przecietny potencjalnie
obojetny
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Czynnik

Lancuchy dostaw 2,806 Negatywny | 2,161 | Bardzo maty potencjalnie

obojetny

Regulacje prawne AL

regulacje praw . 2,935 Neutralny | 3,387 duzy potencjalnie
iuwarunkowania polityczne .

obojetny

Zmiany klimatyczne i ich Potencjalne

konsekwencje srodowiskowe 2,613 Negatywny | - 2,548 maty zagrozenie

. Potencjalne

Transformacja energetyczna 2,71 Negatywny | 2,484 maty e

Mobllnqsc ludzi i zespotow 3,613 Pozytywny | 3,419 duzy Potencjalna

pracowniczych szansa

Bardzo Sl

Ceny nieruchomosci 2,484 2,129 | Bardzo maty potencjalnie
negatywny .

obojetny

Czynnik

Bardzo Y s

Kryzys energetyczny 2,194 necatvwn 2,613 maty potencjalnie

galywny obojetny

Wojna na Ukrainie 1,935 Bardzo | 5 554 duzy
negatywny

Pandemia COVID-19 1,839 Bardzo| - 5 455 duzy
negatywny

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Uczelnie i instytucje naukowo-badawcze gtdéwnych szans moga upatrywaé w dostepie do funduszy
publicznych oraz dostgpie do wiedzy. Dwa glowne zagrozenia obecnie to wojna na Ukrainie oraz
pandemia COVID-19. Co interesujace, zjawiska o natezeniu negatywnym — takie jak inflacja, rosngce
ceny nieruchomosci, kryzys energetyczny, czy bezrobocie, z perspektywy opisywanej grupy podmiotow
nie sg postrzegane jako szczeg6lnie istotne — najwyrazniej w opinii respondentéw nie stanowig one ani
szansy, ani tez realnego zagrozenia. Kwestie, na ktore nalezatoby zwroci¢ uwage to jednak zmiany
klimatyczne i transformacja energetyczna, oraz starzenie si¢ spoteczenstw. Podsumowujac charakter
otoczenia uczelni wyzszych liczba szans i zagrozen jest podobna, co wskazuje na swego rodzaju okres
oczekiwania — takze w wymiarze strategicznym. By¢ moze jest to efektem dopiero co zakonczonej
pandemii COVID-19 oraz trwajacej wojny na Ukrainie, niemniej wniosek ten ma charakter

przypuszczenia, ktore wymaga sprawdzenia.
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Ocena potencjalu regionu w zwiazku z aktywno$ciami mie¢dzynarodowymi w badanej grupie
podmiotow (por. tabela 24) wskazuje, ze najwyzej oceniana jest dostepnos¢ infrastruktury zwigzanej
z mobilnoscia. W dalszej kolejnosci znajduja si¢ mozliwosci wspolpracy na linii nauka-biznes oraz
wydarzenia i produkty sektora kultury. Wysoko oceniana jest takze przez samych zainteresowanych
dostepnos¢ osrodkow akademickich w regionie. Najstabiej oceniana, cho¢ dalej na poziomie

umiarkowanym, jest natomiast jako$¢ srodowiska naturalnego.

Tabela 24. Ocena potencjalu regionu

Charakterystyka Liczba | Srednia | Odchylenie | Min| Max
obserwac standardowe
ji
.529 3 5
.67 3 5
Promocja miedzynarodowa podmiotow 31 3.258 1.032 1 4
ulokowanych w wojewédztwie
.703 2 5
717 2 5
Jakos$¢ srodowiska naturalnego 31 3.097 .87 2 5
Atrakcyjno$é srodowiska zamieszkania 31 3.323 945 2 5
.909 2 5
.864 1 5
.82 2 5
Dostepno$¢ zewnetrznych zrodet 31 3.581 923 1 5
finansowania
597 3 5
574 3 5

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Specyfika wspotpracy migdzynarodowej —tabela 25 — ukazuje, ze obszary charakterystyczne dla uczelni
wyzszych sa oceniane zdecydowanie powyzej polowy skali. Mozna zatem przyja¢, ze ogdlnie uczelnie
wyzsze i1 instytucje naukowo-badawcze sa nastawione na aktywnos$ci w zakresie pozyskiwania

informacji, nawigzywania kontaktow, promocji, organizacji wspdlnych wydarzen czy tez tworzenia

projektow naukowych.
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Tabela 25. Specyfika obszarow wspolpracy miedzynarodowej

Charakterystyka Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max

obserwacj standardowe

i

Pozyskiwanie informacji z rynkéw 27 3.778 577 3 5
zagranicznych
Tworzenie kontaktow 27 3.778 .506 3 5
Budowanie pozytywnego wizerunku 30 3.6 .894 2 5
srodowiska
Promocja jednostek naukowo- 29 3.966 731 2 5
badawczych
Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu 21 3.476 .602 2 4
nowych technologii
Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu 18 3.333 594 2 4
srodkéw finansowych dla
branzy/podmiotu
Udzielanie pomocy w przygotowaniu 17 3.294 .588 2 4
nowych inwestycji infrastrukturalnych
Tworzenie relacji partnerskich z 27 3.556 751 2 5
podmiotami otoczenia biznesu
Tworzenie relacji partnerskich z 25 3.44 .768 2 5
organizacjami pozarzadowymi
Tworzenie relacji partnerskich z 24 3.625 576 3 5

podmiotami samorzadowymi lub ich
jednostkami organizacyjnymi

Organizacja wspolnych wydarzen 30 3.8 .805 2 5
Podnoszenie kompetencji 28 3.75 967 2 5
wewnetrznych organizacji w ramach

szkolen

Nawiazywanie partnerstw strategicznych 28 3.607 137 2 5
Eksport produktow/ustug 9 3.667 .866 3 5
Import produktow/ustug 12 3.167 .389 3 4
Ekspansja na rynki migdzynarodowe 14 3.286 914 2 5
Licencjonowanie produktow 12 3.083 515 2 4
Inwestycje bezposrednie 10 2.9 .738 2 4
Tworzenie projektow 29 4.034 .823 2 5
naukowych/edukacyjnych

Tworzenie przedsiewziec¢ biznesowych 19 3.526 72 2 5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Efekty wspotpracy miedzynarodowej (por. tabela 26) wskazuje, ze najwyzej oceniane sg korzysci
wizerunkowe, spoteczno-kulturowe, podniesienie kompetencji organizacyjnych, w tym kompetencji
pracownikow, oraz nowe relacje. Najnizej natomiast wspotpraca odbija si¢ na ofercie uslugowej oraz

ma relatywnie niewielkie przelozenie na wymierne korzysci finansowe uczelni.
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Tabela 26. Ocena efektow wspélpracy miedzynarodowe;j

Typ korzysci Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacj standardowe
i

Korzysci finansowe 31 3.645 1.018 1 5
Korzysci wizerunkowe 31 4.548 .568 3 5
Korzysci spoleczno-kulturowe Sl 4.129 718 3 5
Podniesienie kompetencji 31 4.129 718 2
organizacyjnych, w tym kompetencji 5
pracownikow

Nowe relacje z podmiotami otoczenia 31 4.097 .651 3 5
Znaczne korzys$ci z rozwoju oferty ustugowe;j 31 3.581 .886 1 5
Poprawa funkcjonowania organizacji 31 3.774 .884 1 5
Wartosciowe innowacje 31 3.742 .855 1 5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsréd podmiotéw otoczenia uczelni wyzszych najwyzsza role dla wspolpracy mig¢dzynarodowe;,
w opinii respondentéw, majg parki naukowe, Urzad Marszalkowski, organizatorzy kongresow, ale
przede wszystkim sa to inne uczelnie wyzsze i jednostki badawcze. Poziomy $rednie wskazane przez
respondentdéw dla innych grup podmiotow nie przekraczajg potowy skali, co swiadczy o tym, ze uczelnie
relatywnie stabo wspoétpracujg z innymi podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie

potencjalizacji swojego umi¢dzynarodowienia (tabela 26).

Tabela 27. Wspolpraca z innymi podmiotami funkcjonujacymi w wojewédztwie

Podmiot Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacji standardowe
Gminy 31 2.161 1.068 1 5
Powiaty 31 2.097 .87 1 4
Organizacje pozarzadowe 31 2.742 965 1 5
Izby gospodarcze 31 3 175 1 4
Agencje rozwoju 31 3 .894 1 4
EEN 31 2.839 1.036 1 4
Stowarzyszenia branzowe 31 2.935 964 1 5
Parki naukowe 31 3.129 .846 1 4
Klastry 31 2.968 912 1 4
Firmy doradcze 31 2.645 .839 1 4
Zarzadcy nieruchomosci komercyjnych 31 2.194 91 1 4
Banki 31 2.258 .855 1 4
Instytucje wsparcia finansowego 31 2.613 1.054 1 4
Katowicka SSE 31 2.774 1.117 1 4
Samorzadowe jednostki orgnaizacyjne 31 2.839 1.003 1 4
Organizatorzy imprez / kongresow 31 3.226 1.117 1 5
Media 31 3.065 .998 1 5
Przedsiebiorstwa 31 3.097 1.012 1 4
Urzad Marszatkowski 31 3.194 1.167 1 5
Urzad Wojewodzki 31 3 1.265 1 5
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Gornoslasko-Zaglebiowska Metropolia 31 3.032 1.278 1 5
Slaski Zwiazek Gmin I Powiatow 31 2.613 .882 1 4
Urzedy pracy 31 2.613 .803 1 4
Uczelnie wyzZsze i instytuty badawcze 31 4.161 .898 1 5
Szkoty podstawowe/Srednie 31 2.774 1.087 1 4
Liderzy zmian lokalnych 31 2.226 92 1 4
Instytucije kultury, sportu, turystyki 31 2.806 1.223 1 5

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Kraje, z ktorymi wspotpraca jest najbardziej intensywna to w kolejnosci:

e Ukraina
e Niemcy
e Czechy

e Stowacja

e Hiszpania

o Wielka-Brytania
e USA

e Norwegia.

Chmure stow, w ktoérej wielko$¢ stowa odpowiada intensywnosci wspotpracy przedstawiono na rys. 5.

Rysunek 5 Intensywnos$¢ wspoélpracy zagranicznej w opinii uczelni i jednostek naukowych
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Ocena wspotpracy z podmiotami zlokalizowanymi w regionach partnerskich umiarkowana, a jej stan
przedstawiono na rysunku 6.
Rysunek 6 Wspoélpraca z podmiotami ulokowanymi w regionach partnerskich wojewodztwa
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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4. Podmioty sektora obywatelskiego

W badaniu wzigto udzial 40 organizacji pozarzadowych z terenu wojewodztwa. Ich charakterystyka

w zakresie liczby podpisanych uméw o wspotpracy migdzynarodowej przedstawiona jest w tabeli 28.

Tabela 28. Liczba uméw o wspélpracy miedzynarodowej gmin w wojewodztwie

Odchylenie
Typ jednostki Srednia | standardowe Minimum | Maksimum
Organizacja pozarzagdowa 5.7 10.661 1 66

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Z tabeli wynika, ze przecigtnie badane podmioty miaty podpisanych okoto 6 umoéw o wspdtpracy, przy
czym wysoki poziom odchylenia standardowego wskazuje na stosunkowo duze zrdéznicowanie
w aktywno$ci migdzynarodowej badanych organizacji pozarzagdowych. Tabela 29. przedstawia

potencjalne atuty i wyzwania przedsigbiorstw Wojewodztwa Slaskiego.

Tabela 29. Atuty i wyzwania organizacji pozarzadowych Wojewodztwa Slaskiego.

Zasob Llczb_a_l Srednia Odchylenie Min | Max
obserwacji standardowe

Wysoce wykwalifikowane zasoby ludzkie 40 3.025 1.368 1 5
Odpowiednie zaplecze finansowe 40 2.3 1.137 1 4
Odpowiednie zaplecze infrastrukturalne 40 2.45 1.061 1 5
Rozwiazania informatyczne wspierajace 40 2.55 1.037 1 4
wspoélprace miedzynarodowa

Laboratoria uzyteczne dla potrzeb 40 2.725 1.219 1 5
wspoOtpracy migdzynarodowej

Zasoby informacyjne przydatne dla 40 2.775 1.074 1 5
wspotpracy miedzynarodowe;j

Dostep do technologii i kompetencji 40 2.275 1.109 1 5
inzynieryjno-technicznej

Niezbgdne kompetencje organizacyjne 40 2.65 1.272 1 5
Pracownicy z bogata siecig kontaktow 40 2.55 1.377 1 5
interpersonalnych
Trwale relacje z waznymi graczami 40 2.525 1.132 1 5
rynkowymi

Konkurencyjna oferta 40 2.25 1.235 1 5
Bogata sie¢ relacji z podmiotami 40 2.475 1.281 1 5
miedzynarodowymi

Marka/reputacja wiarygodnego partnera 40 2.45 1.319 1 5
Tereny inwestycyjne 40 2.55 1.377 1 5
Strategia / model biznesowy dedykowany 40 2.725 1.281 1 5
aktywnosci miedzynarodowej
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Atrakcyjna i dostosowana do potrzeb 40 2.4 1.317 1 5
partnera zagranicznego strona internetowa

Aktualizowane na biezgco serwisy 40 2.45 1.431 1 5
dedykowane partnerom zagranicznym

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

W  perspektywie wspotpracy migdzynarodowej respondenci w organizacjach pozarzagdowych
przecietnie oceniajag dostepny potencjat. Przy $rodku skali na poziomie 3 jedynie wartosci dla
wykwalifikowanych zasob6w ludzkich nieznacznie przekraczaja ten poziom. Pozostale elementy
tworzace potencjalne atuty ocenione zostaly nizej, a ocena nie przekracza potowy skali. Poziomy $rednie
wskazuja na umiarkowang badz niska ocen¢ potencjalu organizacji pozarzadowych
w  wojewddztwie. Czynniki silnie wplywajace na wspolprace migdzynarodowa organizacji

pozarzadowych, a zatem potencjalne szanse i zagrozenia, przedstawiono w tabeli 30.

Tabela 30. Lista czynnikéw wplywajacych na wspélprace miedzynarodowa

: Liczba | ¢ .| Odchylenie - .
Trend w otoczeniu obserwagji Srednia B e Min| Max Sita wptywu
Dostepno$¢ funduszy publicznych 40| 3,025 1,368 1 5| Umiarkowany
Dostepno$¢ funduszy prywatnych 40 2,3 1,137 1 4
Dostepnosc¢ informacji rynkowych 40 2,45 1,061 1 5
Dostepnos¢ nowych technologii 40 2,55 1,037 1 4 Maty
Dostep do wiedzy 40| 2,725 1,219 1 5 Maty
Cyfryzaqa_\ / digitalizacja / 40| 2775 1,074 1 5 Maty
rozwiazania przemyshu 4,0
Bezrobocie 40| 2,275 1,109 1 5/ Bardzo maly |
Inflacja 40 2,65 1,272 1 5 Maty
Sta_rzenle si¢ spoif:czenstwa 1 40 255 1,377 1 5 Maty
zmiany demograficzne
Zmiany spoteczno-Kulturalne 40| 2,525 1,132 1 5 Maty
Lancuchy dostaw 40 2,25 1,235 1 5
Regulacje prawne i 40| 2475 1281 1| 5
uwarunkowania polityczne
Zmiany kllmatyczne I_|ch 40 245 1.319 1 5
konsekwencje srodowiskowe
Transformacja energetyczna 40 2,55 1,377 1 5 Maty
Mob11nqsc ludzi i zespolow 40| 2725 1281 1 5 Maty
pracowniczych
Ceny nieruchomosci 40 24 1,317 1 5
Kryzys energetyczny 40 2,45 1,431 1 5
Wojna na Ukrainie 40| 2,675 1,347 1 5 Maly
Pandemia COVID-19 40 2,7 1,344 1 5 Maly

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Wsréd czynnikdéw najsilniej wptywajacych na sytuacje organizacji pozarzadowych wyszczegdlnic
nalezy przede wszystkim dostepnos¢ funduszy publicznych. Pozostale czynniki majg maty lub bardzo
maly wptyw na ich funkcjonowanie — przynajmniej w opinii respondentéow. Na uwagg zastuguje
relatywnie niska ocena wptywu wymienionych czynnikéw na funkcjonowanie tej grupy organizacji.
Moze to wskazywa¢ na postrzegang znaczng niezalezno$¢ od warunkow zewngtrznych. Zestawienie

kierunku (charakteru) wptywu przedstawia tabela 31.

Tabela 31. Charakter wplywu czynnikéw zewnetrznych

. Liczba | . . | Odchylenie
Trend w otoczeniu .. | Srednia .
obserwacji standardowe | Min | MaxX| Charakter wplywu
Dostepno$¢ funduszy publicznych 40 3,4 1,277 1 5 | Pozytywny
Dostepnos¢ funduszy prywatnych 40| 2,95 1061| 1| 5|Potencjalnie
' ' obojetny
L. . Potencjalnie
Dostepnos¢ informacji rynkowych 40 3,1 1,081 1 5 Ssfcting
Dostepnos¢ nowych technologii 40 3,2 1,159 1 5 | Pozytywny
Dostep do wiedzy 40| 3,425 1,259 1 5 | Pozytywny
Cyfryzaqa_l / digitalizacja / 40| 3225 123 1 5
rozwiazania przemyshu 4,0 Pozytywny
Bezrobocie 40| 2,475 1,086 1 5
Inflacja 40 2,35 1,027 1 5
Ste_lrzeme s1¢ spol_eczenstwa 1 40| 2425 0958 1 5
zmiany demograficzne
Zmiany spoteczno-kulturalne 40| 2,725 1,037 1 5 | Negatywny
Lancuchy dostaw 40| 2,675 0,971 1 5 | Negatywny
Regulacje prawne i 40 26 0,082 1 5
uwarunkowania polityczne Negatywny
Zmiany klimatyczne i ich
konsekwencje srodowiskowe 40| 2,625 1,005 1 > Negatywny
Transformacja energetyczna 40| 2,625 1,005 1 5 | Negatywny
Mobilno$¢ ludzi i zespotow 40 3 1,132 1 5 POtE:‘anaInle
pracowniczych obojetny
Ceny nieruchomosci 40| 2,625 0,979 1 5 | Negatywn
Kryzys energetyczny 40| 2475 1,109 1 5
Wojna na Ukrainie 40 2,35 1,145 1 5
Pandemia COVID-19 40 2,2 1,114 1 5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Wsrod czynnikow o bardzo negatywnym wplywie na dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych
wyszczegolni¢ mozna przede wszystkim bezrobocie, inflacjg, starzenie si¢ spoleczenstwa, kryzys
energetyczny, wojn¢ na Ukrainie oraz Pandemi¢ COVID-19 (najbardziej negatywnie oceniono ostatnie
dwa czynniki). Negatywny wplyw maja rowniez zmiany spoteczno-kulturalne, tancuchy dostaw,

regulacje prawne i uwarunkowania polityczne, zmiany klimatyczne oraz transformacja energetyczna
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oraz rosnace ceny nieruchomosci. Wérod czynnikdéw o charakterze pozytywnym na uwage zastuguja

natomiast dostepno$¢ do funduszy publicznych, dostepno$¢ nowych technologii, dostep do wiedzy, czy

cyfryzacja. Obojetne/neutralne z perspektywy podmiotéw sa dostepnos¢ funduszy prywatnych,

dostepnos¢ informacji rynkowych oraz mobilno$¢ ludzi i zespotéw pracowniczych. Porownanie dwoch

tabel moze doprowadzi¢ do identyfikacji szans i zagrozen. Zestawienie to przedstawiono w tabeli 32.

Tabela 32. Lista szans i zagrozen plynacych z otoczenia w warunkach wspolpracy

miedzynarodowej
Trend w otoczeniu St QLIS Srednia g Charakter czynnika
a wplywu wplywu

Dostepnosé funduszy publicznych 34| Pozytywny| 3,025 Um\;\fgﬁ; Szansa
. : Bardzo| Czynnik potencjalnie
Dostepno$¢ funduszy prywatnych 2,95 Obojetny 2,3 i e
h . . Bardzo| Czynnik potencjalnie
Dostepno$c¢ informacji rynkowych 3,1 Obojetny 2,45 oty T
Dostepnos$¢ nowych technologii 3,2| Pozytywny 2,55 Maty Potencjalna szansa
Dostep do wiedzy 3,425| Pozytywny| 2,725 Maty Potencjalna szansa

Cyfryzacja / digitalizacja / .
rozwiazania przes S 3,225| Pozytywny| 2,775 Maty Potencjalna szansa
Bezrobocie 2 475 Bardzo 2,275 Bardzo| Czynnik potenCJ_aInle
negatywny maty obojetny
. Bardzo Potencjalne
Inflacja 2,35 negatywny 2,65 Maty e
Stz_lrzeme sie spol_eczenstwa i 2,425 Bardzo 255 Maly Potenc!alr!e
zmiany demograficzne negatywny zagrozenie
: Czynnik potencjalnie
Zmiany spoteczno-kulturalne 2,725| Negatywny | 2,525 Maty ey
, Bardzo| Czynnik potencjalnie
Lancuchy dostaw 2,675| Negatywny 2,25 maty T
Regulacje prawne i uwarunkowania Bardzo| Czynnik potencjalnie
polityczne 2,6| Negatywny| 2475 maty obojetny
Zmiany klimatyczne | ich Bardzo | Czynnik potencjalnie
konsekwencje srodowiskowe Sow DSy 2,45 maty obojetny
. Potencjalne
Transformacja energetyczna 2,625 Negatywny 2,55 Maty e
Mobllnqsc ludzi i zespotoéw 3 Obojetny| 2,725 Maly Czynnik potenCngnle
pracowniczych obojetny
. L Bardzo| Czynnik potencjalnie
Ceny nieruchomosci 2,625| Negatywny 2,4 maty ey
Bardzo Bardzo| Czynnik potencjalnie
Kryzys energetyczny 2,475 negatywny 2,45 maty e
Wojna na Ukrainie s e ISl Mty UGG
negatywny zagrozenie
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Liczba szans i zagrozen w podanej kafeterii jest zblizona, co wskazuje na umiarkowanie optymistyczny
oglad sytuacji po stronie respondentow. Gtownych nadziei na powodzenie organizacje pozarzadowe
upatrujg w dostepie do funduszy publicznych oraz w mniejszym stopniu w dostepnosci technologii,
wiedzy, oraz postepujacej cyfryzacji. Zagrozenia to przede wszystkim inflacja, starzenie si¢
spoteczenstwa, transformacja energetyczna, wojna na Ukrainie czy pandemia COVID-19. Z ocen
organizacji pozarzadowych wylania si¢ obraz podmiotéw silnie uzaleznionych od funduszy publicznych
oraz narazonych na konsekwencje wynikajagce z niepokojacych trendow w otoczeniu. Nadziei na
przetrwanie upatrywac¢ mozna w rosngcej informatyzacji i dostepie do wiedzy.

Ocena potencjatu regionu w badanej grupie podmiotoéw (tabela 33) wskazuje, ze najwyzej oceniane sg
wydarzenia i produkty sektora kultury, infrastruktura turystyczno-rekreacyjna oraz oferta spedzania
czasu wolnego. Nieco nizej, cho¢ ciggle powyzej potowy skali, oceniane sa natomiast dostepnos¢
infrastruktury zwigzanej z mobilnos$cia oraz mozliwosci wspotpracy na linii nauka-praktyka. Najnize;j
natomiast organizacje pozarzadowe oceniaja jako$¢ srodowiska naturalnego (cho¢ dalej jest to ocena

powyzej potowy skali — umiarkowana).

Tabela 33. Ocena potencjalu regionu na rzecz prowadzenia dzialan w zakresie wspolpracy
miedzynarodowej

Charakterystyka Liczba Srednia | Odchylenie | Min | Max

obserwac standardowe

ji

Dostepnosé i jako$é¢ informacji nt 40 3.2 .883 1 5
mozliwoS$ci wspélpracy
Dostepnos¢ infrastruktury zwigzanej z 40 3.45 .815 1 5
mobilnos$cig
Promocja miedzynarodowa podmiotéw 40 3.2 939 1 5
ulokowanych w wojewodztwie
Dostepno$¢ wykwalifikowanych kadr 40 3.3 791 1 5
Dostepno$¢ technologii i zasobow wiedzy 40 3.3 .883 1 5
Jako$¢ srodowiska naturalnego 40 3.05 876 1 5
Atrakcyjnos$¢ srodowiska zamieszkania 40 3.175 874 1 5
Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna 40 3.5 934 1 5
Oferta spedzania wolnego czasu 40 3.5 1.013 1 5
Woydarzenia i produkty sektora kultury 40 3.525 1.012 1 5
Dostepno$¢ zewnetrznych zrodet 40 3.375 .868 1 5
finansowania
Dostepnos¢ w regionie os§rodkow 40 3.275 877 1 5
akademickich
Mozliwos¢ wspoélpracy na linii nauka- 40 3.475 .905 1 5
praktyka gospodarcza

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Ocena wspoOlpracy migdzynarodowej —tabela 34 — ukazuje, ze obszary charakterystyczne dla organizacji
pozarzadowych sa oceniane zdecydowanie powyzej polowy. Mozna zatem przyjaé, ze ogdlnie
organizacje pozarzagdowe sg aktywne zwlaszcza w obszarze tworzenia relacji partnerskich
z podmiotami samorzadowymi lub ich jednostkami organizacyjnymi, oraz z innym organizacjami
pozarzadowymi. W mniejszym stopniu, cho¢ ciagle bardzo pozytywnie oceniono wspdiprace z
podmiotami otoczenia biznesu. Najnizej oceniono udzielanie pomocy w pozyskiwaniu $rodkow
finansowych dla podmiotu. Pozostale oceny pozostaja w okolicach potowy skali. Z analizy tej mozna
wnioskowa¢ takze o duzym zréznicowaniu aktywnos$ci tych podmiotéw. W przypadku wielu ocen nie

wskazano obszar6w jako istotnych (obserwacje — nie dotyczy).

Tabela 34. Specyfika obszaréw wspélpracy miedzynarodowej

Obszar Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacji standardowe

Pozyskiwanie informacji z rynkéow 30 3.3 .535 2 4

zagranicznych

Tworzenie kontaktow 25 3.36 157 2 5

Budowanie pozytywnego wizerunku 31 3.29 973 1 5

srodowiska

Promocja jednostek naukowo-badawczych 24 3.333 .565 2 4

Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu nowych 18 3.222 732 2 5

technologii

Udzielanie pomocy w pozyskiwaniu srodkow 22 2.773 973 1 5

finansowych dla branzy/podmiotu

Udzielanie pomocy w przygotowaniu nowych 21 3.095 .768 2 5

inwestycji infrastrukturalnych

Tworzenie relacji partnerskich z podmiotami 31 3.645 .709 2 5

otoczenia biznesu

Tworzenie relacji partnerskich z organizacjami 31 3.742 .93 1 5

pozarzadowymi

Tworzenie relacji partnerskich z podmiotami 32 3.844 .884 1 5

samorzadowymi lub ich jednostkami
organizacyjnymi

Organizacja wspdélnych wydarzen 36 3.389 .766 1 5
Podnoszenie kompetencji wewnetrznych 29 3.31 .806 1 5
organizacji w ramach szkolen

Nawiazywanie partnerstw strategicznych 28 3.5 .694 2 5
Eksport produktow/ustug 14 3.429 .646 3 5
Import produktéw/ushug 14 3.429 514 3 4
Ekspansja na rynki mi¢dzynarodowe 14 3.357 497 3 4
Licencjonowanie produktow 12 3 426 2 4
Inwestycje bezposrednie 12 3.583 793 3 5
Tworzenie projektow 26 3.5 .648 2 5
naukowych/edukacyjnych

Tworzenie przedsigwzie¢ biznesowych 28 3.393 .875 1 5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Ocena efektow wspotpracy migdzynarodowe;j (tabela 35) wskazuje, ze organizacje pozarzadowe bardzo
pozytywnie oceniajg efekty wspodtpracy migdzynarodowej w obszarze korzys$ci wizerunkowych oraz
szans na nawigzywanie nowych relacji z podmiotami otoczenia. Najnizej oceniane sg korzySci
finansowe ze wspotpracy oraz rozwdj oferty ustugowej. Oceny efektow wspotpracy wskazujg na

umiarkowane zadowolenie respondentow z podejmowanych dziatan w obszarze umi¢dzynarodowienia.

Tabela 35. Ocena efektéw wspoélpracy miedzynarodowej

Typ korzysci Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacji standardowe

Korzysci finansowe 40 2.475 1.339 1 5

Korzysci wizerunkowe 40 3.95 .815 2 5

Korzysci spoleczno-kulturowe 39 3.308 1.436 1 5

Podniesienie kompetencji 40 3.35 1.122 1 5

organizacyjnych, w tym kompetencji

pracownikow

Nowe relacje z podmiotami otoczenia 39 3.872 .864 1 5

Znaczne korzysci z rozwoju oferty 39 2.744 1.332 1 5

ushugowe;j

Poprawa funkcjonowania organizacji 39 2.897 1.373 1 5

Wartosciowe innowacje 39 2.897 1.373 1 5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Respondenci z organizacji pozarzadowych bardzo krytycznie odnosza si¢ do wspotpracy z innymi
podmiotami funkcjonujacymi w wojewddztwie w zakresie potencjalizacji 1 intensyfikacji
umig¢dzynarodowienia. Wérod podmiotow otoczenia organizacji pozarzadowych najwyzsza role dla
wspOlpracy migdzynarodowej, w opinii respondentdéw, ma wspodlpraca z innymi podmiotami
samorzadowymi, cho¢ i tu ocena pozostaje ponizej potowy skali. Rola pozostatych podmiotow
otoczenia blizszego organizacji pozarzadowych, w opinii respondentow jest mata badz bardzo mata.
Wynika z tego, ze respondenci postrzegaja pozostatle podmioty jako nieistotne z perspektywy

wspotpracy migdzynarodowej i uwazaja, ze ta lezy wylgcznie w ich gestii (por. tabela 36).

Tabela 36. Wspolpraca z innymi podmiotami funkcjonujacymi w wojewodztwie

Podmiot Liczba | Srednia | Odchylenie | Min | Max
obserwacji standardowe
Gminy 40 2.3 1.265 1 5
Powiaty 40 2.075 1.185 1 5
Organizacje pozarzadowe 40 2.7 1.244 1 5
Izby gospodarcze 40 2.2 1.181 1 5
Agencje rozwoju 40 2.175 1.152 1 5
EEN 40 2.3 1.114 1 4
Stowarzyszenia branzowe 40 24 1.105 1 5
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Parki naukowe 40 2.3 1.181 1 5
Klastry 40 2.25 1.104 1 5
Firmy doradcze 40 2.375 1.125 1 5
Zarzadcy nieruchomos$ci komercyjnych 40 2.075 .944 1 4
Banki 40 2.025 1.074 1 5
Instytucje wsparcia finansowego 40 2.225 1.121 1 5
Katowicka SSE 40 2.525 1.32 1 5
Samorzadowe jednostki orgnaizacyjne 40 2.15 1.099 1 5
Organizatorzy imprez / kongreséw 40 2.15 1.051 1 5
Media 40 2.6 1.236 1 5
Przedsiebiorstwa 40 2.475 1.132 1 5
Urzad Marszatkowski 40 2.375 1.148 1 4
Urzad Wojewodzki 40 2.45 1.197 1 5
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia 40 2.175 1.083 1 4
Slaski Zwiazek Gmin I Powiatow 40 2.125 1.042 1 4
Urzedy pracy 40 2.15 1.21 1 5
Uczelnie wyzsze i instytuty badawcze 40 2.425 1.13 1 5
Szkoty podstawowe/$rednie 40 2.275 1.176 1 5
Liderzy zmian lokalnych 40 2.175 1.107 1 4
Instytucije kultury, sportu, turystyki 40 2.325 1.185 1 5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Kraje, z ktorymi wspotpraca organizacji pozarzadowych jest najbardziej intensywna to w kolejnosci:

e Niemcy

e Czechy

e Hiszpania
e Francja

e  Wiochy

e Grecja

e Stowacja.

Chmurg stow, w ktorej wielkos¢ stowa odpowiada intensywnos$ci wspotpracy przedstawiono na rys. 7.
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Rysunek 7 Intensywnos$¢ wspoélpracy zagranicznej w podmiotow sektora obywatelskiego
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Ocena wspotpracy z podmiotami zlokalizowanymi w regionach partnerskich jest umiarkowana, a jej

stan przedstawiono na rysunku 8.
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Rysunek 8 Wspoélpraca z podmiotami ulokowanymi w regionach partnerskich wojewodztwa
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Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Najwigksza liczba organizacji pozarzadowych wspolpracuje z Nadrenig Potnocnag — Westfalig, Krajem

Ja

Morawsko-Slaskim oraz Samorzagdowym Krajem Zylifiskim. Wspotpraca z pozostatymi regionami

partnerskimi jest niewielka, a w przypadku kierunkéw odlegtych geograficznie — sladowa.




S\TAT/

ROMAT/S .
Sessl Uniwersytet Rl CENTRUM
2| ) Ekonomiczny BADAN
Rons® W Katowicach L3 L3 1 rozwosy

W badaniu zrealizowanym przez Centrum Badan i Rozwoju przy UE wzigly udziat 484 podmioty

z Wojewddztwa Slaskiego:

Typ podmiotu Liczba podmiotow w probie

Gmina 77
Jednostka naukowo-badawcza 12
Organizacja pozarzadowa 40
Podmiot otoczenia biznesu 26
Przedsigbiorstwo 300
Samorzad regionalny 7
Uczelnia wyzsza 19
Inna 3
Suma koncowa 484

Struktura podmiotow objetych badaniem wedtug PKD:

Sekcja PKD Ilo$¢ podmiotow wg sekeji

12
78

25
91
45

I O T m O O W
|

(6}

17
14
35
39
83
22

W | O U O Z| Z| XAl <

11

Suma koncowa 484
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Struktura badanych organizacji wedtug wielkoSci:

Liczba podmiotéw wedlug liczby
Liczba pracownikow zatrudnionych pracownikéw
Do 9 pracownikéw (mikropodmioty) 63
10-49 pracownikéw (mate podmioty) 207
50-249 pracownikow (Srednie podmioty) 140
Powyzej 250 pracownikow (duze podmioty) 74
Suma koncowa 484

Projekt pn. Promocja gospodarcza regionu oraz dziatania zwigzane z tworzeniem przyjaznych
warunkow do inwestowania i eksportowania wspotfinansowany z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020 ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego

Fundusze : = Unia Europejska
E EUI'OpEjSkie - Eg?sckzapospohta // Slqs ki e. IEurnpejsk?Fandusz

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego
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ANEKS DO RAPORTU
Analiza wynikow badan ankietowych CATI/CAWI
specyfika podmiotow z wojewodztwa Slaskiego angazujacych si¢

w aktywnosci miedzynarodowe

CZESC 2 - rekomendacje

Fundusze . = Unia Europejska
E Europejskie - sg?:;gospouta // Slqs ki e. Eumpejskli:Fandusz

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

#
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1. Przedsi¢biorstwa

Z analizy wynika, ze ankietowane przedsigbiorstwa ankietowym najchetniej podjetyby wspoltprace z:

e Niemcami
o Szwecja
e  Wiochami
e Francja

e Holandig
e USA

e Ukraing

e Danig

e Austrig

e Hiszpania

e Wegrami
e Szwajcaria
e Kanada
e Belgia.
Rysunek 1
Intensywnos$¢ wspélpracy zagranicznej w opinii przedsiebiorcow
SzwaJcar'aAustrla
panef- FANCJ A
Chiny
Brazylia

Irlandia
Japonia.2 " VY

Grurse

Chite

Norwegla |:|n|and,a = . Belgia

Portugalal a

Korea Poludmowa

KoreaPdétnocna

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Pozadane kierunki wspolpracy z podmiotami w regionach partnerskich wskazuja na duza che¢ podjecia
wspOtpracy z Nadrenia Ponocna — Westfalig oraz Krajem Morawsko-Slaskim, oraz w mniejszym
stopniu z Hauts-de-France, Regionem Walii oraz Stanem Nevada. Duza liczba respondentéw nie jest

zainteresowana rozwijaniem kontaktow i nawigzywaniem wspotpracy z regionami partnerskimi.

Rysunek 2

Pozadane kierunki wspolpracy z podmiotami w regionach partnerskich (wg liczby wskazan)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Na ponizszym rysunku przedstawiono pozadane przez przedsicbiorstwa dziatania ze strony Urzedu

Marszatkowskiego zmierzajace do animowania i wspierania wspotpracy miedzynarodowe;.

Rysunek 3

Pozadane dzialania w zakresie wzmacniania wspélpracy miedzynarodowej po stronie UMWSL

(wg liczby wskazan)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Z analizy danych wynika, Ze najbardziej pozadane dziatania to rozwijanie oficjalnych kontaktéw

miedzy regionami, rozwijanie instrumentéw promocyjno-wizerunkowych oraz rozwijanie

instrumentow informacyjnych. W mniejszym stopniu przedsiebiorstwa zainteresowane

poszukiwaniem nowych kierunkéw geograficznych, ulatwianiem nawiazywania partnerstw czy

rozwijaniem warunkow na rzecz internacjonalizacji.
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2. Jednostki samorzgdu terytorialnego

Z analizy wynika, ze gminy najchetniej podjetyby wspotprace z:

e Niemcami
e Czechami
o Wegrami

e Stowacja
e Francja

e  Wiochami
e Austria.

Duze znaczenie majg rowniez w opinii jednostek samorzadu terytorialnego USA oraz Hiszpania.

Rysunek 4
Intensywnos¢ wspolpracy zagranicznej w opinii przedstawicieli JST

Wtochy
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‘ E ‘ Macedonia ( Danla I I
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Pozadane kierunki wspolpracy z podmiotami w regionach partnerskich wskazuja na duzg che¢¢ podjecia
wspolpracy z Nadrenig Polnocng — Westfalia oraz Krajem Morawsko-Slaskim. Duza liczba
respondentéw nie jest zainteresowana rozwijaniem kontaktow 1 nawigzywaniem wspotpracy

z regionami partnerskimi.

Rysunek 5
Pozadane kierunki wspolpracy z podmiotami w regionach partnerskich (wg liczby wskazan)
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Na rysunku 6 przedstawiono pozadane przez gminy dzialania ze strony Urzedu Marszatkowskiego

zmierzajace do animowania i wspierania wspotpracy migdzynarodowe;j.
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Rysunek 6
Pozadane dzialania w zakresie wzmacniania wspoétpracy miedzynarodowej po stronie UMWSL
(wg liczby wskazan)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Z analizy danych wynika, Ze najbardziej pozadane dziatania to rozwijanie instrumentéw promocyjno-
wizerunkowych, ulatwianie nawiazywania partnerstw oraz rozwijanie oficjalnych kontaktow
pomiedzy regionami. Gminy nie oczekuja natomiast dalszego rozwijania warunkow na rzecz

internacjonalizacji oraz tworzenia wewnatrzregionalnych sieci podmiotéow prowadzacych

wspolprace miedzynarodowa.
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3. Uczelnie i jednostki naukowe

Z analizy wynika, ze uczelnie i instytucje naukowo-badawcze najchgtniej podjetyby wspotprace z:

e USA

e Niemcami

e Francja

e Japonig

e Hiszpania

e  Ukraing.
Duze znaczenie maja rowniez:

e Turcja

e  Wiochy

e Kanada

e Norwegia

e Czechy

e Korea Poludniowa.

Rysunek 7
Intensywnos$¢ wspélpracy zagranicznej w opinii uczelni i jednostek naukowych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Pozadane kierunki wspolpracy z podmiotami w regionach partnerskich wskazuja na zdecydowanie

wieksza che¢ podjecia wspotpracy z USA, w poréwnaniu do stanu obecnego.

Rysunek 8
Pozadane kierunki wspolpracy z podmiotami w regionach partnerskich (wg liczby wskazan)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Na rysunku 9 przedstawiono pozadane przez uczelnie wyzsze i instytucje naukowo-badawcze dziatania

ze strony Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego zmierzajace do animowania i wspierania

wspoOlpracy migdzynarodowe;.
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Rysunek 9
Pozadane dzialania w zakresie wzmacniania wspélpracy miedzynarodowej po stronie UMWSL
(wg liczby wskazan)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Z analizy danych wynika, ze najbardziej pozadane dziatania to rozwijanie instrumentow promocyjno-
wizerunkowych, ulatwianie nawigzywania partnerstw oraz aktywne wlaczanie si¢ w tematyczne
projekty. Uczelnie nie oczekuja natomiast dalszego rozwijania warunkow na rzecz internacjonalizacji

oraz wspierania sSrodowisk polonijnych i utatwiania kontaktéw z nimi.
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4. Podmioty sektora obywatelskiego

Z analizy wynika, ze podmioty sektora obywatelskiego najchetniej podjetyby wspotprace z:

e Niemcami
e Czechami
e USA

e Norwegia

e Japonig

e Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi
e Austrig

e Stowacja

e Szwajcarig.

Rysunek 10
Intensywnos$¢ wspolpracy zagranicznej w opinii podmiotéw sektora obywatelskiego
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Pozadane kierunki wspolpracy z podmiotami w regionach partnerskich wskazuja na duzg che¢¢ podjecia
wspbtpracy z Krajem Morawsko-Slgskim, Nadrenig Pétnocng — Westfalig oraz Stanem Nevada, oraz
w mniejszym stopniu z Hauts-de-France i Obwodem Lwowskim. Duza liczba respondentéw nie jest

zainteresowana rozwijaniem kontaktow i nawigzywaniem wspolpracy z regionami partnerskimi.

Rysunek 11
Pozadane kierunki wspolpracy z podmiotami w regionach partnerskich (wg liczby wskazan)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Na rysunku 12 przedstawiono pozadane przez organizacje pozarzadowe dziatania ze strony Urzedu

Marszatkowskiego zmierzajace do animowania i wspierania wspolpracy migdzynarodowe;.
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Rysunek 12
Pozadane dzialania w zakresie wzmacniania wspolpracy miedzynarodowej po stronie UMWSL
(wg liczby wskazan)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Z analizy danych wynika, Zze najbardziej pozadane dzialania to utatwianie nawigzywania partnerstw
i rozwijanie instrumentdw promocyjno-wizerunkowych. W mniejszym stopniu organizacje
pozarzadowe zainteresowane sa wewngtrzregionalnym sieciowaniem podmiotow prowadzacych
wspotprace miedzynarodowa, aktywnym wlgczaniem si¢ w tematyczne projekty czy rozwijaniem

instrumentow informacyjnych. W matym stopniu zasadne z perspektywy respondentéw wydaje si¢

poszukiwanie nowych kierunkow geograficznych wspotpracy przez Urzad Marszatkowski.
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W badaniu zrealizowanym przez Centrum Badan i Rozwoju przy UE wzigly udziat 484 podmioty

z Wojewddztwa Slaskiego:

Typ podmiotu Liczba podmiotow w probie

Gmina 77
Jednostka naukowo-badawcza 12
Organizacja pozarzadowa 40
Podmiot otoczenia biznesu 26
Przedsigbiorstwo 300
Samorzad regionalny 7
Uczelnia wyzsza 19
Inna 3
Suma koncowa 484

Struktura podmiotow wedtug PKD

Sekcja PKD Ilo$¢ podmiotow wg sekeji

12
78

25
91
45

I O T m O O W
|

(6}

17
14
35
39
83
22

W | O U O Z| Z| XAl <

11

Suma koncowa 484
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Struktura badanych organizacji wedtug wielkoSci:

Liczba podmiotéw wedlug liczby
Liczba pracownikéw zatrudnionych pracownikéow
Do 9 pracownikéw (mikropodmioty) 63
10-49 pracownikéw (mate podmioty) 207
50-249 pracownikow (Srednie podmioty) 140
Powyzej 250 pracownikow (duze podmioty) 74
Suma koncowa 484

Projekt pn. Promocja gospodarcza regionu oraz dziatania zwigzane z tworzeniem przyjaznych
warunkow do inwestowania i eksportowania wspotfinansowany z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020 ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego

Fundusze : = Unia Europejska
E EUI'OpEjSkie - Eg?sckzapospohta // Slqs ki e. IEurnpejsk?Fandusz

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego
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ZALACZNIK NR 3
METODOLOGIA PRAC:
WIZJA | SCENARIUSZE

Fundusze : -~ o Unia Europejska
E Europejskie - sg?sclfapOSPO“ta // Slqs kle. EurupejskipFandusz

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

#
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1 Wprowadzenie

Podstawa metodyczng realizacji prac jest zbior technik 1 narzgdzi strategicznego foresightu
w ramach prac na

terytorialnego (Klasik A. Biniecki J., Ochojski A. 2014), ktory byt z sukcesem wdrozony
rzecz rozwoju wojewodztwa $laskiego oraz Gornoslaskiego
e kreowania przysziosci

danej

Obszaru Metropolitalnego'. Strategiczny foresight terytorialny (SFT) okresli¢ mozna jako
jednostki
beneficjentow w okres$lonej dziedzinie,
[ ]

angazujacy zbiorowg wyobrazni¢ i wiedze, uporzadkowany proces:

samorzadowej i

jej
antycypowania ewolucji otoczenia,
[ ]

interesariuszy/

poszukiwania sposobdw dziatania zapewniajacych osigganie tego, co pozadane
z uwzglednieniem przysztych uwarunkowan zewnetrznych.

Zadaniem studiéw foresightowych jest nie tylko uzyskanie efektu przygotowania decyzji
w zakresie przyszlych oczekiwan (wizja) i konkretnych dzialan (plan dziatan), ale takze
na etapie kreowania wizji

pracy zespolowej 1 intensyfikacja wspotpracy interdyscyplinarnej w ekosystemie. Zastosowano

mobilizacja kapitatu intelektualnego, rozwijanie komunikacji wewngtrznej, tworzenie klimatu
strategicznej

1 planu dziatania do roku 2030 technik
moderacyjnych w ramach prac warsztatowych 1 metody delfickiej, jako podstawe wspolnej

refleksji nad wynikami diagnozy oraz na temat danych pozyskanych w ramach badan
ankietowych 1 wywiadoéw. Prace te pozwolity na uruchomienie poglgbionej dyskusji nad
stanem pozadanym 1 sposobami jego urzeczywistniania oraz staly si¢ podstawg do

1 zrozumienia dynamiki aktualnego i przysztego otoczenia przez dostarczanie antycypacyjnego
obrazu jego ewolucji 1 wytaniajacych si¢ w nim trendéw kreujacych nowe wyzwania
1 mozliwosci.

Szczegdtowa metodyka prac nad wizja 1 scenariuszami jest zgodna z zapisami oferty, zas$ jej
kluczowe etapy przedstawiono ponize;j.
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2 Wizja wspotpracy miedzynarodowej
ekosystemu (samorzadu regionalnego
Wojewodztwa Slaskiego i jego
ekosystemu)

Podstawa opracowania wizji rozwoju wspotpracy migedzynarodowej samorzadu regionalnego jest model
dynamiki wewnetrznej podmiotéw wojewodztwa $laskiego zaangazowanych w prowadzenie
wspotpracy miedzynarodowej (rys. 1la i 1b) oraz analiza interesariuszy i ich relacji (model analizy gry
aktorow — rys. 2). Punktem startu byto ustalenie podstawowych sktadowych modelu — endogenicznych

czynnikdéw tworzacych swego rodzaju ,,tworzywo” wizji. (tab. 1).

Tab.1. Kluczowe czynniki endogeniczne
CZYNNIKI ENDOGENICZNE

e Aktualno$¢ oferty wspotpracy miedzynarodowej podmiotow z regionu

o Aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie wsparcia podmiotow

pozarzadowych, w tym obywatelskiej pomocy dla Ukrainy

e Aktywnos$¢ podmiotow otoczenia biznesu (informacje, kontakty, kompetencje, technologie,
oferta inwestycyjna)

o  Aktywnos¢ srodowisk obywatelskich w zakresie kreowania przedsiewzig¢ edukacyjnych,
kulturalnych i humanitarnych

e Dostepnos¢ kapitatu finansowego (banki, srodki funduszowe - Urzad Marszatkowski)

e Dostepnos¢ terenow inwestycyjnych typu brownfield

e Dostepnos¢ w regionie informacji o mozliwosci prowadzenia wspotpracy

e Infrastruktura transportowa i logistyczna — dostgpno$¢ i potaczalnosé

e Jakos¢ srodowiska zamieszkania

e Konkurencyjno$¢ oferty przedsigbiorstw

e Marka $lgskiej oferty turystycznej i sportowo-rekreacyjnej, w tym oferty gastronomicznej i
hotelarskiej

e Oferta proakademicka i promocyjna Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii

e Oferta $lgskich wydarzen naukowych

e Oferta wspolnych wydarzen organizowanych i promowanych przez lokalne srodowiska

samorzadowe

e Organizacja przez jednostki samorzadu terytorialnego projektow edukacyjnych i kulturowych

we wspolpracy ze srodowiskami edukacji podstawowej i ponadpodstawowej
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CZYNNIKI ENDOGENICZNE

¢ Orientacja prorozwojowa wladz regionu w ramach priorytetéw wspolpracy migdzynarodowej

na rzecz kreowania konkurencyjnosci gospodarki

e Poziom atrakcyjnosci oferty dla koneserow kultury i sztuki oraz odbiorcow kultury popularnej

e Poziom ekspansji migdzynarodowej przedsigbiorstw i ich wizerunek na rynkach
miedzynarodowych

e Poziom i dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr

e Poziom rozwoju sektora przemystéw wydarzen i spotkan, w tym oferty gastronomicznej i
hotelarskiej

e Poziom wdrozen i patentéw tworzonych przez srodowiska naukowe i badawcze

e Poziom wspoélpracy jednostek naukowo-badawczych (w tym uczelni) w regionie

e Poziom wspoélpracy jednostek samorzadu terytorialnego w regionie

e Poziom wspoélpracy organizacji pozarzadowych w regionie

e Promowanie przez wtadze regionu kontaktow miedzynarodowych réznych srodowisk z

Wojewodztwa Slaskiego

e Relacje przedsicbiorstw z dostawcami w tancuchach produkcyjnych w regionie

e Relacje przedsicbiorstw z otoczeniem biznesu w zakresie pozyskiwania wiedzy i technologii

e Skierowana do wielu podmiotow oferta regionalnego srodowiska samorzadowego na rzecz

wspotpracy miedzynarodowe;j

e Skuteczno$¢ wspotpracy: nauka — biznes

e Stan srodowiska naturalnego

e Transformacja regionu (wdrozenia, kompetencje, programy)

o  Wizerunek aktywnego na arenie migdzynarodowej lokalnego $srodowiska samorzadowego

(partnerska wspotpraca w wymiarze migdzyregionalnym i transgranicznym)

e Zaplecze infrastrukturalne jednostek naukowo-badawczych

e Zdolnos¢ do wspotkreowania przez podmioty otoczenia biznesu i jednostki samorzadu

terytorialnego oferty terenow inwestycyjnych w regionie

e Zdolnos$¢ podmiotow z regionu do nawigzywania kontaktéw dzigki ofercie kongresow i

wydarzen branzowych

e Zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania informacji z rynkéw zagranicznych

e Zdolnos¢ srodowiska akademickich i badawczych do kreowania projektow naukowych i

wdrozeniowych

Zrodto: opracowanie whasne z wykorzystaniem CATI/CAWI, IDI, warsztatow, prac diagnostycznych
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Rys. 1a. Model dynamiki wewnetrzne;j

Zrodto: opracowanie wlasne

Rys. 1b. Schemat ramowy wizji rozwoju wspotpracy mi¢dzynarodowej samorzadu regionalnego wraz

z ekosystemem

W35. Konkurencyjnos¢ oferty
przedsiebiorstw

W18. Wizerunek aktywnego na arenie
miedzynarodowej lokalnego Srodowiska
samorzadowego (partnerska wspotpraca w
wymiarze migdzyregionalnym i
transgranicznym)

W2. Trwate relacje przedsigbiorstw z
otoczeniem biznesu w zakresie
pozyskiwania wiedzy i technologii

Marka i trwato$¢ rezultatow

W16. Aktywnos¢
podmiotow otoczenia

W11. Zdolnos¢
podmiotéw z regionu do

WS8. Skuteczno$é

W22. Dostepno$¢ w

W24. Promowanie
przez wtadze regionu

biznesu (informacie, nawigzywania wspofpracy: nauka - regionie informacji o kontaktow
kontakty, kompetencje, | kontaktow dzieki ofercie biznes mozliwo$ci prowadzenia miedzynarodowych
technologie, oferta kongresow i wydarzen wspofpracy réznych srodowisk z
inwestycyjna) branzowych Wojewddztwa Slaskiego

Zaangazowanie i relacje

W3. Dostepno$¢ kapitatu finansowego
(banki, $rodki funduszowe - Urzad
Marszatkowski)

W23. Orientacja prorozwojowa wtadz
regionu w ramach priorytetow wspétpracy
migdzynarodowej na rzecz kreowania

konkurencyjno$ci gospodarki

W20. Poziom wdrozen i patentow
tworzonych przez $rodowiska naukowe i
badawcze

Fundamenty aktywno$ci

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Rys. 2. Model gry aktoréw — ekosystem podmiotéw angazujacych si¢ w relacje migdzynarodowe i jego
otoczenie

w regionach partnerskich

srodowisko
kultury

miasta,

powiaty
iich

jednostki

Uczelnie
i szkoty

Samorzad
regionu

Firmy iich
reprezentanci

srodowisko

podmioty
naukowo
-badawcze

historyczne $ciezki
zaleznosci

Zrodto: opracowanie wlasne

Samorzad regionu - Zarzad i Sejmik Wojewoddztwa, Departamenty Urzedu Marszatkowskiego oraz
jednostki podlegte samorzagdowi Wojewddztwa wspottworzg wraz z firmami i ich reprezentantami
branzowymi [/ sektorowymi, jednostkami naukowo-badawczym, srodowiskami akademickimi,
srodowiskami sektora obywatelskiego, srodowiskami sztuki i kultury oraz samorzadami terytorialnymi
i ich zrzeszeniami ekosystem. Na aktywnosci tych interesariuszy oddziatuje otoczenie — zaro6wno
krajowe, jak i globalne.

Macierz interakcji (37x37) pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami kluczowymi (tab.1) data wyraz
relacji w uktadzie diachronicznym i synchronicznym oraz przesadzita o specyfice zidentyfikowanej
dynamiki ekosystemu. Ostatecznie, zbior tych relacji ten postuzyt do wskazania pozadanego obrazu
i proceséw aktywnoSci miedzynarodowej regionalnych wiladz samorzadowych wraz
z ekosystemem - wizji rozwoju aktywnosci miedzynarodowej regionalnych wladz samorzadowych
wraz z ekosystemem w perspektywie do roku 2030 - SLASKIE OTWARTE NA INTELIGENTNA
WSPOLPRACE.
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3 Scenariusze uwarunkowan zewnetrznych
dla aktywnosci miedzynarodowej
Wojewodztwa Slagskiego

Podstawa opracowania scenariuszy uwarunkowan zewnetrznych aktywnosci mig¢dzynarodowej
samorzadu regionalnego jest model dynamiki ewolucji otoczenia podmiotow Wojewodztwa Slaskiego
zaangazowanych w prowadzenie wspolpracy miedzynarodowej (rys. 3). i ustalenia podstawowych
hipotez ewolucji uwarunkowan egzogenicznych tworzacych swego rodzaju ,,tworzywo” scenariuszy na
podstawie, ktérych opracowano scenariusz ,,Slaskie ma wiedzg”.

Punktem startu do rozpoznania modelu dynamiki jest lista sktadowych (procesow, tendencji)

egzogenicznych (tab. 2).

Tab. 2. Uwarunkowania zewngtrzne — sktadowe

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

e Atrakcyjnosci oferty turystycznej w regionach Europy Srodkowo-Wschodniej.

e Bogata oferta i liczne wydarzenia i produkty sektora kultury w pasie Polski Potudniowej (w tym:
Krakow, Wroctaw).

o  Dostepnos¢ funduszy publicznych (gléwnie w ramach $rodkow europejskich) oceniana

pozytywnie m.in. przez srodowiska nauki, biznesu, samorzadu i sektora obywatelskiego.

e Dostepnos¢ informacji dotyczacych wspolpracy oraz szeroko pojetych informacji rynkowych.

e Dostepnos¢ nowoczesnych technologii (cyfryzacja i digitalizacja) znaczgco utatwiajgca

nawigzywanie i utrzymywanie kontraktow.

e Nowe $rodki i1 fundusze europejskie w perspektywie 2021-2027 otwierajace droge do

umigdzynarodowienia réznych aktywnosci gospodarczych.

e Pozytywne postrzeganie wojewodztwa $laskiego w wymiarze inwestycyjnym za granica.

e Rosnaca rola Polski jako lidera Europy Srodkowo-Wschodniej.

e Rosngca znajomo$¢ jezyka angielskiego utatwiajaca nawigzywanie kontaktow z osobami z wielu

kultur 1 Srodowisk.

o Transformacja energetyczna skierowana na odnawialne zrodta energii, ktora powinna sprzyjaé
poprawie srodowiska naturalnego, jako idea wiodaca polityki europejskiej w ramach mechanizmu
sprawiedliwej transformacji.

o Wzrastajaca mobilno$¢ spoteczenstwa w zakresie decyzji o miejscu zamieszkania.

e Wzrost mobilnosci i przeptywu ludzi i towaré6w pomiedzy regionami (krajami) determinowany

rozwojem infrastruktury i §rodkéw transportu drogowego, kolejowego i lotniczego.
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e Wzrost znaczenia form networkingu formalnego i nieformalnego w zakresie tworzenia relacji
miedzynarodowych.

e Inflacja podnoszaca koszty funkcjonowania, utrudniajgca nawigzywanie wspotpracy.

o Konkurencja w zakresie ofert spedzania czasu wolnego w duzych miastach i metropoliach w
Polsce.

o Konkurencyjna oferta w zakresie dostepnosci infrastruktury sprzyjajacej organizacji eventdéw oraz

nawigzywania kontaktow interpersonalnych w innych regionach Polski.

e Kryzys energetyczny.

o Niekorzystne trendy demograficzne.

o Niestabilno$¢ regulacji prawnych w Polsce w zakresie rozwoju przedsi¢gbiorczosci.

e Ryzyko spadku popularnosci szkolnictwa zawodowego.

e Wozrastajace ryzyko nasilania si¢ konfliktéw zbrojnych o zasi¢gu globalnym i znacznym wplywie

na funkcjonowanie tancuchow dostaw, rynki finansowe.

Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem CATI/CAWI, IDI, warsztatow, prac diagnostycznych

Rys. 3. Model dynamiki ewolucji otoczenia podmiotéw wojewddztwa $laskiego zaangazowanych
w prowadzenie wspotpracy migdzynarodowej
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Wobec zapisanych w modelu sktadowych sformutowano hipotezy o ich ewolucji. Hipotezy poddane

ocenie przesadzity o charakterze relacji i najbardziej prawdopodobnym uktadzie oddziatywan.

Rys. 4. Scenariusz ,,Slaskie ma wiedzg”

Zrodto: opracowanie wlasne

W scenariuszu tym przyjmuje si¢, ze utrzymane zostang $rodki alokowane w Polsce, w tym dedykowane
dla Wojewodztwa Slaskiego na Wzmocnienie proceséw rozwoju w ramach perspektywy europejskiej
2021-2027 i tym samym w sposOb bezposredni lub posredni inwestycje te bedg przyczyniac si¢ do
utatwiania prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w tym aktywnosci migdzynarodowe;.

,.Slaskie ma wiedze” oznacza, ze korzystanie ze $rodkéw europejskich otworzy nowe mozliwosci dla
ekosystemow angazujacych si¢ na rzecz wspotpracy migdzynarodowej, za§ warunkiem pozytywnego
postrzegania Wojewodztwa Slaskiego w wymiarze inwestycyjnym za granica jest odpowiednie
przygotowanie procesu pozyskiwania, przetwarzania i gromadzenia informacji niezbgdnych do
poprawy konkurencyjno$ci dzialalnosci gospodarczych i atrakcyjnosci lokalizacyjnej wojewodztwa.
Cho¢ co do zasady dostgpno$¢ informacji dotyczacych wspodtpracy oraz informacji rynkowych rosnie
(sa to m.in. zrodla dobrych praktyk opisywanych przy okazji wydarzen targowych; dane oferowane
przez wywiadownie gospodarcze; dane sektorowe i branzowe uzywane w badaniach naukowych; bazy

powstajace dzicki aktywnosci podmiotow otoczenia biznesu; literatura fachowa i branzowa; wiedza
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skodyfikowana powstajaca dzigki aktywnosciom inicjatyw klastrowych; dziatalnos¢ krajowych agend
wspomagajacych handel i inwestycje, itd.), to proces pozyskiwania i korzystania z informacji i danych
wymaga pewnych dzialan®.

Wspotpowiazanymi procesami aktywizujacymi pozytywne postrzeganie wizerunku Wojewodztwa
Slaskiego w wymiarze inwestycyjnym sa: poprawiajaca si¢ atrakcyjno$é oferty turystycznej, kulturowe;j
i spedzania czasu wolnego oraz eventow w skali kraju i Europy Srodkowo-Wschodniej. Procesy te moga
by¢ traktowane zaréwno jako szansa, po ktoérg nalezy siegac (efekt pozyczania rynkéw i efekt
sgsiedztwa), ale takze nalezy je traktowac jako element konkurowania i utraty dobrej pozycji.
Alternatywne scenariusze mozna rozpatrywac w kategoriach niepowodzenia w zakresie pozyskiwanych
informacji 1 danych oraz braku pozadanej wiedzy o warunkach prowadzenia aktywnoSci
miedzynarodowej w regionie. Instrumenty wskazane w Raporcie maja stluzy¢ minimalizacji ryzyka

wystapienia scenariuszy alternatywnych wobec scenariusza ,,Slaskie ma wiedzg”.

Projekt pn. Promocja gospodarcza regionu oraz dziatania zwigzane z tworzeniem przyjaznych
warunkéw do inwestowania i eksportowania wspotfinansowany z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego

Fundusze . ~ Unia Europejska
E Europejskie - |Eétleso:kza?t::spollta // Slqskie. Eumpejsk?rujndusz e .5

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego *

1 Mozna tu wskaza¢ takie obszary jak: finansowanie dostepu do danych, ocena wiarygodnoéci i aktualnosci informacii,
uprzystepnianie czytelnosci informacji, zarzadzanie informacja... (w raporcie obszary te zostaly opisane jako propozycje
instrumentow)




